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ǽǾǳǲИǿǹǼǰИǳ 
 

 

 

ɇɚ ɨɱɟɪɟɞɧɵɯ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɢɯ ɜɵɛɨɪɚɯ, ɫɨɫɬɨɹɜɲɢɯɫɹ 7 ɢɸɧɹ 2015 
ɝɨɞɚ, ɩɨɛɟɞɭ ɜɧɨɜɶ ɨɞɟɪɠɚɥɚ ɩɪɚɜɹɳɚɹ ɉɚɪɬɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɩɟɪɜɵɟ ɫ 2002 ɝɨɞɚ ɨɧɚ ɩɨɬɟɪɹɥɚ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ-
ɫɤɨɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢ ɧɟ ɫɦɨɝɥɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɞɧɨɩɚɪɬɢɣɧɨɟ ɩɪɚ-
ɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. Ʉɚɡɚɥɨɫɶ, ɩɥɚɧɚɦ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɫɬɪɚɧɵ Ɋɟɞɠɟɩɚ Ɍɚɣɢɩɚ 
ɗɪɞɨɝɚɧɚ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ ɢ ɜɜɟɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɟɡɢ-
ɞɟɧɬɫɤɭɸ ɮɨɪɦɭ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟ ɫɭɠɞɟɧɨ ɫɛɵɬɶɫɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɨɛɵɬɢɹ 
ɫɬɚɥɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɢɧɨɦɭ ɩɭɬɢ 

ɋɨɡɞɚɬɶ ɤɨɚɥɢɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ, ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɪɟɡɤɨ 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɱɢɫɥɨ ɬɟɪɚɤɬɨɜ, ɧɚ ɸɝɨ-ɜɨɫɬɨɤɟ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɜɨɡɨɛɧɨ-
ɜɢɥɢɫɶ ɛɨɟɜɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɭɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɩɨɩɵɬɤɢ 
ɪɟɲɢɬɶ ɤɭɪɞɫɤɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɦɢɪɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, ɜ ɫɨɫɟɞɧɟɣ ɋɢ-
ɪɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɫɹ ɡɚɬɹɠɧɨɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ. 

ɋɩɭɫɬɹ ɩɹɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜ Ɍɭɪɰɢɢ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɩɨɜɬɨɪɧɵɟ ɜɵɛɨɪɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɟɩɟɪɶ 
ɨɧɢ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɭɠɟ ɧɚ ɮɨɧɟ ɫɩɥɨɱɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɨɤɪɭɝ ɞɟɣ-
ɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɚɜɹɳɚɹ ɩɚɪɬɢɹ ɨɞɟɪ-
ɠɚɥɚ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɨɛɟɞɭ, ɩɨɥɭɱɢɜ ɧɚ 9% ɝɨɥɨɫɨɜ ɛɨɥɶɲɟ. 
ɉɋɊ ɜ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɪɚɡ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥɚ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɞ-
ɧɨɩɚɪɬɢɣɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɜɨɸ ɧɟɭɞɚɱɭ ɧɚ ɢɸɧɶ-
ɫɤɢɯ ɜɵɛɨɪɚɯ ɥɢɞɟɪɵ ɩɚɪɬɢɢ ɧɟ ɡɚɛɵɥɢ. ȼ ɉɋɊ ɲɥɨ ɩɟɪɟɨɫɦɵɫ-
ɥɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɥ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɇɚɡɪɟɜɚɥɢ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟ-
ɦɟɧɵ. 

Ⱥɜɬɨɪɵ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɫɛɨɪɧɢɤɚ ɩɨɞɜɨɞɹɬ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ ɢɬɨɝɢ 
ɜɧɟɲɧɟɣ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɍɭɪɰɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 
ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉɚɪɬɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɍɟɦɚɬɢɤɚ ɫɛɨɪɧɢɤɚ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɚɹɫɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜ ɷɬɨɣ 
ɜɚɠɧɨɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɪɚɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɧɢɦɚ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 
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ȼ ɫɬɚɬɶɹɯ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
Ɍɭɪɰɢɢ (ɋ.Ɏ. Ɉɪɟɲɤɨɜɚ, ɂ.Ƚ. ɋɚɟɬɨɜ, Ʉ.ȼ. ȼɟɪɬɹɟɜ, Ⱥ.ȼ. Ȼɨɥɞɵ-
ɪɟɜ), ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɢ ɢɫɥɚɦɚ 
ɜ Ɍɭɪɰɢɢ ɢ ɷɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɉɋɊ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɟɣ ɞɨɥ-
ɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɜɥɚɫɬɶ, ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɭɪɞɫɤɨɝɨ ɜɨɩɪɨ-
ɫɚ ɜ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɩɨɞɨɩɥɟɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɋɬɚɦɛɭɥɶɫɤɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ ɢ ɟɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨ-
ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. 

ɋɬɚɬɶɢ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ Ɍɭɪɰɢɢ (ɇ.ɘ. 
ɍɥɶɱɟɧɤɨ, ȿ.ɂ. ɍɪɚɡɨɜɚ, ɋ.Ʌ. ȼɨɥɤɨɜɚ), ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɩɪɢɱɢɧɵ ɟɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 
Ɍɭɪɟɰɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɜ 2002–2015 ɝɝ. ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ Ɍɭɪɰɢɢ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨ-
ɫɬɨɤɟ, ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ Ɍɭɪɰɢɢ ɫ ɧɨɜɵɦ ɫɭɛɴ-
ɟɤɬɨɦ ɊɎ — Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ Ʉɪɵɦ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

ȼ ɫɬɚɬɶɹɯ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ Ɍɭɪɟɰɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛ-
ɥɢɤɢ (ɂ.ɂ. ɂɜɚɧɨɜɚ, Ⱥ.Ƚ. Ƚɚɞɠɢɟɜ, ɂ.Ⱥ. ɋɜɢɫɬɭɧɨɜɚ, Ɉ.Ⱥ. Ʌɟɞɨɜ-
ɫɤɚɹ), ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ Ɍɭɪɰɢɢ ɫ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ — ɂɪɚɧɨɦ ɜ ɫɜɟɬɟ «ɩɟɪɟɡɚɝɪɭɡɤɢ» ɬɭɪɟɰɤɨ-

ɢɪɚɧɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ 
ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ ɟɜɪɨɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ Ɍɭɪɟɰɤɨɣ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɞɚɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɬɭɪɟɰɤɨ-ɝɪɟɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɣ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɡɭ-
ɱɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɦɚɥɨɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ, ɤɚɤ ɬɭɪɟɰɤɨ-ɹɩɨɧɫɤɢɟ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉɋɊ. 
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ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɨɹɬ ɧɚ ɩɭɬɢ 
ɭɤɨɪɟɧɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɥɚɦɚ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ. ɗɬɨ, ɜɨ-
ɩɟɪɜɵɯ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ ɬɭɪɟɰ-
ɤɨɝɨ ɢɫɥɚɦɚ, ɬɪɚɞɢɰɢɹ ɫɨɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɬɚɪɢɤɚ-
ɬɨɜ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɩɵɬ ɫɜɟɬɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚɤɨɩ-
ɥɟɧɧɵɣ ɫɬɪɚɧɨɣ ɜ ɏɏ ɜ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɜɥɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɬɭɪɟɰɤɭɸ ɧɚɰɢɸ ɩɨ-
ɫɥɟ ɪɚɫɩɚɞɚ ɢɦɩɟɪɢɢ. 

ɄɅɘɑȿȼɕȿ ɋɅɈȼȺ: ɢɫɥɚɦɢɡɦ, ɬɚɪɢɤɚɬɵ, ɤɟɦɚɥɢɡɦ, ɷɬɧɢ-
ɱɟɫɤɚɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɭɪɟɰɤɨɣ ɧɚɰɢɢ. 
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The party of Justice and Development and the political 

problems that prevent its absolute power 

In the article, the difficulties, the obstacles of Islamism in 
Turkey. First, 1) the historical heterogeneity of Turkish and Is-
lamic. Tradition of coexistence, as sect. 2) the Experience of the 
secular state, accumulated in the country in the XX. century, 3) 
the pluralism of ethnic components, who joined the Turkish na-
tion after the collapse of the Empire. 

KEYWORDS: Islamism, Kemalism tariqas, the identity of the 
ethnic Turkish nation. 

 

 

ɍɠɟ ɛɨɥɶɲɟ ɞɟɫɹɬɢ ɥɟɬ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ ɭ ɜɥɚɫɬɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɉɚɪɬɢɹ ɫɩɪɚ-
ɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɸɳɚɹ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɩɚɪɬɢɹ «ɭɦɟ-
ɪɟɧɧɨɝɨ ɢɫɥɚɦɚ». ȿɟ ɩɨɛɟɞɚ ɧɚ ɜɵɛɨɪɚɯ ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2015 ɝɨɞɚ ɛɵɥɚ 
ɜɩɨɥɧɟ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɥɢɞɟɪ ɩɚɪɬɢɢ Ɋ.Ɍ. ɗɪɞɨɝɚɧ 
————– 

* ɈɊȿɒɄɈȼȺ ɋɜɟɬɥɚɧɚ Ɏɢɥɢɩɩɨɜɧɚ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɜɟɞɭɳɢɣ 
ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜɨɫɬɨɤɨɜɟɞɟɧɢɹ ɊȺɇ. 
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ɢ ɩɨɲɟɥ ɧɚ ɩɨɜɬɨɪɧɵɟ ɜɵɛɨɪɵ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɤɪɢɡɢɫɧɨɣ, ɚ ɬɭɪɟɰɤɢɣ ɷɥɟɤɬɨɪɚɬ ɜ ɦɚɫɫɟ ɫɜɨɟɣ 
ɧɚɫɬɪɨɟɧ ɩɪɨɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɜ ɬɪɭɞɧɵɟ ɜɪɟɦɟɧɚ ɫɤɥɨɧɟɧ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɨɫɦɚɧ-
ɫɤɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɢ ɤɟɦɚɥɢɫɬɫɤɚɹ ɜɵɭɱɤɚ. ȼ ɬɭɪɟɰɤɨɣ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɢ 
ɝɥɭɛɨɤɨ ɭɤɨɪɟɧɟɧɚ ɢɞɟɹ, ɱɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɛɟɪɟɱɶ ɫɜɨɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɶ. 

ɉɨɫɥɟ ɜɵɛɨɪɨɜ Ɋ.Ɍ. ɗɪɞɨɝɚɧ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ, ɧɨ, ɤɚɤ ɧɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ-
ɫɹ, ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɧɚ ɩɨɥɶɡɭ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. Ʉɚɤ ɛɵ ɧɢ ɪɚɡɜɢɜɚɥɢɫɶ ɞɚɥɶ-
ɧɟɣɲɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɬɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɨɹɥɢ ɩɟɪɟɞ ɫɬɪɚɧɨɣ ɢ ɟɟ 
ɩɪɚɜɹɳɟɣ ɩɚɪɬɢɟɣ ɜ ɩɪɟɞɜɵɛɨɪɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɨɬɫɬɭɩɢ-
ɥɢ, ɧɨ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɨɛɨɫɬɪɢɥɢɫɶ ɢ ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ Ɍɭɪɰɢɸ ɩɟɪɟɞ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶɸ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɚ ɹɜɧɨ ɧɟ ɨɠɢɞɚɥɚ. 

Ɉɛɪɚɬɢɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɥɢɲɶ ɧɚ ɬɪɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɉɟɪɜɚɹ ɢɡ ɧɢɯ ɤɚɫɚ-
ɟɬɫɹ ɬɨɝɨ ɬɢɩɚ ɢɫɥɚɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɩɨɜɟɞɭɸɬ ɬɟɩɟɪɟɲɧɢɟ ɩɪɚɜɢɬɟ-
ɥɢ Ɍɭɪɰɢɢ. 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ «ɭɦɟɪɟɧɧɨɝɨ ɢɫɥɚɦɚ», ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɟɧɧɚɹ ɩɚɪɬɢɟɣ 
Ɋ.Ɍ. ɗɪɞɨɝɚɧɚ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɢ ɜɨɫ-
ɩɪɢɧɢɦɚɥɚɫɶ ɨɱɟɧɶ ɫɨɱɭɜɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɜɨ ɜɫɟɦ 
ɢɫɥɚɦɫɤɨɦ ɦɢɪɟ. Ɍɭɪɰɢɹ ɧɚɱɚɥɚ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɧɟɤɢɣ ɢɞɟɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɣ ɥɢɞɟɪ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɢɣ ɧɨɜɵɣ ɢɫɥɚɦɫɤɢɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢ-
ɨɧɧɵɣ ɩɭɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ ɫɚɦɨɣ ɠɟ Ɍɭɪɰɢɢ ɷɬɚ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɤ-
ɬɪɢɧɚ ɜɫɟ ɟɳɟ ɜɫɬɪɟɱɚɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɧɟɩɪɢɹɬɢɟ. 

ȼ ɬɭɪɟɰɤɨɦ ɫɜɟɬɫɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤɨɜɵɦ ɨɧɨ ɛɵɥɨ 
ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɏɏ ɜ., ɢɫɥɚɦ ɛɵɥ ɨɬɨɞɜɢɧɭɬ ɧɚ 
ɡɚɞɧɢɣ ɩɥɚɧ. Ȼɵɥɢ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧɵ ɫɬɚɪɵɟ ɨɫɦɚɧɫɤɢɟ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɯɚɥɢɮɚɬ, ɲɟɣɯɭɥɶ-
ɢɫɥɚɦɚɬ, ɤɚɞɢɣɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ), ɡɚɩɪɟɳɟ-
ɧɵ ɬɚɪɢɤɚɬɵ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɪɟɮɨɪɦɵ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɛɵɬɚ. ɋɬɪɚɧɚ ɩɪɢ-
ɨɛɪɟɥɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɨɛɥɢɤ. Ɋɟɥɢɝɢɨɡɧɨɟ ɟɞɢɧɟɧɢɟ ɧɚɪɨɞɚ ɛɵɥɨ 
ɡɚɦɟɧɟɧɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɭɪɟɰɤɚɹ ɧɚɰɢɹ ɜɤɥɸɱɢɥɚ ɜ 
ɫɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜ ɦɧɨɝɢɯ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɰɟɜ ɢɡ ɛɵɜɲɟɝɨ ɨɫɦɚɧɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ 
ɤɚɤ ɬɸɪɤɫɤɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɬɸɪɤɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ (ɬɚɤɢɟ ɩɟɪɟɫɟ-
ɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢɫɶ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɏɏ ɜ.). ɇɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɪɚɧɟɟ ɫɨɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɟ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɭɪɤɚɦɢ ɧɚ ɬɟɯ 
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ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ, ɝɞɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɥɚɫɶ Ɍɭɪɟɰɤɚɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ, — ɝɪɟɤɢ, 
ɚɪɦɹɧɟ, ɟɜɪɟɢ — ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɵɦɢ ɜ ɫɜɨɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɟɪɟɫɬɚɥɢ ɢɝɪɚɬɶ ɡɚɦɟɬɧɭɸ 
ɪɨɥɶ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɫɬɪɚɧɵ. ȿɫɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟ-
ɥɢ ɢɯ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɥɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɮɟɪɚɯ ɢ ɞɨɛɢɜɚɥɢɫɶ 
ɭɫɩɟɯɚ, ɬɨ ɧɟ ɚɮɢɲɢɪɨɜɚɥɢ ɫɜɨɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨ Ʉɨɧɫɬɢɬɭ-
ɰɢɢ ɜɫɟ ɠɢɬɟɥɢ Ɍɭɪɰɢɢ ɛɵɥɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɵ ɬɭɪɤɚɦɢ. ȼɨɡɦɭɬɢɬɟɥɹɦɢ 
ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ ɥɢɲɶ ɤɭɪɞɵ, ɧɟ ɪɚɡ ɧɚ ɩɪɨ-
ɬɹɠɟɧɢɢ ɏɏ ɜ. ɩɨɞɧɢɦɚɜɲɢɟ ɜɨɫɫɬɚɧɢɹ ɩɨɞ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɦɢ ɢ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɥɨɡɭɧɝɚɦɢ. Ɉɧɢ ɤɨɦɩɚɤɬɧɨɣ ɦɚɫɫɨɣ ɩɪɨɠɢɜɚɥɢ ɧɚ 
ɸɝɨ-ɜɨɫɬɨɤɟ, ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɢ ɹɜɧɨ ɨɬɫɬɚɜɚɜɲɟɦ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɫɬɪɚɧɵ. Ʉɭɪɞɫɤɢɟ 
ɜɨɫɫɬɚɧɢɹ ɠɟɫɬɨɤɨ ɩɨɞɚɜɥɹɥɢɫɶ. 

Ɉɬɫɬɨɹɜ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ 1918–1923 ɝɝ. 
ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, Ɍɭɪɰɢɹ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɩɟɯɨɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. ɋɨ-
ɯɪɚɧɢɜ ɧɟɣɬɪɚɥɢɬɟɬ ɜɨ ȼɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɟ, ɨɧɚ ɫɭɦɟɥɚ ɭɛɟ-
ɪɟɱɶɫɹ ɨɬ ɜɨɟɧɧɵɯ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɣ, ɧɨ ɤɚɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɣ 
ɩɚɪɬɧɟɪ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫ ɋɨɜɟɬɫɤɢɦ ɋɨɸɡɨɦ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɚɦɟɪɢ-
ɤɚɧɫɤɭɸ ɩɨɫɥɟɜɨɟɧɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ, ɱɬɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɫɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɚ ɟɟ 
ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. ȼ 1950-ɟ ɝɝ. Ɍɭɪɰɢɹ ɫɭɦɟɥɚ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ 
ɢ ɬɭ ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɨɫɬɶ ɜɥɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɦɨɝɚɥɚ ɟɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɢɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. ɉɨɹɜɢɥɢɫɶ ɦɧɨɝɨɩɚɪɬɢɣɧɨɫɬɶ ɢ ɦɟɠɩɚɪɬɢɣɧɚɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɡɚ ɜɥɚɫɬɶ, ɱɬɨ ɨɬɜɟɱɚɥɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɬɨɝɞɚɲɧɟɝɨ ɬɭɪɟɰɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɉɫɬɚɜɚɥɫɹ ɥɢɲɶ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɫɥɚɦɚ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɨɪɶɛɟ. ɇɨɜɚɹ ɫɜɟɬɫɤɚɹ ɷɥɢɬɚ 
ɩɨɦɧɢɥɚ ɫɨɛɵɬɢɹ 1908–1909 ɝɝ., ɛɨɹɥɚɫɶ ɢɫɥɚɦɫɤɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɢ ɩɨ-
ɬɟɪɢ ɬɟɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɚ ɞɨɛɢɥɚɫɶ ɜ ɫɜɨɟɦ ɫɜɟɬɫɤɨɦ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɨ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦɭ ɨɛɪɚɡɰɭ. 

Ɉɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɚ ɢɝɪɚɬɶ ɚɪɦɢɹ. Ɉɧɚ ɜɨɫɩɪɢ-
ɧɢɦɚɥɚɫɶ ɤɚɤ ɫɬɪɚɠ ɢɞɟɚɥɨɜ Ⱥɬɚɬɸɪɤɚ ɢ ɬɭɪɟɰɤɨɝɨ ɫɜɟɬɫɤɨɝɨ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɚ. Ɍɪɢɠɞɵ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ ɏɏ ɜ. ɢɦɟɧɧɨ ɚɪɦɢɹ ɭɫɬɪɚɢ-
ɜɚɥɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɵ, ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɹ ɤ ɜɥɚɫɬɢ ɥɟɜɵɟ 
ɫɢɥɵ ɢ ɩɪɨɢɫɥɚɦɫɤɢ ɧɚɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɤɪɭɝɢ. 

ɂɫɥɚɦ ɛɵɥ ɜɧɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɜɵɬɟɫɧɟɧ ɢɡ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ, ɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ — 

ɢ ɢɡ ɛɵɬɨɜɨɣ ɠɢɡɧɢ. ɇɨ, ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɚɥ ɬɭɪɟɰɤɢɣ ɩɢɫɚɬɟɥɶ, ɥɚɭɪɟɚɬ 
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ɇɨɛɟɥɟɜɫɤɨɣ ɩɪɟɦɢɢ Ɉɪɯɚɧ ɉɚɦɭɤ, ɦɟɫɬɨ ɢɫɥɚɦɚ ɜ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɠɢɡ-
ɧɢ ɧɚɰɢɢ ɢ ɞɚɠɟ ɟɟ ɟɜɪɨɩɟɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɷɥɢɬɵ ɨɫɬɚɜɚɥɨɫɶ ɧɟɡɚɧɹ-
ɬɵɦ. Ɏɢɥɨɫɨɮɫɤɨ-ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢɫɥɚɦɚ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ 
ɭɬɟɪɹɧɧɵɦɢ. ɗɥɢɬɨɣ ɨɧ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɥɫɹ ɤɚɤ ɩɪɢɦɢɬɢɜɧɚɹ ɪɟɥɢɝɢɹ 
ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ. ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɦɢ ɠɢɥɚ ɷɥɢɬɚ, ɞɟɥɚɥɢ ɟɟ ɞɚɥɟɤɨɣ ɨɬ ɧɚɪɨɞɚ, ɯɨɬɹ ɢ ɜ ɟɝɨ ɫɪɟɞɟ 
ɨɬɦɟɱɚɥɢɫɶ ɡɚɦɟɬɧɵɟ ɨɬɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɢɫɥɚɦɫɤɢɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ. 

ȼ Ɉɫɦɚɧɫɤɨɣ ɢɦɩɟɪɢɢ ɧɚ ɜɫɟɦ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɟɟ ɢɫɬɨɪɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɬɚɪɢɤɚɬɨɜ — ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɣ, ɩɪɨɩɨɜɟɞɨɜɚɜɲɢɯ ɤɚɠɞɚɹ ɫɜɨɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɭɬɢ ɤ ɛɨɝɭ ( ɨɬ 
ɩɪɢɦɢɬɢɜɧɵɯ ɞɨ ɜɵɫɨɤɨ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ). ɉɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɤ ɧɢɦ 
ɫɱɢɬɚɥɚɫɶ ɩɨɱɟɬɧɨɣ, ɢ ɨɛ ɷɬɨɦ ɫ ɝɨɪɞɨɫɬɶɸ ɡɚɹɜɥɹɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟ-
ɥɢ ɫɚɦɵɯ ɜɵɫɲɢɯ ɫɥɨɟɜ ɨɫɦɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɒɢɪɨɤɚɹ ɪɚɫɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɚɪɢɤɚɬɨɜ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɥɚ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɢɫɥɚɦ ɛɵɥ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɟɧ. Ɉɛɴɟɞɢɧɹɥɢ ɟɝɨ ɬɟ ɪɟɥɢɝɢɨɡ-
ɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɪɭɲɢɥɢ ɤɟɦɚɥɢɫɬɵ. 
Ȼɵɥ ɡɚɩɪɟɳɟɧɵ ɢ ɬɚɪɢɤɚɬɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɨɬ ɨɪɟɨɥ ɫɜɹɬɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɢɯ ɨɤɪɭɠɚɥ, ɩɪɢɜɨɞɢɥ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɞɩɨɥɶɧɨ, ɨɫɬɚɜɚɹɫɶ ɨɱɚɝɚɦɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚ-
ɧɢɹ ɦɚɫɫ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɏɏ ɜ., ɤɨɝɞɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 
ɹɜɧɨ ɫɬɚɥɢ ɭɬɪɚɱɢɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ, ɢ ɜɫɬɚɥ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɫɚɦɨ-
ɛɵɬɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɨɣ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɢɦɟɧɧɨ ɢɡ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ ɬɚɪɢɤɚɬɨɜ ɧɚɱɚɥɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɨɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɬɭ-
ɪɟɰɤɨɣ ɷɥɢɬɵ. ɉɪɢɱɟɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ, ɱɬɨ ɢɯ ɜɵɭɱɟɧɢɤɢ ɤɪɨɦɟ ɪɟɥɢ-
ɝɢɨɡɧɨɝɨ ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɟɳɟ ɢ ɫɜɟɬɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. Ɇɧɨɝɢɟ ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ 
ɭɱɢɥɢɫɶ ɟɳɟ ɢ ɜ ɋɒȺ ɢ ȿɜɪɨɩɟ, ɬ.ɟ. ɫɨɱɟɬɚɥɢ ɜ ɫɟɛɟ ɤɚɤ ɢɫɥɚɦ-
ɫɤɭɸ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɭɸ, ɬɚɤ ɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ 
ɫɬɚɥɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɬɟɯ ɧɨɜɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɯɨɞɢɥɢ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɛɢɡɧɟɫ ɢɡ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ. 

ɋɟɣɱɚɫ ɬɚɪɢɤɚɬɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɥɟɝɚɥɶɧɨ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ 
ɟɫɬɶ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɪɚɡɧɨɝɨ ɬɨɥɤɚ — ɨɬ ɫɭɮɢɫɬɫɤɨ-ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ ɞɨ 
ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɨ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɢɯ. Ɉɬɫɸɞɚ ɜɫɬɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɢ ɞɥɹ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɫɥɚɦɢɫɬɨɜ — ɢɫɥɚɦ ɞɚɥɟɤ ɨɬ ɟɞɢɧɫɬɜɚ, ɚ ɭ ɧɢɯ ɧɟɬ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɞɟɪɠɚɬɶ ɟɝɨ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ (ɤɚɤ ɲɟɣɯɭɥɶ-
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ɢɫɥɚɦɚɬ ɢ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ ɭɱɟɧɵɯ-ɛɨɝɨɫɥɨɜɨɜ ɜ Ɉɫɦɚɧɫɤɨɣ ɢɦɩɟɪɢɢ). 
Ɉɬɫɸɞɚ ɧɟɢɡɛɟɠɟɧ ɢɞɟɣɧɵɣ ɪɚɡɛɪɨɞ, ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɢɣɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨ-
ɫɬɢ ɨɬ ɨɲɢɛɨɤ ɢɥɢ ɭɫɩɟɯɨɜ ɜ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɪɚɜɹɳɢɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ 
ɦɨɦɟɧɬ ɢɫɥɚɦɢɫɬɨɜ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ ɨɱɟɧɶ ɡɚɦɟɬɧɨ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɢɫ-
ɥɚɦɫɤɢɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɜ ɛɵɬɭ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ (ɩɨɦɨɳɶ ɧɟɢɦɭ-
ɳɢɦ, ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬ.ɩ.). Ȼɨɝɨɫɥɨɜɫɤɨɟ ɡɧɚɧɢɟ ɢ ɚɜɬɨ-
ɪɢɬɟɬ ɞɭɯɨɜɟɧɫɬɜɚ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɦɟɞɥɟɧɧɟɟ. ȿɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɛɨɝɨɫɥɨɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɩɪɢɦɢɪɢɦɵɦɢ ɢɞɟɣɧɵɦɢ ɩɪɨ-
ɬɢɜɧɢɤɚɦɢ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɫɥɚɦɢɫɬɫɤɢɟ ɤɪɭɝɢ ɩɪɟɭɫɩɟɜɚɸɬ ɧɟ ɜ 
ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ, ɚ ɜ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɣ ɢɯ ɩɪɨɢɫ-
ɥɚɦɫɤɢɣ ɷɥɟɤɬɨɪɚɬ ɛɥɚɝɨɞɚɪɟɧ ɢɦ ɡɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ 
ɢɫɥɚɦɚ ɜ ɠɢɡɧɶ ɫɬɪɚɧɵ. ɇɨ ɨɩɚɫɚɹɫɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɜɟɬɫɤɨɫɬɢ, 
ɨɧ ɟɞɜɚ ɥɢ ɩɪɨɫɬɢɬ ɩɪɨɢɫɥɚɦɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. Ɍɭɬ 
ɬɵɥ ɭ ɩɪɚɜɹɳɢɯ ɢɫɥɚɦɢɫɬɨɜ ɧɟɩɪɨɱɟɧ. 

ȿɳɟ ɛɨɥɟɟ ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɢɬ ɩɟɪɟɞ ɢɫɥɚɦɢɫɬɚɦɢ ɜɬɨɪɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɫɜɹ-
ɡɚɧɧɚɹ ɫ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫɨ ɫɜɟɬɫɤɨɣ ɷɥɢɬɨɣ ɢ ɚɪɦɢɟɣ. Ɂɞɟɫɶ 
ɷɪɞɨɝɚɧɨɜɫɤɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɟɩɪɟɫɫɢɜ-
ɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ — ɨɛɜɢɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɡɚɝɨɜɨɪɚɯ, ɩɨɩɵɬɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɨɜ, ɚɪɟɫɬɚɦɢ. ɉɨɞ ɚɪɟɫɬ ɛɵɥɢ ɜɡɹɬɵ ɬɵɫɹɱɢ ɝɟ-
ɧɟɪɚɥɨɜ ɢ ɜɵɫɲɢɯ ɨɮɢɰɟɪɨɜ. ɗɬɨ ɨɛɨɫɬɪɢɥɨ ɞɚɠɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
Ɍɭɪɰɢɢ ɫ ɇȺɌɈ. ȼɟɞɶ ɬɭɪɟɰɤɚɹ ɚɪɦɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɢɥɶɧɟɣɲɟɣ ɜ ɷɬɨɦ 

ɛɥɨɤɟ, ɢ ɟɟ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɟ. Ⱥɪɦɟɣ-
ɫɤɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɨɫɥɟ ɜɫɟɯ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɣ ɢ ɚɪɟɫɬɨɜ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ 
ɨɱɟɧɶ ɧɚɫɬɨɪɨɠɟɧɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɜɨɟɧɧɵɦ ɩɥɚɧɚɦ ɗɪɞɨɝɚɧɚ, ɩɨ-
ɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɹ, ɱɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɨɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ 
ɦɨɝɭɬ ɜɵɧɟɫɬɢ ɥɢɲɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɝɟɧɟ-
ɪɚɥɶɧɵɣ ɲɬɚɛ ɬɭɪɟɰɤɨɣ ɚɪɦɢɢ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɟɬ ɥɢɲɶ 

ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɋɨɜɟɬɨɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-
ɫɬɢ ɈɈɇ. ȼɵɫɨɤɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɤɨɦɚɧɞɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɟɰɤɨɣ ɚɪɦɢɢ 
ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɟɝɨ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɫ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶɸ ɤ ɚɜɚɧɬɸɪɧɵɦ ɩɥɚɧɚɦ 
ɗɪɞɨɝɚɧɚ ɜ ɋɢɪɢɢ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɫɢɥɨɜɨɝɨ 
ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɹ ɤɭɪɞɫɤɨɝɨ ɫɟɩɚɪɚɬɢɡɦɚ, ɚ ɷɬɨ ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɚɪɦɟɣɫɤɨɟ ɪɭ-
ɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɗɪɞɨɝɚɧɚ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨ ɪɟɲɢɬɶ 
ɤɭɪɞɫɤɢɣ ɜɨɩɪɨɫ. Ⱥɪɦɢɹ ɭɫɬɚɥɚ ɨɬ ɛɟɡɞɚɪɧɨɣ ɢ ɤɪɨɜɚɜɨɣ ɦɢɫɫɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɧɚ ɸɝɨ-ɜɨɫɬɨɤɟ ɫɬɪɚɧɵ. 
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Ʉɨɧɮɥɢɤɬ ɫ ɚɪɦɢɟɣ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɢ ɟɳɟ ɨɞɧɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ. Ȼɵɥɢ 
ɭɜɨɥɟɧɵ ɬɵɫɹɱɢ ɯɨɪɨɲɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɚɪɦɟɣɫɤɢɯ ɨɮɢɰɟɪɨɜ. 
Ɉɮɢɰɟɪɫɤɢɣ ɤɨɪɩɭɫ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɢ-
ɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. ȼ ɧɟɝɨ ɫɬɪɟɦɢɥɢɫɶ ɩɨɩɚɫɬɶ ɦɧɨɝɢɟ ɜɵɯɨɞɰɵ ɢɡ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɟɩɟɪɶ ɠɟ ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɛɟɡ 
ɪɚɛɨɬɵ. Ʉɭɞɚ ɩɨɣɞɟɬ ɷɬɚ ɦɚɫɫɚ? ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɂɪɚɤɟ ɦɧɨɝɢɟ 
ɭɜɨɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɫɬɚɪɨɣ ɫɚɞɞɚɦɨɜɫɤɨɣ ɚɪɦɢɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɜ 
ɪɹɞɚɯ ɂȽ (ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɨɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ). 
ɇɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧ ɷɬɨɬ ɜɚɪɢɚɧɬ ɢ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ. ȼ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɬɨɪɨɧɧɢ-
ɤɚɦɢ ɗɪɞɨɝɚɧɚ ɷɬɢ ɨɮɢɰɟɪɵ ɧɟ ɛɭɞɭɬ. 

ȼ ɫɬɪɚɧɟ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢɧɚɤɨɦɵɫɥɹɳɢɯ ɠɭɪɧɚ-
ɥɢɫɬɨɜ, ɭɜɨɥɟɧɵ ɞɟɫɹɬɤɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɜ. ȼɫɟ ɷɬɨ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɗɪɞɨɝɚɧ ɧɟ ɫɤɥɨɧɟɧ ɢɞɬɢ ɧɚ ɩɪɢɦɢɪɟ-
ɧɢɟ ɫɨ ɫɜɟɬɫɤɨɣ ɷɥɢɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɂ ɧɚɤɨɧɟɰ, ɬɪɟɬɶɹ ɛɨɥɟɜɚɹ ɬɨɱɤɚ ɬɭɪɟɰɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɩɨɤɚ ɟɳɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɧɨ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɨɱɟɧɶ ɨɩɚɫɧɨɣ ɞɥɹ 
ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɥɚɦɢɫɬɨɜ. ɗɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɬɟɯ ɷɬɧɨ-ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɟɟ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɞɚɜɚɥɢ ɨ ɫɟɛɟ ɡɧɚɬɶ. Ɇɵ ɧɟ ɢɦɟɟɦ 
ɡɞɟɫɶ ɜ ɜɢɞɭ ɤɭɪɞɨɜ. ɂɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɭ ɜɫɟɯ ɧɚ ɜɢɞɭ. ɇɨ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 
ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ 6,5 ɦɥɧ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɱɟɪɤɟɫɨɜ, ɬ.ɟ. ɜɵɯɨɞɰɟɜ ɫ ɋɟ-
ɜɟɪɧɨɝɨ Ʉɚɜɤɚɡɚ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɚɞɵɝɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɨɬ 
1 ɞɨ 5 ɦɥɧ (ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ) ɤɪɵɦɫɤɢɯ ɬɚɬɚɪ ɢ ɬ.ɞ. Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡ 
ɧɢɯ ɩɨ ɩɪɨɲɟɫɬɜɢɢ ɛɨɥɟɟ ɫɬɨɥɟɬɢɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢɞɟɧɬɢ-
ɮɢɰɢɪɭɸɬ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɬɭɪɨɤ, ɯɨɬɹ ɩɨɦɧɹɬ ɨ ɫɜɨɟɦ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɢ ɢ 
ɞɚɠɟ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɢɯ ɭɫɢ-
ɥɟɧɧɨ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɜɬɹɧɭɬɶ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɝɪɵ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ 
ɧɟɤɭɸ ɩɹɬɭɸ ɤɨɥɨɧɧɭ ɜ ɬɟɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɨɬɤɭɞɚ ɨɧɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ. ɂɫ-
ɥɚɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɤ ɧɟɤɚɹ ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɚɹ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɢɝɪ 

ɫɢɥɚ. ɗɬɨ ɨɩɚɫɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɬɚɤɢɯ 
ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ, ɧɨ ɢ ɫɚɦɨɣ ɬɭɪɟɰɤɨɣ ɧɚɰɢɢ. Ɋɚɫɲɚɬɵɜɚɟɬ-
ɫɹ ɟɟ ɟɞɢɧɫɬɜɨ, ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɦɟɫɬɟɱɤɨɜɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɫɤɪɟɩɥɹɸɳɢɣ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɜɧɨɜɶ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɢɫɥɚɦ. Ƚɪɚɠɞɚɧɟ ɠɟ Ɍɭɪɰɢɢ ɩɨ-
ɪɨɣ ɩɪɨɬɢɜ ɢɯ ɜɨɥɢ, ɢɥɢ ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ, ɜɨɜɥɟɤɚɸɬɫɹ 
ɜ ɧɟɧɭɠɧɵɟ ɧɢ ɢɦ, ɧɢ ɫɬɪɚɧɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɋɨɡɞɚɧɧɚɹ 

ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ Ɍɭɪɰɢɢ ɜ ɩɨɩɵɬɤɚɯ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢ ɫɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶɫɹ Ⱦɟɦɨ-
ɤɪɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɚɪɬɢɹ ɧɚɪɨɞɨɜ ɛɵɥɚ ɨɛɜɢɧɟɧɚ ɜɥɚɫɬɹɦɢ ɜ ɩɪɨɤɭɪɞ-
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ɫɤɢɯ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹɯ ɢ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɝɨɧɟɧɢɹɦ. Ɍɚɤ ɢɫɥɚɦɢɫɬɵ ɫɨ-
ɡɞɚɸɬ ɫɟɛɟ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɮɪɨɧɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ. 

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɩɪɚɜɹɳɢɦ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ ɢɫɥɚɦɢɫɬɚɦ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɧɢ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɧɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, 
ɱɬɨɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɚɤɨɣ ɬɨɧɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɤɚɤ ɪɟɥɢɝɢɹ, ɜ ɩɨ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɫɜɨɟɝɨ ɧɚɪɨɞɚ. ȼɭɥɶɝɚɪɢɡɚɰɢɹ ɠɟ ɪɟɥɢɝɢɢ, 
ɤɚɤ ɢ ɝɨɧɟɧɢɟ ɧɚ ɧɟɟ, ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɬɪɚɝɟɞɢɢ. 
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ȋșȓȘȠȜȞȎșȪțȩȓХȠȓȣțȜșȜȑȖȖ 
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ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɭɪɟɰɤɚɹ ɉɚɪɬɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 13 ɥɟɬ ɞɨɛɢɜɚɟɬɫɹ ɭɫɩɟɯɚ ɧɚ ɜɵɛɨɪɚɯ ɜ 
Ɍɭɪɰɢɢ. ɗɬɚɩɵ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɚɪɬɢɢ, ɢɦɢɞɠɚ ɟɟ 
ɛɟɫɫɦɟɧɧɨɝɨ ɥɢɞɟɪɚ — Ɋɟɞɠɟɩɚ ɗɪɞɨɝɚɧɚ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɜɵɛɨɪ-
ɧɵɦɢ ɰɢɤɥɚɦɢ. Ⱥɜɬɨɪ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɩɨɩɵɬɤɭ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɩɟɰɢɮɢ-
ɱɟɫɤɢɦɢ ɱɟɪɬɚɦɢ ɜ ɩɥɚɧɟ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɚ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɉɋɊ. ȼɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɷɬɚɩɵ «ɪɨɠɞɟɧɢɹ 
ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɪɨɫɥɟɧɢɹ», «ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ», ɜɪɟɦɹ 
«ɷɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɥɢɮɚɬɚ» ɢ ɟɝɨ ɩɚɞɟɧɢɹ. 

ɄɅɘɑȿȼɕȿ ɋɅɈȼȺ: ɜɵɛɨɪɵ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɉɚɪɬɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, Ɋɟɞɠɟɩ 
Ɍɚɣɢɩ ɗɪɞɨɝɚɧ. 

 

Ilshat Saetov 

Electoral technology and the stages of transformation 

of the Turkish Party of justice and development 

The paper deals with political marketing technologies used 
by Turkish Justice and Development Party and its permanent 
leader Rejep Erdogan to achieve electoral success in Turkey for 
more than 13 years. Periods of the transformations of the Party 
are related to the elections cycles. Author tries to define a few 
basic phases which have specific characteristics in means of 
constructing the image and strategy for JDP. Periods of «birth 
and political maturization», «leadership», «electoral caliphate» 
and its fall are distinguished and described. 

KEYWORDS: Elections in Turkey, political marketing, 
Justice and Development Party, Rejep Erdogan. 

————– 
* ɋȺȿɌɈȼ ɂɥɶɲɚɬ Ƚɚɛɢɬɨɜɢɱ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɧɚɭɱɧɵɣ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜɨɫɬɨɤɨɜɞɟɧɢɹ ɊȺɇ. 
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Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɞɥɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɛɟɫɫɦɟɧɧɨɝɨ 

ɥɢɞɟɪɚ ɉɚɪɬɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɉɋɊ) Ɋɟɞɠɟɩɚ ɗɪɞɨɝɚɧɚ 

ɜɫɟɝɞɚ ɢɦɟɥɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ. ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɗɪɨɥɚ Ɉɥɱɚɤɚ, 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɝɨ ɫ 1994 ɝɨɞɚ ɜɫɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ 

ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɍɭɪɰɢɢ, ɗɪɞɨɝɚɧ ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚ-

ɰɢɹɦɢ, ɞɚɠɟ ɤɨɝɞɚ ɫɢɞɟɥ ɜ ɬɸɪɶɦɟ1. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɉɋɊ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɷɬɚɩɨɜ, ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɢɦɫɹ ɷɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɵɦ 

ɞɢɡɚɣɧɨɦ, ɜɵɛɨɪɧɵɦɢ ɰɢɤɥɚɦɢ ɢ ɫ ɩɨɥɢɬɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ ɩɚɪɬɢɢ. ɗɬɚ ɩɟɪɢɨɞɢɡɚɰɢɹ ɩɟɪɟɤɥɢɤɚɟɬɫɹ ɫ ɫɬɚɞɢɹɦɢ 

«ɭɱɟɧɢɤɚ-ɩɨɞɦɚɫɬɟɪɶɹ-ɦɚɫɬɟɪɚ», ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ Ɋɟɞɠɟɩ ɗɪɞɨɝɚɧ ɢ ɟɝɨ 

ɩɚɪɬɢɹ ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɜ ɩɪɟɞɞɜɟɪɢɢ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɢɯ ɜɵɛɨɪɨɜ 2011 ɝ.2, 
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɹ ɩɨɞ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɚɞɢɟɣ ɜɵɛɨɪɧɵɣ ɰɢɤɥ. 

 

 

жгХǾȜȔȒȓțȖȓХȖ ȝȜșȖȠȖȥȓȟȘȜȓХȐȕȞȜȟșȓțȖȓХȝȎȞȠȖȖ 

(2001–зеемХȑȑгЮ 
 

ɉɚɪɬɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɵɪɨɫɥɚ ɢɡ ɢɫɥɚɦɢɫɬɫɤɨɝɨ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ «Ɇɢɥɥɢ Ƚɺɪɸɲ» ɢ ɩɪɨɢɫɥɚɦɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ, ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɜɲɢɯɫɹ 

ɇɟɞɠɦɟɞɞɢɧɚ ɗɪɛɚɤɚɧɚ. ɉɨɫɥɟ «ɩɨɫɬɦɨɞɟɪɧɢɫɬɫɤɨɝɨ» ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɚ ɜ 

1997 ɝɨɞɭ ɢ ɫɦɟɳɟɧɢɹ ɗɪɛɚɤɚɧɚ ɫ ɩɨɫɬɚ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɚ Ɍɭɪɰɢɢ 

ɟɝɨ ɉɚɪɬɢɹ ɛɥɚɝɨɞɟɧɫɬɜɢɹ (Refah Partisi) ɛɵɥɚ ɡɚɩɪɟɳɟɧɚ. ɑɥɟɧɵ ɷɬɨɣ 

ɩɚɪɬɢɢ ɨɫɧɨɜɚɥɢ ɉɚɪɬɢɸ ɛɥɚɝɨɞɟɬɟɥɢ (Fazilet Partisi). ȼ 2001 ɝɨɞɭ ɢ 

ɷɬɚ ɩɚɪɬɢɹ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɩɨɞ ɩɪɟɫɫɨɦ ɚɧɬɢɢɫɥɚɦɢɫɬɫɤɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ, 
ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨ ɪɢɬɨɪɢɤɟ ɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɩɚɪɬɢɹ 

Fazilet ɛɵɥɚ ɝɨɪɚɡɞɨ ɦɹɝɱɟ ɢ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɟɟ ɩɚɪɬɢɢ Refah. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ 

ɜɩɟɪɜɵɟ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɬɭɪɟɰɤɨɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɥɚɦɚ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɪɚɫɤɨɥ — ɱɚɫɬɶ ɜɟɞɭɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɟɣ ɉɚɪɬɢɢ 

ɛɥɚɝɨɞɟɧɫɬɜɢɹ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ «ɨɛɧɨɜɢɬɟɥɢ», ɨɫɧɨɜɚɥɢ ɉɚɪɬɢɸ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (Adalet ve KКХФıЧЦК Partisi), ɚ ɞɪɭɝɚɹ, 
ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ — ɉɚɪɬɢɸ ɫɱɚɫɬɶɹ (Saadet Partisi). ȿɫɥɢ 

ɉɋɊ ɪɟɲɢɥɚ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɜɟɬɫɤɭɸ ɩɨɜɟɫɬɤɭ ɞɧɹ, ɬɨ Saadet 

ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɜɟɪɧɚ ɫɜɨɢɦ ɢɫɥɚɦɢɫɬɫɤɢɦ ɢɞɟɚɥɚɦ3. 

ɉɋɊ, ɩɨ ɜɫɟɣ ɜɢɞɢɦɨɫɬɢ, ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥɚɫɶ 

ɋɒȺ, Ⱥɧɝɥɢɟɣ ɢ ɂɡɪɚɢɥɟɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ɉɨ 
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ɫɥɨɜɚɦ Ⱥɛɞɭɪɪɚɯɦɚɧɚ Ⱦɢɥɢɩɚɤɚ, ɞɚɜɧɟɝɨ ɫɨɪɚɬɧɢɤɚ ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ 

ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɍɭɪɰɢɢ4, ɗɪɞɨɝɚɧ ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɥɚɫɬɢ ɢ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɩɨɦɨɱɶ Ɂɚɩɚɞɭ 

ɜ ɩɟɪɟɮɨɪɦɚɬɢɪɨɜɚɧɢɢ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ «ɩɟɪɟɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɢ ɢɫɥɚɦɚ»5. Ɋɟɞɠɟɩ ɗɪɞɨɝɚɧ ɜ 2001 ɝɨɞɭ ɡɚ ɞɜɟ ɧɟɞɟɥɢ ɨɛɥɟɬɟɥ 

12 ɫɬɪɚɧ ȿɋ, ɜɫɬɪɟɱɚɥɫɹ ɫ Ⱦɠɨɪɞɠɟɦ Ȼɭɲɟɦ ɜ Ȼɟɥɨɦ ɞɨɦɟ6. Ɍɚɤɠɟ 

ɨɧ ɩɨɥɭɱɢɥ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɨɬ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɬɭɪɟɰɤɨɝɨ ɛɨɝɨɫɥɨɜɚ 

Ɏɟɬɯɭɥɥɚɯɚ Ƚɸɥɟɧɚ7, ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɜɚɠɧɨ ɉɋɊ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɤɨɧɫɬɪɭɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ «ɭɦɟɪɟɧɧɨɝɨ ɢɫɥɚɦɚ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ 

ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɨɪɚɬɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ «ɨɬɟɰ» ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɢɫɥɚɦɚ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ ɗɪɛɚɤɚɧ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɩɪɨɤɥɹɥ ɦɥɚɞɨɢɫɥɚɦɢɫɬɨɜ ɜ 

ɥɢɰɟ ɗɪɞɨɝɚɧɚ ɢ ɟɝɨ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ ɡɚ ɪɚɫɤɨɥ. 
ȼɫɟ, ɨɬ ɜɵɛɨɪɚ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɩɚɪɬɢɢ ɞɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɤɚɦɩɚɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 
ɉɋɊ ɩɨɫɬɪɨɢɥɚ ɫɜɨɸ ɩɪɟɞɜɵɛɨɪɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɧɚ ɨɛɳɟɩɚɪɥɚ-

ɦɟɧɬɫɤɢɯ ɜɵɛɨɪɚɯ 2002 ɝɨɞɚ, ɤɚɤ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɜɫɟɯ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ, ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢɦɢɞɠɚ «ɭɝɧɟɬɟɧɧɵɯ», ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɬɚɤɢɯ ɠɟ «ɭɝɧɟɬɟɧɧɵɯ» ɫɥɨɟɜ ɞɥɹ ɜɨɫɫɬɚ-

ɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɢ ɉɚɪɬɢɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɚ, 
ɉɚɪɬɢɢ ɥɟɜɵɯ ɞɟɦɨɤɪɚɬɨɜ, ɉɚɪɬɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɬɨ 

ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɧɢɯ ɢ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɨɢɫɤɚ 

«ɫɜɨɟɣ» ɩɚɪɬɢɢ. Ɍɭɪɰɢɢ ɧɭɠɧɚ ɛɵɥɨ ɫɜɟɠɚɹ ɰɟɧɬɪɢɫɬɫɤɚɹ ɩɚɪɬɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɝɨɜɨɪɢɥɚ ɛɵ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɬɨɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɷɥɟɤɬɨɪɚɬɚ, 
ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɜɟɬɫɤɚɹ ɷɥɢɬɚ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹɦɢ ɫɱɢɬɚɥɚ ɥɸɞɶɦɢ ɜɬɨɪɨɝɨ 

ɫɨɪɬɚ. 
ɉɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɟ ɜ ɯɨɞɟ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ «ɉɪɨɰɟɫɫɚ 28 ɮɟɜɪɚɥɹ» 

(ɞɟɧɶ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɚ ɜ 1997 ɝɨɞɭ) ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 

ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ, ɥɢɛɟɪɚɥɵ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɠɞɚɥɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɹ ɢɯ ɱɚɹɧɢɣ ɢ ɨɛɢɞ. ɉɨɥɢɬɬɟɯɧɨɥɨɝɢ ɉɋɊ, ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ 

ɢɡɭɱɢɜ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɚɫɫ, ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɢɦ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɨɛɪɚɡ. 
Ƚɟɧɢɚɥɶɧɵɣ ɦɟɧɞɟɪɟɫɨɜɫɤɢɣ ɥɨɡɭɧɝ «ɏɜɚɬɢɬ, ɬɟɩɟɪɶ ɫɥɨɜɨ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɧɚɪɨɞɭ!» ɜ ɱɭɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɗɪɞɨɝɚɧ ɩɨɫɬɨɹɧ-

ɧɨ ɩɨɜɬɨɪɹɥ ɧɚ ɦɢɬɢɧɝɚɯ: «ɏɜɚɬɢɬ, ɬɟɩɟɪɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 

ɧɚɪɨɞɭ!»8 

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɥɨɡɭɧɝɨɜ ɤɚɦɩɚɧɢɢ «Ɇɵ ɜɫɟ — Ɍɭɪɰɢɹ» ɞɚɜɚɥ ɩɨɧɹɬɶ, 
ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɢ ɭɝɧɟɬɚɥɚɫɶ ɢ 
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ɫɱɢɬɚɥɚɫɶ «ɧɟ-Ɍɭɪɰɢɟɣ», ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɷɥɟɤɬɨɪɚɬ ɉɋɊ ɢ ɟɫɬɶ 

ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɵɣ ɧɚɪɨɞ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. Ʉɚɦɩɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ ɩɨɞ 

ɮɥɚɝɨɦ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɬɪɟɦɹ «Y», ɬ.ɟ. ɛɟɞɧɨɫɬɶɸ (Yoksulluk), 

ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ (Yolsuzluk), ɢ ɡɚɩɪɟɬɚɦɢ (Yasaklar)9, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɨɛɪɚɳɚɹɫɶ ɤ ɫɚɦɵɦ ɲɢɪɨɤɢɦ ɫɥɨɹɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ — ɨɬ ɧɟɢɦɭɳɢɯ ɞɨ 

ɩɨɞɜɟɪɝɲɢɯɫɹ ɞɚɜɥɟɧɢɸ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɨɜ ɝɪɭɩɩɚɦ ɧɚɫɟɥɟ-

ɧɢɹ, ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ ɠɟ ɜɨɥɧɨɜɚɥɚ ɜɫɟ ɫɥɨɢ. ɗɪɞɨɝɚɧ ɜ ɩɪɟɞɜɵɛɨɪɧɵɯ 

ɚɤɰɢɹɯ ɨɬɨɲɟɥ ɨɬ «ɦɢɥɥɢɝɺɪɸɲɟɜɫɤɨɣ» ɢɫɥɚɦɢɫɬɫɤɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɢ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ ɩɪɢɦɟɪ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɢ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ ɩɪɨɲɥɨɝɨ — Ⱥɞɧɚɧɚ Ɇɟɧɞɟɪɟɫɚ ɢ Ɍɭɪɝɭɬɚ Ɉɡɚɥɚ. 
Ɉɧ ɫɨɡɞɚɜɚɥ ɨɛɪɚɡ ɝɨɧɢɦɨɝɨ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɢɞɟɥ ɜ ɬɸɪɶɦɟ ɡɚ 

ɢɫɬɢɧɭ (ɜ 1999 ɝ. ɨɧ ɨɬɛɵɥ 4 ɦɟɫɹɰɚ ɜ ɬɸɪɶɦɟ, ɩɪɚɜɞɚ ɜ ɨɱɟɧɶ 

ɯɨɪɨɲɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɢɡ-ɡɚ ɱɬɟɧɢɹ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɫɬɢɯɨɜ ɜ ɋɢɢɪɬɟ10). 

Ȼɵɥɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɤ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦɭ, 
ɩɪɚɜɨɦɭ ɰɟɧɬɪɭ ɷɥɟɤɬɨɪɚɬɚ, ɷɬɨ ɛɵɥ ɤɭɞɚ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɥɨɣ, 
ɱɟɦ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɢɫɥɚɦɢɫɬɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɗɪɞɨɝɚɧ ɧɟ 

ɡɚɛɵɜɚɥ, ɧɟ ɤɪɢɬɢɤɨɜɚɥ ɗɪɛɚɤɚɧɚ, ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɪɨɥɢɤɚɯ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɥɢ ɤɚɞɪɵ, ɝɞɟ ɨɧ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɢɦ11. Ɍɨɱɧɨ ɬɚɤ ɠɟ ɉɋɊ ɧɟ 

ɡɚɛɵɜɚɥɚ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɫɵɥɚɥɚɫɶ ɧɚ ɫɚɦɨɝɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɝɨ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɣ Ɍɭɪɰɢɢ — Ɇɭɫɬɚɮɭ Ʉɟɦɚɥɹ Ⱥɬɚɬɸɪɤɚ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɚɪɬɢɢ (ɩ. 4.2), ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɟɟ ɭɫɬɚɜɭ, ɩɪɢɧɹɬɨɦɭ ɜ 

2002 ɝɨɞɭ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 

ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɤɚɡɚɥ Ⱥɬɚɬɸɪɤ12. 

ɂɡ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɢɤ ɉɋɊ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɟɭɫɩɟɥɚ ɜ ɪɟɱɚɯ ɧɚ 

ɦɢɬɢɧɝɚɯ, ɤɚɦɩɚɧɢɹɯ «ɨɬ ɞɜɟɪɢ ɤ ɞɜɟɪɢ» — ɷɬɨ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ ɱɢɫɥɟ 

ɟɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɩɨ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɥɨɡɭɧɝɨɦ ɤɚɦɩɚ-

ɧɢɢ 2002 ɝɨɞɚ ɫɬɚɥ «ȼɫɺ ɞɥɹ Ɍɭɪɰɢɢ» (HОЫşОв TüЫФТвО ТхТЧ). 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ, ɉɋɊ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɩɨɱɬɢ 11 ɦɥɧ 

ɝɨɥɨɫɨɜ (34,28%). ɂɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ ɱɬɨ ɫɪɚɡɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɚɪɬɢɣ ɧɟ 

ɫɦɨɝɥɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ 10-ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɛɚɪɶɟɪ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɧɵɦ ɦɚɧɞɚɬɚɦ ɩɚɪɬɢɹ ɫɦɨɝɥɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɞɧɨɩɚɪɬɢɣɧɨɟ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. 
ȼ ɩɟɪɢɨɞ 2002–2007 ɝɝ. ɉɋɊ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɫɚɦɵɣ ɪɚɡɧɵɣ ɨɩɵɬ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɨɪɶɛɵ. ɋɚɦɵɦ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɢɫɩɵɬɚɧɢɟɦ ɫɬɚɥɨ 

ɢɡɛɪɚɧɢɟ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɜɵɛɢɪɚɥ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ. 
ɉɚɪɬɢɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɥɚ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ, ɚɪɦɢɢ ɢ Ʉɨɧɫɬɢɬɭ-
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ɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɭɞɚ ɢ ɢɡɛɪɚɥɚ-ɬɚɤɢ «ɫɜɨɟɝɨ» ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ — Ⱥɛɞɭɥɥɚɯɚ 

Ƚɸɥɹ, ɩɪɨɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɜ «ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ» ɬɭɪɟɰɤɨɝɨ 

Ƚɟɧɲɬɚɛɚ ɨɬ 27 ɚɩɪɟɥɹ 2007 ɝɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɝɥɨ ɡɚɤɨɧɱɢɬɶɫɹ 

ɜɨɟɧɧɵɦ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɨɦ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɛɵɥɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɜɵɛɨɪɵ ɜ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ, ɩɨɫɥɟ ɤɨɬɨɪɵɯ Ƚɸɥɶ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɫɬɚɥ 

ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ. 
 

 

згХǽȓȞȖȜȒХșȖȒȓȞȟȠȐȎХЭзеем–зежеХȑȑгЮ 
 

ɇɚ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɢɯ ɜɵɛɨɪɚɯ 2007 ɝɨɞɚ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ 

ɉɋɊ ɫɬɚɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɨɪɚɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɢɚɪɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ, ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ «ɛɨɥɨɬɚ» — ɢɡɛɢɪɚɬɟ-

ɥɟɣ ɞɪɭɝɢɯ ɩɚɪɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɢɞɚɥɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɚɪɟɧɭ. ɉɋɊ 

ɜɵɞɜɢɧɭɥɚ ɧɨɜɵɣ ɥɨɡɭɧɝ, ɫɬɚɜɲɢɣ ɥɟɣɬɦɨɬɢɜɨɦ ɜɵɛɨɪɨɜ: «ɇɟ 

ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɦ ɩɭɬɶ!» ɋɚɦɢ ɱɥɟɧɵ ɩɚɪɬɢɢ, 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚɡɵɜɚɥɢ ɫɜɨɢɦ ɝɥɚɜɧɵɦ 

ɨɬɥɢɱɢɟɦ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɟ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ 

ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɞɟɥɚɦɢ13. ɉɚɪɬɢɹ ɞɚɜɚɥɚ ɩɨɧɹɬɶ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɹɦ, ɱɬɨ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɭɫɩɟɯɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ 

ɛɨɪɶɛɟ ɡɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɜɨɟɧɧɨɣ ɨɩɟɤɢ, ɨɞɧɚɤɨ 

ɧɭɠɧɨ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɞɚɥɶɲɟ. ɗɬɨɬ ɠɟ ɬɟɡɢɫ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɥɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɫɥɨɝɚɧɵ: «ɇɟ ɨɫɬɚɜɥɹɣɬɟ ɫɬɪɚɧɭ ɧɚ ɩɨɥɩɭɬɢ», «ɋɟɣɱɚɫ — ɜɪɟɦɹ 

ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ!» ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɱɟɪɟɡ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɥɨɝɚɧɚ 

2002 ɝɨɞɚ «ȼɫɟ ɞɥɹ Ɍɭɪɰɢɢ», ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɩɚɪɬɢɹ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɚ ɢ ɟɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ. 
ɇɚ ɜɵɛɨɪɚɯ 2007 ɝ. ɉɋɊ ɩɪɢɦɟɧɢɥɚ ɪɹɞ ɧɨɜɲɟɫɬɜ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, 

ɤ ɚɝɢɬɚɰɢɢ ɛɵɥɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɰɟɜ, 
ɩɪɢɦɟɪɧɨ 200 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ14. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɫɬɢɱɶ 

ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɠɢɜɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɨ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨ ɛɨɥɶɲɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɥɸɞɟɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ «ɡɚɪɹɠɟɧɵ» ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɨɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ — ɢ ɞɨɦɚ, ɢ ɜ 

ɨɛɳɟɧɢɢ ɫ ɛɥɢɡɤɢɦɢ, ɧɟ ɝɨɜɨɪɹ ɭɠɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɚɦɢ ɛɟɡ ɫɨɦɧɟɧɢɹ 

ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɪɨɝɨɥɨɫɨɜɚɥɢ ɡɚ ɉɋɊ. Ⱦɥɹ ɧɢɯ ɛɵɥɢ ɧɚɩɢɫɚɧɵ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɥɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «ɨɛɪɚ-

ɳɚɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɚɤɬ, ɡɞɨɪɨɜɚɬɶɫɹ, 
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ɨɛɧɢɦɚɬɶɫɹ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ». Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɜ ɯɨɞ ɩɨɲɥɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ-

ɧɵɟ ɜɫɟ ɜɫɟ ɤɚɧɚɥɵ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɫɹɡɚɧɢɟ. 
ȼ 2007 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɠɟɧɫɤɢɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ 

ɩɚɪɬɢɢ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɬɚɤɠɟ ɧɨɜɢɧɤɨɣ. ɗɩɨɯɚ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɭɠɟ ɜɫɬɭɩɚɥɚ ɜ 

ɫɜɨɸ ɫɢɥɭ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɷɬɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ, ɨɫɨɛɨ ɥɸɛɢɦɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ, 
ɛɵɥɨ ɭɞɟɥɟɧɨ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. Ȼɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɵ ɜɫɟɯ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɞɟɩɭɬɚɬɵ. 
Ⱦɥɹ ɧɟɢɦɭɳɢɯ ɩɚɪɬɢɹ ɧɚɯɨɞɢɥɚ ɫɜɨɢ ɩɨɞɯɨɞɵ — ɭɠɟ ɫ 2002 

ɝɨɞɚ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɉɋɊ ɪɚɡɞɚɜɚɥɢ ɭɝɨɥɶ, ɜɫɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɨɡɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɚɪɬɢɟɣ ɢ ɛɥɢɡɤɢɦɢ ɤ ɧɟɣ ɮɢɪɦɚɦɢ ɡɚ 2002–2014 ɝɝ. ɭɝɥɹ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ 1,5 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.15 

ɗɪɞɨɝɚɧ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɫɟɛɹ ɫɨ ɡɧɚɤɨɜɵɦɢ ɮɢɝɭɪɚɦɢ ɬɭɪɟɰɤɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ. Ɂɚ 1,5 ɦɟɫɹɰɚ 

ɞɨ ɜɵɛɨɪɨɜ ɜ ɝɚɡɟɬɚɯ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɫɬɢɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɨɞ 

ɪɟɤɥɚɦɭ ɮɢɥɶɦɚ, ɝɞɟ ɜɦɟɫɬɟ ɛɵɥɢ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɵ Ⱥɞɧɚɧ Ɇɟɧɞɟɪɟɫ, 
Ɍɭɪɝɭɬ Ɉɡɚɥ ɢ Ɋɟɞɠɟɩ ɗɪɞɨɝɚɧ. ɉɪɢɱɟɦ ɡɚɤɚɡɚɥɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɉɋɊ ɧɟ 

ɫɚɦɚ, ɚ ɱɟɪɟɡ «ɛɪɚɬɫɤɢɣ» ɮɨɧɞ TGTV, ɫɥɭɠɚɳɢɣ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ 

«ɡɨɧɬɢɤɨɦ» ɞɥɹ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɯ ɨɛɳɢɧ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɡɚ ɗɪɞɨ-

ɝɚɧɚ16. 

ȼ ɢɬɨɝɟ ɉɋɊ ɩɨɥɭɱɢɥɚ 46,6% ɝɨɥɨɫɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɢɜ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɫɜɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 2002 ɝɨɞɚ ɧɚ 14 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, ɱɬɨ 

ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɫɸɪɩɪɢɡɨɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɫɨɩɟɪɧɢɤɨɜ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɫɚɦɢɯ 

ɩɚɪɬɢɣɰɟɜ. 
ɉɚɪɬɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɟɠɢɥɚ ɭɝɪɨɡɭ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɜ 

2008 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɜ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɦ ɫɭɞɟ ɩɟɪɟɜɟɫ ɥɢɲɶ ɜ ɨɞɢɧ 

ɝɨɥɨɫ ɫɵɝɪɚɥ ɪɟɲɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ. ȼ 2010 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-

ɧɵɣ ɲɚɝ — 12 ɫɟɧɬɹɛɪɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɧɚɪɨɞɧɵɣ ɪɟɮɟɪɟɧɞɭɦ ɩɨ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ «ɜɨɟɧɧɨɣ» Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ, ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɚ 

1980 ɝɨɞɚ. Ʉɪɨɦɟ ɩɪɨɱɢɯ, ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɟ ɞɥɹ 

ɬɭɪɟɰɤɨɣ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɨ ɩɨɞɫɭɞɧɨɫɬɢ ɜɨɟɧɧɵɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦɭ ɫɭɞɭ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɚ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɭɞɚ ɢ 

ȼɵɫɲɟɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɫɭɞɟɣ ɢ ɩɪɨɤɭɪɨɪɨɜ, ɨɬɦɟɧɟɧɵ ɩɭɧɤɬɵ, 
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɛɜɢɧɟɧɢɸ ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɯ ɜɨɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬ ɜ 

1980 ɝɨɞɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɞɥɹ ɜɵɟɡɞɚ ɬɭɪɟɰɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɡɚ 

ɪɭɛɟɠ. 
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ȼ 2007–2010 ɝɨɞɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɟ 

ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɗɪɞɨɝɚɧɚ ɜ ɩɚɪɬɢɢ, ɜ ɧɟɣ ɫɚɦɨɣ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨ ɢɫɤɨɪɟɧɹɟɬ-

ɫɹ ɩɥɸɪɚɥɢɡɦ ɦɧɟɧɢɣ. ɗɥɟɤɬɨɪɚɬ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɝɨɦɨɝɟɧ-

ɧɵɦ, ɗɪɞɨɝɚɧ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɭɟɬ ɩɪɚɜɵɣ ɰɟɧɬɪ, ɭɫɥɨɜɧɨ «ɬɭɪɤɨɜ-

ɫɭɧɧɢɬɨɜ», ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɹɹ ɢɯ «ɫɟɤɭɥɹɪɢɫɬɚɦ», ɚɥɟɜɢɬɚɦ ɢ 

ɞɪɭɝɢɦ ɝɪɭɩɩɚɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ «ɫɜɨɣ» ɷɥɟɤɬɨɪɚɬ. ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɨɬɫɬɪɨɣɤɢ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-

ɧɵɯ ɩɨɜɨɞɨɜ ɉɋɊ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ «ɫɜɨɣ ɪɹɞ», 

ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɹɹ ɫɟɛɟ «ɚɬɟɢɫɬɨɜ, ɫɟɤɭɥɹɪɢɫɬɨɜ, ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ». 

Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɭɛɥɢɤɢ ɜɨɥɟɣ-ɧɟɜɨɥɟɣ 

ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɫɟɛɹ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɟ ɩɪɚɜɹɳɟɣ ɩɚɪɬɢɢ. 
ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɢɞɭɬ ɢ ɨɛɪɚɬɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ — ɬɟ, ɤɬɨ ɜɢɞɢɬ ɫɟɛɹ 

ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɨɦ, ɫɜɟɬɫɤɢɦɢ, ɥɢɛɟɪɚɥɚɦɢ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ, ɩɟɪɟɫɬɚɸɬ 

ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɫ ɉɋɊ ɢ ɝɨɥɨɫɭɸɬ ɜ ɢɬɨɝɟ ɡɚ ɨɩɩɨɡɢɰɢɸ. 
ɉɪɚɜɹɳɚɹ ɩɚɪɬɢɹ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɥɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɹɤɨɛɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɪɟɲɢɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɚɥɟɜɢɬɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɚ ɞɟɥɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɢɱɟɝɨ ɫɞɟɥɚɧɨ ɧɟ ɛɵɥɨ, ɢ ɜ 

ɢɬɨɝɟ ɫɪɟɞɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ ɉɋɊ ɤɪɚɣɧɟ ɦɚɥɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 

ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ. 
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ȼ ɩɪɟɞɜɵɛɨɪɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ 2011 ɝɨɞɚ ɩɚɪɬɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚ ɦɧɨɝɢɟ 

ɫɬɚɪɵɟ ɩɪɢɟɦɵ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɉɋɊ 

«ɞɚɥɚ ɧɚɪɨɞɭ ɧɚɞɟɠɞɭ ɩɨɫɥɟ ɦɧɨɝɢɯ ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧɢɣ», ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɭ ɬɟɯ, «ɤɟɦ ɝɨɞɚɦɢ ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɚɥɢ, ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɪɚɞɨɫɬɧɨɟ ɜɨɥɧɟɧɢɟ». 

Ɉɩɹɬɶ ɞɟɥɚɥɫɹ ɭɩɨɪ ɧɚ ɬɪɢ Y — ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ, ɡɚɩɪɟɬɚɦɢ ɢ 

ɛɟɞɧɨɫɬɶɸ. 
Ȼɵɥɚ ɫɞɟɥɚɧɚ ɹɜɧɚɹ ɡɚɹɜɤɚ ɧɚ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ 

(ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ «ɧɟɨɫɦɚɧɢɡɦ»). ɉɋɊ ɫɨɨɛɳɚɥɚ, ɱɬɨ «ɨ ɧɚɫ 

ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚɲɢ ɛɪɚɬɶɹ ɧɚ Ȼɚɥɤɚɧɚɯ, Ʉɚɜɤɚɡɟ ɢ Ȼɥɢɠɧɟɦ 

ȼɨɫɬɨɤɟ; ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɧɚ ɱɭɠɛɢɧɟ ɨɬ Ɇɟɥɶɛɭɪɧɚ ɞɨ Ɍɨɪɨɧɬɨ, 
ɭɝɧɟɬɟɧɧɵɟ ɜ Ȼɚɝɞɚɞɟ, ɂɟɪɭɫɚɥɢɦɟ, Ʉɚɛɭɥɟ ɢ Ƚɚɡɟ; ɧɚɲɢ 

ɫɨɩɥɟɦɟɧɧɢɤɢ ɨɬ ɉɟɤɢɧɚ ɞɨ ɋɚɪɚɟɜɨ»17. 
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ȼ ɩɪɟɞɜɵɛɨɪɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɨɫɨɛɵɣ ɚɤɰɟɧɬ ɫɬɚɜɢɥɫɹ ɧɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɴɹɜɥɹɥɢɫɶ 

ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ «ɰɟɥɢ 2023», ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ «Ɍɭɪɰɢɹ ɝɨɬɨɜɚ». 

ɗɬɢ ɞɜɟ ɮɪɚɡɵ ɫɬɚɥɢ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɫɥɨɝɚɧɨɦ ɤɚɦɩɚɧɢɢ — 

«TüЫФТвО СКгıЫ: Hedef 2023». Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɗɪɞɨɝɚɧ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɬɟɤɫɬɨɦ ɡɚɹɜɥɹɥɚ, ɱɬɨ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɭ ɜɥɚɫɬɢ 

ɟɳɟ ɥɟɬ ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɶ, ɦɢɧɢɦɭɦ ɞɨ 100-ɥɟɬɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. 
Ʉɚɦɩɚɧɢɹ 2011 ɝɨɞɚ ɛɵɥɚ, ɩɨɠɚɥɭɣ, ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɜ ɯɨɞɟ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɉɋɊ ɧɟ ɞɟɥɚɥɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ — 

«ɠɟɪɬɜɚ», ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɫɟ ɛɵɜɲɢɟ «ɜɪɚɝɢ» ɤ ɬɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɛɵɥɢ 

ɭɠɟ «ɩɨɜɟɪɠɟɧɵ», ɚ ɧɨɜɵɟ ɟɳɟ ɧɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɵ. ɇɨ ɞɚɠɟ ɜ ɷɬɨɬ ɪɚɡ 

ɗɪɞɨɝɚɧ ɧɟ ɫɦɨɝ ɭɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɠɟɪɬɜɵ, 
ɪɚɫɫɤɚɡɚɜ ɧɚ ɦɢɬɢɧɝɟ ɜ Ⱥɞɚɧɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ «ɩɪɨɬɢɜ ɉɋɊ 

ɪɚɡɜɟɪɧɭɥɚɫɶ ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɧɚɫɢɥɢɹ, ɛɨɥɟɟ 150 ɧɚɲɢɯ ɛɸɪɨ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɛɥɚɫɬɧɵɯ ɢ ɪɚɣɨɧɧɵɯ 

ɩɚɪɬɢɣɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɞɜɟɪɝɥɢɫɶ ɧɚɩɚɞɟɧɢɸ»18. 

ɉɨɥɢɬɬɟɯɧɨɥɨɝɢ ɗɪɞɨɝɚɧɚ ɪɟɲɢɥɢ ɧɚ ɷɬɨɬ ɪɚɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɬɢɜɵ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɳɢɯɫɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 

ɯɨɞɨɜ ɫɬɚɥɚ ɫɟɪɢɹ ɜɢɞɟɨɤɥɢɩɨɜ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɥɨɡɭɧɝɨɦ «Ɇɟɱɬɚɥɢ — 

ɫɛɵɥɨɫɶ!» (HКвКХНı РОЫхОФ oldu!)19, ɝɞɟ ɜɫɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɛɴɹɜɥɹ-

ɥɢɫɶ ɡɚɫɥɭɝɨɣ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɚɜɹɳɟɣ ɩɚɪɬɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

«ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɟɱɬɵ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ». 

ɉɪɚɜɹɳɚɹ ɩɚɪɬɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚ ɜɫɟ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɭ ɧɟɟ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ — ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ 

ɩɪɟɞɜɵɛɨɪɧɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɩɨɡɞɧɨ, ɡɚɞɨɥɝɨ ɞɨ ɷɬɨɝɨ 

ɗɪɞɨɝɚɧ ɨɛɴɟɡɠɚɥ ɝɨɪɨɞ ɡɚ ɝɨɪɨɞɨɦ ɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥ ɧɚ ɰɟɪɟɦɨ-

ɧɢɢ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤ-

ɬɭɪɵ, ɩɨɪɨɠɞɚɹ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ ɨɛɪɚɡ ɩɚɪɬɢɢ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɭɸ 

ɝɨɜɨɪɹɬ ɟɟ ɞɟɥɚ. Ʉɚɤ ɜɫɟɝɞɚ, ɗɪɞɨɝɚɧ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ ɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɫɜɨɸ ɫɢɥɶɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ — ɜ ɨɛɳɟɣ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɨɧ ɜɵɫɬɭɩɢɥ ɧɚ 90 ɦɢɬɢɧɝɚɯ ɜ 68 ɨɛɥɚɫɬɹɯ Ɍɭɪɰɢɢ20. 

ɑɥɟɧɵ ɜ ɪɚɡɵ ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɟɣɫɹ ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 8,5 ɥɟɬ 

ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɉɋɊ ɭ ɜɥɚɫɬɢ ɩɚɪɬɢɣɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɟɡɞɟ 

ɞɚɜɚɥɢ «ɡɟɥɟɧɵɣ ɫɜɟɬ», ɯɨɞɢɥɢ ɨɬ «ɞɜɟɪɢ ɤ ɞɜɟɪɢ» ɜ ɭɫɢɥɟɧɧɨɦ 

ɪɟɠɢɦɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɚɝɢɬɦɚ-

ɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɨ ɤɚɠɞɨɝɨ ɠɢɬɟɥɹ Ɍɭɪɰɢɢ. Ȼɢɥɥɛɨɪɞɵ, ɂɧɬɟɪɧɟɬ, 
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ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ — ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. Ʉ ɷɬɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɨɜɫɸ ɲɟɥ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɜ, ɝɚɡɟɬ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɞɢɚ ɜ ɪɭɤɚɯ 

ɥɨɹɥɶɧɵɯ ɗɪɞɨɝɚɧɭ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ. ɉɨɧɟɦɧɨɝɭ ɞɨ 80% ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧ-

ɧɨɣ ɢ ɞɨ 60% ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɝɚɡɟɬ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɩɨɞ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɩɪɨɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɋɆɂ. 
ȼ ɢɬɨɝɟ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶ «ɤɭɩɢɥ»21 ɨɛɪɚɡ, ɩɪɢɞɭɦɚɧɧɵɣ ɉɋɊ, ɢ 

ɩɚɪɬɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɚ 21,4 ɦɥɧ ɝɨɥɨɫɨɜ, ɢɥɢ ɩɨɱɬɢ 50% ɜɫɟɯ ɩɪɨɝɨɥɨ-

ɫɨɜɚɜɲɢɯ. 
ȼ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɨɳɭɳɟɧɢɹ «ɧɟɩɨɛɟɞɢɦɨɫɬɢ» ɉɋɊ ɫɵɝɪɚɥɢ 

ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɞɟɥɚ ɩɨ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

«ɗɪɝɟɧɟɤɨɧ» ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ «Ȼɚɥɣɨɡ», ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɵɥɢ ɨɫɭɠɞɟɧɵ 

ɫɨɬɧɢ ɜɨɟɧɧɵɯ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɜ ɱɢɫɥɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɢ ɢ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɜɢɧɨɜɧɵɟ ɥɸɞɢ, ɧɟɭɝɨɞɧɵɟ ɜɥɚɫɬɢ. 
Ʉɭɥɶɬ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɝɨ ɬɨɝɞɚ ɟɳɟ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɚ Ɋ.Ɍ. 

ɗɪɞɨɝɚɧɚ ɩɨɞɧɹɥɫɹ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ — ɨɬ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɨɬɤɪɵɬɨ 

ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɫɤɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɵɫɥɢ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉɋɊ ɢ ɟɟ 

ɥɢɞɟɪɚ. Ɇɧɨɝɢɟ ɱɢɧɨɜɧɢɤɢ, ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ ɩɨɬɟɪɹɥɢ ɪɚɛɨɬɭ, 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɩɚɥɢ ɡɚ ɤɪɢɬɢɤɭ ɡɚ ɪɟɲɟɬɤɭ22, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɡɚɤɪɵ-

ɜɚɥɢ ɥɢɱɧɵɟ ɚɤɤɚɭɧɬɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɛɨɹɫɶ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
ȼɫɟ ɱɚɳɟ ɫɥɵɲɢɥɚɫɶ ɩɫɟɜɞɨɢɫɥɚɦɢɫɬɫɤɚɹ ɪɢɬɨɪɢɤɚ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɢ 

ɜɧɟɲɧɹɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɹɜɧɵɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɬɟɧɨɤ 

«ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦɚ»23. ɉɪɨɜɥɚɫɬɧɵɟ ɞɟɹɬɟɥɢ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɥɢɫɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 

«Ɉɫɦɚɧɵ», ɚ ɧɟ «Ɍɭɪɰɢɹ»24. ɗɪɞɨɝɚɧ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɥ «ɚɪɚɛɫ-

ɤɭɸ ɜɟɫɧɭ», ɷɬɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɡɧɚɱɚɥɨ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɩɨɥɢɬɢɤɢ «ɧɨɥɶ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɫɨɫɟɞɹɦɢ» ɢ ɩɪɹɦɨɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɟ ɫɜɨɢɯ ɢɞɟɣɧɵɯ 

ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ «Ȼɪɚɬɶɹ-ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɟ». 

Ɉɧ ɯɨɬɟɥ ɫɬɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɞɟɪɨɦ Ɍɭɪɰɢɢ, ɧɨ ɢ 

ɥɢɞɟɪɨɦ ɜɫɟɯ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ. Ɇɧɨɝɢɟ ɟɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɚɤɰɢɢ ɛɵɥɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ 

ɢɫɥɚɦɫɤɨɝɨ ɦɢɪɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɱɟɪɟɡ ɟɝɨ ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɨ ɜɚɠɧɨɣ ɜ 

ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ ɩɚɥɟɫɬɢɧɫɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ. PR-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɥɢɬɬɟɯ-

ɧɨɥɨɝɨɜ ɗɪɞɨɝɚɧɚ ɜ ɚɪɚɛɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɪɢɧɟɫɥɚ ɟɦɭ ɫɥɚɜɭ ɧɚ 
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ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɦ ȼɨɫɬɨɤɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɪɟɞɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ «Ȼɪɚɬɶɟɜ-

ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ» ɜ ȿɝɢɩɬɟ, ɋɢɪɢɢ, Ʉɚɬɚɪɟ, Ʉɭɜɟɣɬɟ, ɉɚɥɟɫɬɢɧɟ. Ⱦɚɠɟ 

ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɞɟɬɫɤɚɹ ɢɝɪɚ «ɗɪɞɨɝɚɧ ɩɨɛɟɠɞɚɟɬ ɫɢɨɧɢɫɬɨɜ». 

ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɚɪɬɢɢ ɜɨ ɜɥɚɫɬɢ ɞɚɥɨ ɧɨɜɵɣ ɬɨɥɱɨɤ ɚɦɛɢɰɢɹɦ 

ɗɪɞɨɝɚɧɚ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɟɝɨ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦɭ ɨɤɪɭɠɟɧɢɸ ɭɛɟɞɢɬɶ ɟɝɨ ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧ — ɧɨɜɵɣ «ɯɚɥɢɮ ɜɫɟɹ Ɂɟɦɥɢ». ȿɝɨ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɢ 

ɧɟ ɪɚɡ ɩɭɛɥɢɱɧɨ ɧɚɡɵɜɚɥɢ ɟɝɨ «ɬɟɧɶɸ Ⱥɥɥɚɯɚ ɧɚ ɡɟɦɥɟ», «ɱɟɥɨɜɟ-

ɤɨɦ, ɫɨɛɪɚɜɲɢɦ ɜ ɫɟɛɟ ɜɫɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ Ȼɨɝɚ»25, «ɜɟɱɧɵɦ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ». ɉɪɟɬɟɧɡɢɢ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɟɦɶɟɪɚ ɧɚ ɧɨɜɨɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ 

Ɍɭɪɰɢɢ ɜ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɦ ɦɢɪɟ ɧɚɱɚɥɢ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɟɝɨ 

ɪɟɱɚɯ. «ɏɚɥɢɮɚɬ» ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɫɹ ɜ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɛɨɥɨɱɤɭ 

ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɪɟɠɢɦ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɗɪɞɨɝɚɧɚ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɚɫɫɨɰɢɢ-

ɪɭɟɬɫɹ ɫ ɉɋɊ ɢ ɥɢɱɧɨ ɗɪɞɨɝɚɧɨɦ, ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ 

ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ «ɲɢɪɤ» (ɦɧɨɝɨɛɨɠɢɟ), ɩɪɟɦɶɟɪ ɩɭɛɥɢɱɧɨ 

ɫɨɦɧɟɜɚɟɬɫɹ ɜ «ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɬɜɟ» ɧɟɥɨɹɥɶɧɵɯ ɟɦɭ 

ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ, ɩɚɪɬɢɣɧɵɟ ɛɨɝɨɫɥɨɜɵ ɡɚɹɜɥɹɸɬ, ɱɬɨ ɢɫɥɚɦ ɡɚɩɪɟɳɚɟɬ 

ɨɬɞɚɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɝɨɥɨɫɚ ɡɚ ɤɨɝɨ-ɬɨ, ɤɪɨɦɟ ɗɪɞɨɝɚɧɚ ɢ ɟɝɨ ɩɚɪɬɢɢ. 
ȼ ɉɋɊ ɛɵɥɚ ɩɪɨɞɟɥɚɧɚ ɛɨɥɶɲɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ «ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɸ ɤ 

ɩɪɢɫɹɝɟ» ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢɫɥɚɦɫɤɢɯ ɨɛɳɢɧ Ɍɭɪɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɯɨɞɢɬ, 
ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ Konsensus, 

6,2% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɍɭɪɰɢɢ26, ɚ ɷɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɚɤɰɟɧɬ ɞɟɥɚɥɫɹ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɭɛɟɞɢɬɶ ɢɯ 

ɥɢɞɟɪɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɱɟɪɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ — ɨɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɨɞɪɹɞɨɜ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɞɨ 

ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɭɦɦ ɨɬ «ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ» 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɮɢɪɦ ɜ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɟ ɮɨɧɞɵ, ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɩɪɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ «ɞɠɚɦɚɚɬɚɯ» (ɨɛɳɢɧɚɯ). ȼɩɪɨɱɟɦ, ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟ 

ɞɠɚɦɚɚɬɵ «ɩɪɢɫɹɝɧɭɥɢ» ɩɪɚɜɹɳɟɣ ɩɚɪɬɢɢ — ɝɪɭɩɩɚ Ɏɟɬɯɭɥɥɚɯɚ 

Ƚɸɥɟɧɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɥɢ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɋɭɥɟɣɦɚɧɚ 

Ɍɭɧɚɯɚɧɚ ɧɟ ɜɵɪɚɡɢɥɢ ɫɜɨɟɣ ɛɟɡɨɝɨɜɨɪɨɱɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɗɪɞɨɝɚɧɭ 

ɢ ɞɚɠɟ ɜɩɚɥɢ ɜ ɧɟɦɢɥɨɫɬɶ. ȼ ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɣ ɫɤɚɧɞɚɥ 17 ɢ 25 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ, ɪɚɡɧɢɰɚ ɜɨ 

ɜɡɝɥɹɞɚɯ ɷɬɢɯ ɞɠɚɦɚɚɬɨɜ ɢ ɩɪɚɜɹɳɟɣ ɩɚɪɬɢɢ ɫɬɚɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɜɢɞɧɵ. 
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4гХǽȎȒȓțȖȓХ«ȣȎșȖȢȎȠȎ» 
ЭзежиХȑгХ— ȝȜХțȎȟȠг ȐȞȓȚȭЮ 

 

ȼɩɟɪɜɵɟ ɪɟɠɢɦ «ɡɚɲɚɬɚɥɫɹ» ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɬɟɫɬɨɜ ɜ ɩɚɪɤɟ Ƚɟɡɢ 

ɥɟɬɨɦ 2013 ɝɨɞɚ. ɋɧɚɱɚɥɚ ɛɵɥ ɩɪɨɬɟɫɬ ɩɪɨɬɢɜ ɧɚɱɚɥɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɬɭɪɟɰɤɢɦ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɨɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɡɞɚɧɢɟ 

ɨɫɦɚɧɫɤɢɯ ɤɚɡɚɪɦ. Ɂɚɬɟɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɫɨɠɝɥɢ ɩɚɥɚɬɤɢ ɡɚɳɢɳɚɸɳɢɯ ɞɟɪɟɜɶɹ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɋɬɚɦɛɭɥɚ ɢ 

ɜɵɝɧɚɥɢ ɢɯ ɢɡ ɩɚɪɤɚ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɟɪɟɱɧɨɝɨ ɝɚɡɚ. ȼ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɷɬɨ 

ɩɪɢɲɥɢ ɩɪɨɬɟɫɬɨɜɚɬɶ ɭɠɟ ɬɵɫɹɱɢ. ɇɚɱɚɥɫɹ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɩɪɨɬɟɫɬ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɲɟɥ ɢɡ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ. 
Ƚɟɡɢ ɢ ɧɚɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɪɹɞɨɦ ɩɥɨɳɚɞɶ Ɍɚɤɫɢɦ ɫɬɚɥɢ ɫɢɦɜɨɥɨɦ 

ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɫɤɚɬɵɜɚɸɳɟɣɫɹ ɜ ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɢɡɦ ɜɥɚɫɬɢ, ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɥɟɜɵɯ (ɜ Ɍɭɪɰɢɢ ɷɬɨ ɟɳɟ ɢ ɱɚɫɬɶ ɛɭɪɠɭɚ-

ɡɢɢ) ɢ ɥɢɛɟɪɚɥɨɜ27. 

ɉɪɨɬɟɫɬɭɸɳɢɟ ɛɵɥɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɧɚɫɬɪɨɟɧɵ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɨɬɢɜ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɚ, ɫɬɢɥɹ ɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

ɟɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɥɸɞɹɦ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɹɯ. Ɉɧ ɧɟ ɫɤɪɵɜɚɥ ɫɜɨɟɝɨ ɤ ɧɢɦ 

ɩɪɟɡɪɟɧɢɹ, ɧɚɡɵɜɚɹ ɢɯ «ɦɚɪɨɞɟɪɚɦɢ, ɲɩɚɧɨɣ, ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɚɦɢ» ɢ 

ɜɫɹɱɟɫɤɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɹ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɦɚɪɝɢɧɚɥɵ. Ɉɧ ɬɚɤɠɟ ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ 

«ɫ ɬɪɭɞɨɦ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɞɨɦɚ 50% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ», ɧɚɦɟɤɚɹ ɧɚ ɩɪɨɰɟɧɬ 

ɝɨɥɨɫɨɜɚɜɲɢɯ ɧɚ ɜɵɛɨɪɚɯ ɡɚ ɟɝɨ ɩɚɪɬɢɸ. 
ɋɪɟɞɢ ɩɪɨɬɟɫɬɭɸɳɢɯ ɛɵɥɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɬɚɤɠɟ ɚɧɬɢɢɫɥɚɦɫ-

ɤɢɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɧɨ ɨɧɢ ɧɟ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ. Ɉɞɧɚ ɝɪɭɩɩɚ 

«ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ-ɚɧɬɢɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɨɜ» ɞɚɠɟ ɪɚɡɛɢɥɚ ɫɜɨɸ ɩɚɥɚɬɤɭ ɧɚ 

Ƚɟɡɢ. Ɇɧɨɠɟɫɬɜɨ ɞɪɭɝɢɯ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ, ɧɟ ɜɵɲɟɞɲɢɯ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɢ, 
ɨɫɭɞɢɥɢ ɗɪɞɨɝɚɧɚ ɡɚ ɟɝɨ ɪɟɡɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɱɟɪɟɡ 

ɋɆɂ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɢ ɜ ɱɚɫɬɧɵɯ ɛɟɫɟɞɚɯ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɜɫɟ 

ɫɟɤɭɥɹɪɢɫɬɵ ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ ɩɪɨɬɢɜ — ɧɟɦɚɥɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɵɜɲɢɯ 

ɤɪɢɬɢɤɨɜ ɗɪɞɨɝɚɧɚ ɫɦɟɧɢɥɢ ɪɢɬɨɪɢɤɭ, ɡɚɧɹɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɨɫɬɵ 

ɜ ɩɪɨɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɞɢɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ, 
ɩɨɥɭɱɚɹ ɨɬ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚɤɚɡɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 
ȼɥɚɫɬɢ ɨɛɴɹɜɢɥɢ ɩɪɨɬɟɫɬɵ ɩɪɨɢɫɤɚɦɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɜɪɚɝɨɜ, 

«ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɥɨɛɛɢ»28 ɢ ɜɫɟɯ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɜ «ɧɨɜɨɣ ɫɢɥɶɧɨɣ 

Ɍɭɪɰɢɢ». Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɨ Ƚɟɡɢ ɩɪɢɲɥɨ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ 
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ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɬɟɫɬɭɸɳɢɟ 

ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɥɢ. ȼɥɚɫɬɢ ɧɟ ɡɚɯɨɬɟɥɢ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɨɲɢɛɤɢ, 
ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɪɚɡɠɢɝɚɥɢ ɩɪɨɬɟɫɬɧɵɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɉɋɊ ɩɨɥɹɪɢɡɨɜɚɥɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɚɪɬɢɢ ɧɟ ɭɩɚɥɚ — ɗɪɞɨɝɚɧ 

«ɡɚɰɟɦɟɧɬɢɪɨɜɚɥ» ɫɜɨɣ ɷɥɟɤɬɨɪɚɬ ɩɪɨɢɫɥɚɦɫɤɨɣ ɪɢɬɨɪɢɤɨɣ, 
ɩɨɪɨɠɞɚɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 

ɋɚɦɵɦ ɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɲɨɤɨɦ ɞɥɹ ɉɋɊ ɫɬɚɥɢ ɚɪɟɫɬɵ ɩɨ 

ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɦ ɞɟɥɚɦ 17 ɢ 25 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ. ɉɪɨɤɭɪɚɬɭɪɨɣ ɢ 

ɩɨɥɢɰɢɟɣ ɛɵɥɢ ɜɡɹɬɵ ɩɨɞ ɫɬɪɚɠɭ ɞɟɫɹɬɤɢ ɥɸɞɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɪɟɯ 

ɫɵɧɨɜɟɣ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɚɹ ɫɭɦɦɚ ɨɬɦɵɜɚɟɦɵɯ ɱɟɪɟɡ 

Ɍɭɪɰɢɸ ɢɪɚɧɫɤɢɯ ɞɟɧɟɝ — ɛɨɥɟɟ 80 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɟɜɪɨ, ɜɡɹɬɤɢ 

ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬ ɷɬɨɣ ɫɭɦɦɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɦɧɨɝɢɟ ɱɢɧɨɜɧɢɤɢ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɸɬɫɹ ɜ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɪɚɡɞɚɱɚɯ 

ɩɨɞɪɹɞɨɜ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

«ɨɬɤɚɬɨɜ». Ɉɬɜɟɬɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɗɪɞɨɝɚɧɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɚ ɫɟɪɶɟɡɧɨɫɬɶ ɨɛɜɢɧɟɧɢɣ: ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ ɩɪɨɤɭɪɨɪɵ ɢ 

ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɟɥɨɦ, ɨɬɫɬɪɚɧɟɧɵ ɢ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɵ ɧɚ 

ɞɪɭɝɢɟ, ɦɟɧɟɟ «ɝɨɪɹɱɢɟ» ɩɨɡɢɰɢɢ; ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2014–2015 ɝɝ. 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɯ, ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɜ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ 

ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ, ɚɪɟɫɬɨɜɚɥɢ ɩɨ ɧɚɞɭɦɚɧɧɵɦ ɩɨɜɨɞɚɦ. ȼ 

ɰɟɥɨɦ ɫɨ ɫɜɨɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɛɵɥɢ ɫɦɟɳɟɧɵ ɛɨɥɟɟ ɫɬɚ ɬɵɫɹɱ 

ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɍɪɢ ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɩɨɞɚɥɢ ɜ ɨɬɫɬɚɜɤɭ, ɜɫɟɝɨ ɫɦɟɧɢɥɢ ɞɟɫɹɬɶ 

ɱɥɟɧɨɜ ɤɚɛɢɧɟɬɚ. ɉɋɊ ɜɨɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɥɚ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ ɜ ȼɟɪɯɨɜɧɨɦ ɫɭɞɟ. Ⱦɟɥɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɭɞɚɥɨɫɶ ɡɚɦɹɬɶ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɫɨɬɧɢ ɭɥɢɤ 

ɩɪɨɫɨɱɢɥɢɫɶ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ: ɨɬ ɪɚɡɝɨɜɨɪɨɜ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɫ 

ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɦ ɨ ɞɢɡɚɣɧɟ ɬɭɚɥɟɬɚ ɞɨɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɪɨɹɬ ɞɥɹ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɥɢɞɟɪɚ (ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɞɨɦ — ɨɬɤɚɬ ɡɚ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɚɬɭɫɚ ɩɪɢɛɪɟɠɧɨɣ ɡɟɦɥɢ), ɞɨ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɤɚɪɬɟɥɹ ɨ 

ɫɛɨɪɟ ɞɟɧɟɝ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɦɟɞɢɚɯɨɥɞɢɧɝɚ TURKUAZ ɩɨ ɩɪɢɤɚɡɭ 

ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɫɜɹɡɢ ɢ ɦɨɪɫɤɢɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ Ȼɢɧɚɥɢ 

Ƀɵɥɞɵɪɵɦɚ29. ɋɚɦɨɣ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɣ ɫɬɚɥɚ ɡɚɩɢɫɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɗɪɞɨɝɚɧ 

ɜ ɭɬɪɨ 17 ɞɟɤɚɛɪɹ ɡɜɨɧɢɬ ɫɵɧɭ Ȼɢɥɹɥɸ ɢ ɩɪɢɤɚɡɵɜɚɟɬ ɟɦɭ ɫɪɨɱɧɨ 

ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɶɫɹ ɨɬ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ, ɯɪɚɧɹɳɢɯɫɹ ɞɨɦɚ. ȼ ɨɩɢɫɚɧɢɢ 

ɮɚɣɥɚ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɭɦɦɚ ɞɟɧɟɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɞɨɦɚ ɩɪɟɦɶɟɪ-
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ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɜɵɜɨɡɢɥɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɱɬɢ ɫɭɬɨɤ, ɪɚɜɧɹɥɚɫɶ ɩɪɢɛɥɢɡɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɦɢɥɥɢɚɪɞɭ ɞɨɥɥɚɪɨɜ30. 

ɍɠɟ ɩɨ ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɚɪɬɢɹ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɡ 

ɧɚɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɷɥɟɤɬɨɪɚɬɚ ɜɨ ɜɫɟɦ ɜɢɧɨɜɚɬɨɝɨ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɪɚɝɚ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɟɣ ɋɆɂ ɨɛɴɹɫɧɢɥɢ ɜɫɟ 

ɬɟɨɪɢɟɣ ɡɚɝɨɜɨɪɚ ɢ ɨɛɴɹɜɢɥɢ ɫɟɛɹ ɠɟɪɬɜɨɣ. Ⱦɥɹ ɫɦɟɧɵ ɩɨɜɟɫɬɤɢ 

ɞɧɹ ɢ ɜɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɢɫɤɭɪɫɚ ɜ ɫɜɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɛɵɥɚ ɜɵɛɪɚɧɚ ɰɟɥɶ ɜ ɥɢɰɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ «ɏɢɡɦɟɬ» ɢ ɟɝɨ ɥɢɞɟɪɚ 

Ɏɟɬɯɭɥɥɚɯɚ Ƚɸɥɟɧɚ: ɩɪɨɤɭɪɨɪɵ, ɫɭɞɶɢ ɢ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɟɥɢ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɨ ɞɟɥɭ ɨ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɛɵɥɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɵ ɱɥɟɧɚɦɢ 

«ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ», ɬ.ɟ. ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɪɨɧɢɤɲɟɣ ɜɟɡɞɟ ɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɯɜɚɬɢɬɶ ɜɥɚɫɬɶ. 
ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɶ ɥɟɬ ɢ ɗɪɞɨɝɚɧ, ɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɟɥɢ ɞɢɮɢɪɚɦɛɵ ɷɬɨɦɭ ɞɜɢɠɟɧɢɸ, 
ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɢɸɧɟ 2013 ɝɨɞɚ ɬɭɪɟɰɤɢɣ ɩɪɟɦɶɟɪ ɝɨɜɨɪɢɥ ɩɥɚɦɟɧɧɵɟ 

ɪɟɱɢ ɧɚ ɡɚɤɪɵɬɢɢ Ɉɥɢɦɩɢɚɞɵ ɬɭɪɟɰɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 

ɫɩɨɞɜɢɠɧɢɤɚɦɢ Ƚɸɥɟɧɚ. Ƚɨɞ ɧɚɡɚɞ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɗɪɞɨɝɚɧɚ ɏɸɫɟɢɧ 

ɑɟɥɢɤ ɝɨɜɨɪɢɥ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ «ɜɨɪɨɧɵ ɫɦɟɸɬɫɹ ɧɚɞ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

«ɞɠɚɦɚɚɬ» ɩɪɨɧɢɤ ɩɨɜɫɸɞɭ»31. ɇɨ ɫ 17 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɞɢɚ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɧɚɱɚɥɢ ɨɛɜɢɧɹɬɶ Ƚɸɥɟɧɚ ɢ 

ɟɝɨ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ ɜ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɵɯ ɝɪɟɯɚɯ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɨɛɜɢɧɟɧɢɹ ɧɟ 

ɧɨɜɵ, ɨɧɢ ɭɠɟ ɛɵɥɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɵ ɞɜɢɠɟɧɢɸ ɜɨɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɨɣ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɚ 1997 ɝɨɞɚ, ɚ ɫɭɞ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɩɪɚɜɞɚɥ 

Ƚɸɥɟɧɚ ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ 2006 ɝɨɞɭ. 
Ȼɨɪɶɛɚ ɫ «ɞɠɚɦɚɚɬɨɦ» ɫɬɚɥɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɫɦɟɧɵ 

ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ, ɧɨ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɬɟɦɨɣ ɜɫɟɣ 

ɩɪɟɞɜɵɛɨɪɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɗɪɞɨɝɚɧɚ ɧɚ ɜɵɛɨɪɚɯ 2014–2015 ɝɨɞɨɜ. 
ȼɥɚɫɬɶ ɩɪɢɛɟɝɚɥɚ ɤ ɫɚɦɵɦ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɦ ɯɨɞɚɦ. Ⱦɟɥɚ ɩɨ 

ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «ɗɪɝɟɧɟɤɨɧ» ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɵ 

ɢ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɟ ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɧɚ ɫɜɨɛɨɞɭ. ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶ-

ɧɨ, ɫɬɚɪɵɟ ɫɟɤɭɥɹɪɧɵɟ ɫɢɥɵ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɜɲɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ 

ɫɢɥɨɜɵɟ ɛɥɨɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ — ɚɪɦɢɸ ɢ ɪɚɡɜɟɞɤɭ, ɨɛɴɟɞɢɧɢɥɢɫɶ ɫ 

ɉɋɊ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɩɪɨɬɢɜ ɨɛɳɟɝɨ ɧɟɩɪɢɹɬɟɥɹ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɚɤɠɟ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɞɱɢɧɢɥɨ ɫɟɛɟ ɫɭɞɟɛɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢ ɜɫɟ ɞɪɭɝɢɟ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, ɢɦɟɜɲɢɟ ɞɨ ɷɬɨɝɨ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ — ȼɵɫɲɢɣ 

ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɜɵɛɨɪɚɦ, Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɣ ɫɭɞ, ȼɵɫɲɢɣ ɫɨɜɟɬ ɫɭɞɟɣ 
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ɢ ɩɪɨɤɭɪɨɪɨɜ ɢ ɞɪ. Ʌɸɛɚɹ ɤɪɢɬɢɤɚ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɭɞɚ, ɧɟ 

ɫɨɜɩɚɞɚɜɲɟɟ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɗɪɞɨɝɚɧɚ, ɨɛɴɹɜɥɹɥɢɫɶ «ɩɨɥɢɬɢɱɟɫ-

ɤɢɦɢ», ɢ ɩɪɟɦɶɟɪ ɫɨɜɟɬɨɜɚɥ ɜɫɟɦ «ɩɪɟɞɚɬɟɥɹɦ» ɢɞɬɢ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɢ, 
ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɚɪɬɢɢ ɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɶɫɹ ɫ ɧɢɦ ɧɚ ɜɵɛɨɪɚɯ. 

Ɍɟɯɧɢɤɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ 2014–2015 ɝɨɞɨɜ, 
ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɧɟ ɫɢɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɥɢɫɶ ɨɬ ɤɚɦɩɚɧɢɢ 

2011 ɝɨɞɚ. Ʉɚɦɩɚɧɢɸ ɩɟɪɟɞ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɜɵɛɨɪɚɦɢ 30 ɦɚɪɬɚ 

2014 ɝɨɞɚ ɗɪɞɨɝɚɧ ɜɟɥ ɤɚɤ ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ, ɩɨɞ ɥɨɡɭɧɝɨɦ 

«ɧɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ ɡɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ»32. Ȼɵɥɨ ɨɛɴɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɉɋɊ 

ɧɚɛɟɪɟɬ ɦɧɨɝɨ ɝɨɥɨɫɨɜ, ɷɬɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɛɭɞɟɬ ɨɡɧɚɱɚɬɶ «ɨɛɟɥɟɧɢɟ» 

ɩɚɪɬɢɢ ɨɬ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɜɢɧɟɧɢɣ. ɋɬɚɪɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

«ɠɟɪɬɜɟɧɧɨɫɬɢ», ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɨɲɥɢ ɜ 2011 ɝɨɞɭ, ɨɩɹɬɶ 

ɩɨɲɥɢ ɜ ɯɨɞ. ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ ɬɨɦ 

ɠɟ ɪɭɫɥɟ «ɜɨɣɧɵ ɡɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ» ɢ ɛɨɪɶɛɵ ɫ «ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ». ɉɋɊ ɢ ɗɪɞɨɝɚɧ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɧɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɯ ɜɵɛɨɪɚɯ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 43,40% (19 ɦɥɧ 470 ɬɵɫ.) 
ɢ 51,2% (20 ɦɥɧ 844 ɬɵɫ.) ɝɨɥɨɫɨɜ. 

ɂɬɨɝ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɯ ɜɵɛɨɪɨɜ ɛɵɥ ɬɚɤɠɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ 

ɩɚɫɫɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ, ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ ɡɚ ɨɩɩɨɡɢɰɢɸ, ɨɧɢ 

ɧɟɞɨɫɱɢɬɚɥɢɫɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɝɨɥɨɫɨɜ. Ɉɛɳɢɣ ɤɚɧɞɢɞɚɬ 

ɨɬ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ ɗɤɦɟɥɟɞɞɢɧ ɂɯɫɚɧɨɝɥɭ ɜɵɫɬɭɩɢɥ ɞɨɫɬɨɣɧɨ, ɨɞɧɚɤɨ 

ɨɧ ɹɜɧɨ ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɟɬ ɧɚ ɮɨɧɟ ɗɪɞɨɝɚɧɚ. ȼɨɨɛɳɟ ɫɚɦɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɨɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɧɟɢɡɛɟɠ-

ɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɬɩɚɞɟɧɢɸ ɤɪɚɣɧɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɩɚɪɬɢɣ-

ɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɨɪɚɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɠɟɥɚɟɬ ɝɨɥɨɫɨɜɚɬɶ ɧɟ ɡɚ «ɫɜɨɟɝɨ» 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ. Ɋɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɨ ɫɥɚɛɨɣ, ɫɥɨɝɚɧɵ 

ɞɥɹ ɂɯɫɚɧɨɝɥɭ ɩɨɥɭɱɢɥɢɫɶ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, «ɚɛɫɭɪɞ-

ɧɵɦɢ»33. ɂɝɪɚ ɫɥɨɜ ɫ ɢɦɟɧɟɦ ɗɤɦɟɥɟɞɞɢɧ ɜ ɫɟɪɢɢ ɥɨɡɭɧɝɨɜ 

«Ekmek ТхТЧ Ekmeleddin» («ɗɤɦɟɥɟɞɞɢɧ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɨɫɚɞɢɬɶ 

ɫɟɦɟɱɤɨ ɞɥɹ ɯɥɟɛɚ») ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɚɬɹɧɭɬɨɣ. 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɗɪɞɨɝɚɧ ɢ ɟɝɨ 

ɫɨɪɚɬɧɢɤɢ ɫɦɨɝɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɫɬɚɥɚ ɧɚɦɧɨɝɨ 

ɯɭɠɟ. Ȼɨɥɟɟ ɞɜɭɯ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɫɢɪɢɣɫɤɢɯ ɛɟɠɟɧɰɟɜ, ɪɨɫɬ ɤɭɪɫɚ 

ɞɨɥɥɚɪɚ, ɨɬɬɨɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɧɟɩɨɬɢɡɦ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɱɚɫɬɶ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɟ, ɛɵɥɢ ɜ ɤɭɪɫɟ 
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ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɧɨ ɧɟ ɫɥɢɲɤɨɦ ɳɟɩɟɬɢɥɶɧɨ ɤ ɷɬɨɦɭ 

ɨɬɧɨɫɢɥɢɫɶ, ɢɫɯɨɞɹɬ ɢɡ ɫɬɚɜɲɟɣ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɣ ɮɨɪɦɭɥɵ «ɜɨɪɭɟɬ, ɧɨ 

ɜɟɞɶ ɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ» (хКХıвШЫ ama хКХışıвШЫ)34. 

Ⱥɬɦɨɫɮɟɪɚ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɪɟɡɤɨ ɭɫɢɥɢɥɚɫɶ, ɨɩɹɬɶ 

ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɫɥɭɱɚɢ ɧɚɩɚɞɟɧɢɹ ɝɪɭɩɩ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɞɪɭɝ ɧɚ ɞɪɭɝɚ ɩɨ 

ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɦɨɬɢɜɚɦ. Ɋɟɡɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɱɢɫɥɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 

ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ, ɰɟɧɡɭɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɜɫɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɬ.ɞ. 
Ʉɚɧɞɢɞɚɬɚɦɢ ɉɋɊ ɧɚ ɜɵɛɨɪɚɯ ɫɬɚɥɢ ɲɨɮɟɪɵ, ɡɹɬɶɹ ɩɟɪɜɵɯ ɥɢɰ, 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɚɪɬɢɣ, ɪɚɧɟɟ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɟ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɨ 

ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ35. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɦɧɨɝɢɟ ɨɬɰɵ-ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɢ ɉɋɊ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɛɵɜɲɢɣ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɍɭɪɰɢɢ Ⱥɛɞɭɥɥɚɯ Ƚɸɥɶ, ɛɵɜɲɢɣ ɫɩɢɤɟɪ 

ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ Ȼɸɥɟɧɬ Ⱥɪɵɧɱ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɧɚ ɨɛɨɱɢɧɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ 

ɧɚɱɚɥɢ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɫ ɪɟɡɤɨɣ ɤɪɢɬɢɤɨɣ ɗɪɞɨɝɚɧɚ36. 

ɋɢɥɶɧɵɣ ɲɨɤ ɩɚɪɬɢɹ ɢɫɩɵɬɚɥɚ ɧɚ ɜɵɛɨɪɚɯ 7 ɢɸɧɹ 2015 ɝɨɞɚ. 
ɉɋɊ ɩɪɨɜɟɥɚ ɧɢɱɟɦ ɧɟ ɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɭɸ ɤɚɦɩɚɧɢɸ, ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨ 

ɧɚɩɨɦɢɧɚɹ ɨ ɫɜɨɢɯ ɭɫɩɟɯɚɯ, ɨɛɜɢɧɹɹ «ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ» 

ɜ ɩɨɩɵɬɤɟ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɚ ɢ ɧɚɫɬɚɢɜɚɹ ɧɚ ɧɟɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɜ ɧɚɪɨɞɟ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɨɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. ɇɚɛɪɚɜ ɱɭɬɶ ɛɨɥɟɟ 40% 

ɝɨɥɨɫɨɜ, ɉɋɊ ɧɟ ɫɦɨɝɥɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɜ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɟ, 
ɧɟ ɜ ɦɚɥɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ Ɍɭɪɰɢɢ ɩɪɨ-

ɤɭɪɞɫɤɚɹ Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɚɪɬɢɹ ɧɚɪɨɞɨɜ ɩɪɟɨɞɨɥɟɥɚ 10% 

ɛɚɪɶɟɪ. ɗɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɝɪɨɡɢɥɨ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɤɪɟɫɬ ɢ ɧɚ 

ɩɪɢɬɹɡɚɧɢɹɯ ɗɪɞɨɝɚɧɚ ɧɚ ɫɭɩɟɪɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɭɸ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɭ. 
Ʉɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ «ɷɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɵɣ ɯɚɥɢɮɚɬ» ɜɨɬ-ɜɨɬ ɩɚɞɟɬ ɨɤɨɧɱɚ-

ɬɟɥɶɧɨ37 ɢ ɧɚɫɬɭɩɢɬ ɧɨɜɵɣ ɷɬɚɩ. ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɭ Ɍɭɪɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɩɨɧɪɚɜɢɥɢɫɶ, ɢ ɨɧ ɫɞɟɥɚɥ ɜɫɟ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɜɟɫɬɢ 

ɞɟɥɨ ɞɨ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɵɯ ɜɵɛɨɪɨɜ. Ȼɵɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɦɟɬɨɞɵ 

ɪɚɡɠɢɝɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, ɢ ɜɫɤɨɪɟ ɩɨɫɥɟ ɢɸɧɶɫɤɢɯ 

ɜɵɛɨɪɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɨɱɟɪɟɞɧɚɹ ɜɨɣɧɚ ɫ Ɋɚɛɨɱɟɣ ɩɚɪɬɢɟɣ 

Ʉɭɪɞɢɫɬɚɧɚ. ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɉɋɊ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɭɪɞɫɤɨɝɨ 

ɜɨɩɪɨɫɚ ɫɨɜɟɪɲɢɥɚ ɪɚɡɜɨɪɨɬ ɧɚ 180 ɝɪɚɞɭɫɨɜ. Ȼɭɤɜɚɥɶɧɨ ɤɚɠɞɵɣ 

ɞɟɧɶ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɢ ɬɟɪɚɤɬɵ ɢ ɭɛɢɣɫɬɜɚ. ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ 

Ɍɭɪɰɢɢ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ ɩɪɨɤɨɦɦɟɧɬɢɪɨɜɚɥ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɬɚɤ: «ɇɟɞɚɜɧɹɹ 

ɜɫɩɵɲɤɚ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɫɢɥɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɢ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɢ ɨɞɧɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɟɫɬ ɜ 
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ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɟ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɦɟɧɢɬɶ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ ɢ ɧɚɞɟɥɢɬɶ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɜɥɚɫɬɶɸ»38. ɋ 7 ɢɸɧɹ 2015 ɝ. ɜ Ɍɭɪɰɢɢ ɛɵɥɨ ɭɛɢɬɨ 

ɩɪɢɦɟɪɧɨ 700 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɱɬɢ 100 ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ 

ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɦ ɬɟɪɚɤɬɟ ɜ Ⱥɧɤɚɪɟ 10 ɨɤɬɹɛɪɹ. Ⱥɯɦɟɬ Ⱥɤɝɸɧɞɸɡ — 

ɫɬɨɪɨɧɧɢɤ ɗɪɞɨɝɚɧɚ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɢ ɪɟɤɬɨɪ ɂɫɥɚɦɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢ-

ɬɟɬɚ Ɋɨɬɬɟɪɞɚɦɚ ɡɚɹɜɢɥ ɜ Twitter ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɜɡɪɵɜɚ: «ȿɫɥɢ 

ɯɨɬɢɬɟ, ɱɬɨɛɵ ɤɪɨɜɶ ɩɟɪɟɫɬɚɥɚ ɬɟɱɶ, — ɝɨɥɨɫɭɣɬɟ ɡɚ ɜɥɚɫɬɶ»39. 

ɉɚɪɬɢɹ ɜɥɚɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚ ɬɚɤɢɟ ɩɪɟɞɜɵɛɨɪɧɵɟ ɥɨɡɭɧɝɢ, ɤɚɤ 

«Ɍɟɛɹ ɧɟɬ, ɦɟɧɹ ɧɟɬ, ɟɫɬɶ Ɍɭɪɰɢɹ»40. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɉɋɊ, 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɹɦɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɡɚɩɭɝɢɜɚɧɢɹ 

ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ, ɫɦɨɝɥɚ ɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɬɶ ɜɟɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɷɥɟɤɬɨɪɚɬ: 
ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɤɭɪɞɨɜ, ɧɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜɨɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɨɜ, ɢɫɥɚɦɢɫɬɨɜ, ɫɨɦɧɟɜɚɸɳɢɯɫɹ. 
ȼ ɢɬɨɝɟ ɉɋɊ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɥɚ ɫɜɨɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɜ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɟ, 
ɩɨɥɭɱɢɜ ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɜɫɟɯ ɝɨɥɨɫɨɜ. ɗɪɞɨɝɚɧ ɷɬɢɦ ɬɚɤɠɟ 

ɞɨɤɚɡɚɥ ɫɜɨɸ ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɜɲɢɣ ɉɋɊ ɷɥɟɤɬɨɪɚɬ, ɩɭɫɬɶ ɞɚɠɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ 

ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɜɫɟɯ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ, ɧɵɧɟ ɧɟ ɫɤɪɟɩɥɟɧ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ 

ɜɧɹɬɧɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɟɣ ɢɥɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɜɟɫɬɤɨɣ ɞɧɹ. ɗɥɟɤɬɨɪɚɬ 

ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɪɚɯ — ɫɬɪɚɯ ɬɟɪɪɨɪɚ, ɫɬɪɚɯ ɜɨɣɧɵ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ, ɫɬɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɫɬɪɚɯ 

ɚɪɬɢɤɭɥɢɪɭɟɦɨɝɨ ɱɥɟɧɚɦɢ ɉɋɊ «ɩɪɢɯɨɞɚ ɤɟɦɚɥɢɫɬɨɜ» ɢɥɢ «ɡɚɯɜɚɬɚ 

ɜɥɚɫɬɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ». ɋɬɪɚɯ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɫɩɥɨɬɢɬɶ 

ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɤɨɪɨɬɤɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɉɋɊ 

ɢ ɗɪɞɨɝɚɧ ɜɪɹɞ ɥɢ ɫɭɦɟɸɬ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɫɜɨɣ ɭɫɩɟɯ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɥɨɠɧɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɉɨ ɜɫɟɣ ɜɢɞɢɦɨɫɬɢ, ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ 

Ɍɭɪɰɢɸ ɠɞɭɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɤɚɤ ɫ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɦɢ 

ɪɟɮɟɪɟɧɞɭɦɚɦɢ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɭɩɟɪ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ 

ɩɪɢɧɹɬɸ ɧɨɜɨɣ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɨɥɹɪɢɡɚɰɢɟɣ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɹɞɭ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɭɸ ɜɨɣɧɭ ɧɚ ɸɝɨ-ɜɨɫɬɨɤɟ ɫɬɪɚɧɵ. 
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ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɚɧɚɥɢɡɭ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜɨ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɵɯ ɩɚɪɥɚ-
ɦɟɧɬɫɤɢɯ ɜɵɛɨɪɚɯ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ (ɧɨɹɛɪɶ 2015 ɝ.) ɩɪɨ-ɤɭɪɞɫɤɨɣ 
ɉɚɪɬɢɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɟɣ ɡɚ ɦɢɪɧɨɟ ɪɚɡ-
ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɬɭɪɟɰɤɨɣ ɚɪɦɢɟɣ 
ɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɚɦɢ Ɋɚɛɨɱɟɣ ɩɚɪɬɢɢ Ʉɭɪɞɢɫɬɚɧɚ, ɨɛɨɫɬɪɢɜɲɟ-
ɝɨɫɹ ɥɟɬɨɦ 2015 ɝ. 

ɄɅɘɑȿȼɕȿ ɋɅɈȼȺ: ɉȾɇ, ɉɚɪɬɢɹ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ ɧɚɪɨɞɨɜ, 
Ɍɭɪɰɢɹ, ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɵɟ ɜɵɛɨɪɵ, ɋɚɥɚɯɚɬɬɢɧ Dɟɦɢɪɬɚɲ, ɬɟɪ-
ɚɤɬ ɜ ɋɭɪɭɱɟ, ɤɭɪɞɵ, ɊɉɄ. 
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Kurdish People's Democracy Party'sparticipation in the parlia-
mentary snap elections in Turkey (November 2015) and its ad-
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20 ɢɸɥɹ 2015 ɝ. ɜ ɬɭɪɟɰɤɨɦ ɝɨɪɨɞɟ ɋɭɪɭɱ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɦɢɬɢɧɝɚ ɫɨɥɢ-
ɞɚɪɧɨɫɬɢ ɬɭɪɟɰɤɢɯ ɢ ɫɢɪɢɣɫɤɢɯ ɤɭɪɞɨɜ ɢ ɫɛɨɪɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɜɨɫɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɢɟ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɨɛɚɧɢ ɛɵɥ ɫɨɜɟɪɲɟɧ ɩɨɞɪɵɜ ɫɦɟɪɬɧɢɤɚ, ɜ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɩɨɝɢɛɥɢ 32 ɤɭɪɞɫɤɢɯ ɚɤɬɢɜɢɫɬɚ. ɗɬɨɬ ɬɟɪɚɤɬ 

ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɥ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɜɧɭɬɪɢɬɭɪɟɰɤɢɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ, ɡɚɥɨɠɧɢɤɚ-
ɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɬɚɥɢ ɤɭɪɞɫɤɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɥɵ Ɍɭɪɰɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ — 

————– 
* ȼȿɊɌəȿȼ Ʉɢɪɢɥɥ ȼɚɥɟɧɬɢɧɨɜɢɱ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɫɬɚɪɲɢɣ 

ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜɨɫɬɨɤɨɜɟɞɟɧɢɹ ɊȺɇ. 
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ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɨɲɟɞɲɚɹ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɢɸɧɹ ɜ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ Ɍɭɪɰɢɢ ɉɚɪɬɢɹ 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ ɧɚɪɨɞɨɜ (ɉȾɇ). ɗɬɚ ɩɚɪɬɢɹ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɜ 2013 ɝ. ɢ 
ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɤɭɪɞɨɜ, ɧɨ 
ɢ ɰɟɥɵɣ ɫɩɟɤɬɪ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɥɟɜɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. ɋɱɢɬɚ-
ɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɷɬɚ ɩɚɪɬɢɹ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɩɨ ɩɪɹɦɨɦɭ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɸ 
ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ ɬɸɪɶɦɟ ɥɢɞɟɪɚ ɉɊɄ Ⱥɛɞɭɥɥɵ Ɉɞɠɚɥɚɧɚ, ɱɬɨɛɵ 
ɭɣɬɢ ɨɬ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɢɤɭɥɹɪɢɡɦɚ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɲɢɪɨɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢ-
ɱɟɫɤɭɸ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ɞɥɹ ɤɭɪɞɫɤɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ Ɍɭɪ-
ɰɢɢ1. Ɉɞɧɚɤɨ ɯɪɭɩɤɨɟ ɩɟɪɟɦɢɪɢɟ, ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɨɟ ɜ ɦɚɪɬɟ 2013 ɝɨɞɚ 
Ⱥɛɞɭɥɥɨɣ Ɉɞɠɚɥɚɧɨɦ, ɛɵɥɨ ɧɚɪɭɲɟɧɨ ɜɡɪɵɜɨɦ ɫɦɟɪɬɧɢɤɚ. ɋɚɦɨ-
ɩɨɞɪɵɜ ɢɫɥɚɦɢɫɬɚ ɹɜɢɥɫɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɦ ɚɤɬɨɦ ɦɟɫɬɢ ɡɚ ɜɨɟɧ-
ɧɵɟ ɧɟɭɞɚɱɢ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɫɢɥ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ ɏɚɥɢɮɚɬɚ (ɂȽɂɅ) ɧɚ 
ɮɨɧɟ ɭɫɩɟɯɨɜ ɫɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɫɢɥ ɫɢɪɢɣɫɤɢɯ ɤɭɪɞɨɜ ɢ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠ-
ɤɟ ɢɪɚɤɫɤɢɯ ɩɟɲɦɟɪɝɚ ɩɪɨɬɢɜ ɫɢɥ ɬ.ɧ. «ɢɫɥɚɦɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ». 
ɉɨɫɥɟ ɬɟɪɚɤɬɚ ɜ ɋɭɪɭɱɟ ɤɭɪɞɫɤɢɟ ɪɚɞɢɤɚɥɵ ɢɡ ɉɚɪɬɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ 
Ʉɭɪɞɢɫɬɚɧɚ (ɉɊɄ) ɨɛɜɢɧɢɥɢ Ɍɭɪɰɢɸ ɜ ɩɨɫɨɛɧɢɱɟɫɬɜɟ ɢɫɥɚɦɫɤɨɦɭ 
ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɦɭ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɭ, ɚ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɜɲɢɟ ɡɚ ɷɬɢɦ ɪɹɞ ɫɬɨɥɤɧɨ-
ɜɟɧɢɣ ɧɚ ɸɝɨ-ɜɨɫɬɨɤɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɝɢɛɟɥɢ ɞɜɭɯ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɯ, 
ɱɬɨ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɦɢ «ɹɫɬɪɟɛɚɦɢ» ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ ɉɊɄ ɛɵɥɨ 
ɨɛɴɹɜɥɟɧɨ ɤɚɤ ɚɤɬ ɦɟɫɬɢ ɡɚ ɬɪɚɝɟɞɢɸ ɜ ɋɭɪɭɱɟ. ɋɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɭɛɢɣ-
ɫɬɜɚ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɯ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɪɟɣɞɵ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɛɵɥɢ ɡɚɞɟɪɠɚɧɵ ɤɚɤ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɢ ɂȽɂɅ, ɬɚɤ ɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɢ ɉɊɄ. 

ɉɨɡɢɰɢɹ «ɨɤɨ ɡɚ ɨɤɨ», ɢɥɢ «ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɟ ɧɚɫɢɥɢɟ» ɬɭɪɟɰ-
ɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɪɨɬɢɜ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ Ɉɞɠɚɥɚɧɚ 
ɜɵɪɚɡɢɥɚɫɶ ɜ ɫɟɪɢɢ ɪɚɤɟɬɧɵɯ ɭɞɚɪɨɜ ɫ ɜɨɡɞɭɯɚ ɢ ɡɟɦɥɢ ɩɨ ɩɨɡɢɰɢ-
ɹɦ ɤɭɪɞɫɤɢɯ ɩɨɜɫɬɚɧɰɟɜ ɢɡ ɉɊɄ ɜ Ʉɚɧɞɢɥɶɫɤɢɯ ɝɨɪɚɯ ɂɪɚɤɚ. 
ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 1992 ɝɨɞɚ ɷɬɢ ɭɞɚɪɵ ɩɨ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɤɭɪɞɫɤɢɯ ɩɨɜɫɬɚɧɰɟɜ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɣɞɵ ɬɭɪɟɰɤɨɣ ɚɪɦɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɫɨɩɪɟɞɟɥɶɧɨɝɨ 
ɂɪɚɤɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɢ ɧɟ ɪɚɡ. 

Ɉɛɴɹɜɥɟɧɧɨɟ ɜ ɦɚɪɬɟ 2013 ɝɨɞɚ ɩɟɪɟɦɢɪɢɟ ɫɭɥɢɥɨ ɧɚɞɟɠɞɵ ɧɚ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɢɪɧɵɣ ɞɢɚɥɨɝ ɦɟɠɞɭ ɬɭɪɟɰɤɢɦɢ ɜɥɚɫɬɹɦɢ ɢ ɩɨɞ-
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦɢ Ɉɞɠɚɥɚɧɭ ɤɭɪɞɚɦɢ. ɋɚɦ ɠɟ Ɉɞɠɚɥɚɧ ɢɡ ɬɸɪɶɦɵ 
ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɦɢɪɢɹ, ɚ ɥɢ-
ɞɟɪ ɩɪɨɤɭɪɞɫɤɨɣ ɉɚɪɬɢɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ ɧɚɪɨɞɨɜ (ɉȾɇ) ɋɚɥɚɯɚɬɬɢɧ 
Ⱦɟɦɢɪɬɚɲ ɩɪɢɡɜɚɥ «ɤɭɪɞɫɤɢɯ ɹɫɬɪɟɛɨɜ» «ɭɛɪɚɬɶ ɩɚɥɟɰ ɫɨ ɫɩɭɫɤɨ-
ɜɨɝɨ ɤɪɸɱɤɚ»2. ȼɥɢɹɧɢɟ ɋ. Ⱦɟɦɢɪɬɚɲɚ, ɤɚɤ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɞɟɪɚ, 
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ɜɵɪɚɠɚɸɳɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɤɭɪɞɫɤɨɝɨ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ, ɡɚ-
ɦɟɬɧɨ ɪɚɫɬɟɬ ɫɟɣɱɚɫ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ. ɋɬɨɢɬ ɧɚɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɧ ɛɵɥ ɨɞ-
ɧɢɦ ɢɡ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɨ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɟ 
ɫɦɨɝ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɫ ɗɪɞɨɝɚɧɨɦ. ȼɡɜɟɲɟɧɧɚɹ 
ɩɨɡɢɰɢɹ Ⱦɟɦɢɪɬɚɲɚ ɪɟɡɤɨ ɤɨɧɬɪɚɫɬɢɪɭɟɬ ɫ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ ɬɭɪɟɰ-
ɤɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɧɚ ɮɨɧɟ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɨɨɪɭ-
ɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɢɥ ɬɭɪɟɰɤɨɣ ɠɚɧɞɚɪɦɟɪɢɢ ɢ ɜɨɨɪɭɠɟɧ-
ɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ ɉɊɄ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɢɸɥɹ, ɤɨɝɞɚ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɟ ɤɭɪɞɫɤɢɟ 
ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɜɡɹɥɢ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɭɛɢɣɫɬɜɨ ɞɜɭɯ ɩɨ-
ɥɢɰɟɣɫɤɢɯ, ɥɢɞɟɪ ɉȾɇ ɋ. Ⱦɟɦɢɪɬɚɲ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɞɢɫɬɚɧɰɢɪɨ-
ɜɚɥɫɹ ɨɬ ɧɢɯ, ɧɚɧɟɫɹ ɜɢɡɢɬ ɜ ɫɟɦɶɢ ɩɨɝɢɛɲɢɯ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɯ ɢ ɜɵ-
ɪɚɡɢɜ ɢɦ ɫɜɨɢ ɫɨɛɨɥɟɡɧɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɠɟɪɬɜ ɫɪɟɞɢ ɤɭɪɞɫɤɢɯ ɩɨɜɫɬɚɧɰɟɜ 
ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵ. ɉɨ ɪɚɡɧɵɦ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦ, ɷɬɨ ɨɤɨɥɨ 400–500 

ɱɟɥɨɜɟɤ, ɯɨɬɹ ɬɨɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɬɪɭɞɧɨ. ɉɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɸ 
ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ «ɇɶɸ Ƀɨɪɤ Ɍɚɣɦɫ», ɩɨɯɨɪɨɧɵ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ ɉɊɄ 
ɜ ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹɯ Ɍɭɪɰɢɢ ɧɨɫɹɬ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɉɨ 
ɫɥɨɜɚɦ ɩɪɟɫɫ-ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ ɉɊɄ, ɭɠɟ ɤ ɧɚɱɚɥɭ ɚɜɝɭɫɬɚ Ɍɭɪɰɢɹ ɧɚɧɟɫ-
ɥɚ 450 ɭɞɚɪɨɜ ɩɨ ɩɨɡɢɰɢɹɦ Ɋɚɛɨɱɟɣ ɩɚɪɬɢɢ ɜ Ʉɚɧɞɢɥɶɫɤɢɯ ɝɨɪɚɯ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɤɚɤ ɩɢɲɟɬ «ɇɶɸ-Ƀɨɪɤ Ɍɚɣɦɫ», «ɬɸɪɶɦɵ ɧɚ ɘɝɨ-

ɜɨɫɬɨɤɟ ɧɚɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɤɭɪɞɫɤɢɦɢ ɚɤɬɢɜɢɫɬɚɦɢ, ɤɚɤ ɜ ɧɟ ɫɬɨɥɶ ɞɚɜ-
ɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɚ, ɚ ɬɭɪɟɰɤɚɹ ɚɪɦɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɬɚɤɬɢɤɭ ɜɵɠɢɝɚɧɢɹ ɥɟɫɨɜ 
ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɩɚɪɬɢɡɚɧɚɦɢ»3. ɉɪɢɱɟɦ ɬɭɪɟɰɤɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɜɩɟɪɜɵɟ ɛɵ-
ɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɵɟ ɞɪɨɧɵ ɞɥɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɥɚɝɟɪɟɣ ɩɨ-
ɜɫɬɚɧɰɟɜ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɭɞɚɪɨɜ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɪɚɤɟɬɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨ-
ɜɨɤ, ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ Ɍɭɪɰɢɢ ɢ Ʉɚɧɞɢɥɶɫɤɢɯ ɝɨɪ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜ ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹɯ Ɍɭɪɰɢɢ ɨɫɬɚ-
ɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɣ, ɯɨɬɹ ɦɟɫɬɚ ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɨɥɢ-
ɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ ɡɞɟɫɶ ɩɨɤɚ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 90-ɯ — 

ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɚ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɣ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ ɉɊɄ ɫ ɜɨɟɧɧɵɦɢ 
ɢ ɫɢɥɚɦɢ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ Ɍɭɪɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɜɢɬɤɨɦ ɧɚɫɢɥɢɹ 
ɷɬɢɯ ɲɚɧɫɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɦɟɧɶɲɟ. 

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɹɦɨɟ ɜɨɟɧɧɨɟ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɍɭɪɰɢɢ ɜ 
ɫɢɪɢɣɫɤɢɟ ɞɟɥɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɛɟɫɩɨɤɨɢɬɶ ɪɟɠɢɦ Ⱥɫɚɞɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
Ɍɭɪɰɢɹ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɭɞɟɬ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɢɪɢɣɫɤɢɟ ɜɨɟɧɧɨ-

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɥɵ, ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɟ ɧɵɧɟɲɧɟɦɭ ɫɢɪɢɣɫɤɨɦɭ ɩɪɟ-
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ɡɢɞɟɧɬɭ. Ɉɞɧɚɤɨ ɭ Ɍɭɪɰɢɢ ɟɫɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɨɩɚɫɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ Ⱥɫɚɞ ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɬ ɫɜɨɟ ɞɚɜɧɟɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɤɭɪɞɫɤɢɦɢ 
ɫɟɩɚɪɚɬɢɫɬɚɦɢ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɬɟɫɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɋɢ-
ɪɢɢ ɫ ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨ ɧɚɫɬɪɨɟɧɧɵɦ ɤ Ɍɭɪɰɢɢ ɤɭɪɞɫɤɢɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɢɦ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɟɳɟ ɫ 30-ɯ ɝɨɞɨɜ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ. 

ɋ ɩɟɪɜɨɝɨ ɜɡɝɥɹɞɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɫɢɧɯɪɨɧɧɨɫɬɶ ɜɨɣɧɵ 
ɗɪɞɨɝɚɧɚ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɉɊɄ ɢ ɂȽɂɅ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ ɦɟɫ-
ɫɟɞɠɟɦ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ: Ɍɭɪɰɢɹ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɞɟɥɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɦɟɠɞɭ 
ɂȽɂɅ ɢ ɉɊɄ, ɫɱɢɬɚɹ ɢ ɬɟɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɚɦɢ ɢ ɭɝɪɨɡɨɣ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɬɭɪɟɰɤɢɯ ɋɆɂ 
ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɂȽɂɅ (ɬɭɪ. DAİŞ) ɬɟɩɟɪɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫ ɩɪɢɫɬɚɜɤɨɣ «ɬɟɪ-
ɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ», ɜɩɪɨɱɟɦ, ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɜɫɟɝɞɚ ɢ ɉɊɄ. Ʉɚɤ 
ɛɵ ɬɨ ɧɢ ɛɵɥɨ, ɧɨ ɯɪɭɩɤɨɟ ɩɟɪɟɦɢɪɢɟ, ɧɚɱɚɜɲɟɟɫɹ ɜ ɦɚɪɬɟ 2013 ɝɨɞɚ, 
ɧɟ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɛɥɢɠɟɧɢɸ ɩɨɡɢɰɢɣ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ ɉɊɄ ɢ ɬɭɪɟɰɤɢɯ ɜɥɚ-
ɫɬɟɣ ɩɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ, ɚ ɬɟɪɚɤɬ ɜ ɋɭɪɭɱɟ ɹɜɢɥɫɹ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɦ ɧɨɜɨɣ ɫɬɚ-
ɞɢɢ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ. 

Ɏɨɧɨɦ ɷɬɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɫɬɚɥɢ ɧɟɩɪɟɨɞɨɥɢɦɵɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɹ ɤɨɚɥɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ. ɉɨɥɭɱɢɜɲɚɹ ɨɤɨɥɨ 
13% ɝɨɥɨɫɨɜ ɧɚ ɜɵɛɨɪɚɯ ɜ ɢɸɧɟ 2015 ɝ. ɢ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ 
ɥɟɝɢɬɢɦɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɉɚɪɬɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ Ʉɭɪɞɢɫɬɚɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɦɚɹ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɭɩɨɪɨɦ ɦɟɠɷɬɧɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ ɉɚɪɬɢɹ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ ɧɚɪɨɞɨɜ (ɉȾɇ), 
ɩɨ ɫɥɨɜɚɦ Ⱦɟɦɢɪɬɚɲɚ, «ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɜɵɛɪɨɲɟɧɚ ɡɚ ɛɨɪɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ Ɍɭɪɰɢɢ»4. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɗɪɞɨɝɚɧɭ ɛɵɥɨ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɞɟ-
ɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɳɟɧɢɢ 
ɫ ɩɪɨɤɭɪɞɫɤɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɦɢ ɜ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ. ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ 
Ⱦɟɦɢɪɬɚɲɚ, ɟɝɨ ɩɚɪɬɢɹ ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɥɚ ɛɵ ɨɬɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɉȾɇ ɨɬ ɥɟ-
ɝɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɚɤ «ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬ», ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɧɚɦɟɪɟɧɧɨɟ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɡɚɤɨɧɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɬɟɪɟ-
ɫɵ ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨ ɧɚɫɬɪɨɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ ɜ ɬɭ-
ɪɟɰɤɨɦ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɟ. Ɉɩɹɬɶ ɠɟ, ɩɨ ɫɥɨɜɚɦ Ⱦɟɦɢɪɬɚɲɚ, ɉɊɄ ɭɠɟ 
20 ɥɟɬ ɤɚɤ ɨɬɤɚɡɚɥɚɫɶ ɨɬ ɤɭɪɫɚ ɧɚ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬ Ɍɭɪɰɢɢ, ɜɡɚɦɟɧ 
ɩɪɟɞɥɨɠɢɜ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ «ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɮɟɞɟɪɚɥɢɡɦɚ», ɤɚɤ 
ɮɨɪɦɵ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɭɪɞɨɜ Ɍɭɪɰɢɢ ɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɢ ɫɨɩɪɟ-
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ɞɟɥɶɧɨɣ ɋɢɪɢɢ, ɝɞɟ ɫɢɥɶɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫ ɉɊɄ ɉɚɪ-
ɬɢɢ «Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ»5. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɨɩɚɫɟɧɢɹ ɬɭ-
ɪɟɰɤɢɯ ɷɥɢɬ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɟɤɬ ɫɬɚɧɟɬ ɧɚɱɚɥɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ «Ȼɨɥɶɲɨ-
ɝɨ Ʉɭɪɞɢɫɬɚɧɚ». 

13% ɝɨɥɨɫɨɜ ɧɚ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɢɯ ɜɵɛɨɪɚɯ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ-
ɦɟɬɧɨɣ ɢ ɜɚɠɧɨɣ ɩɨɛɟɞɨɣ ɩɪɨɤɭɪɞɫɤɨɣ ɉɚɪɬɢɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ ɧɚɪɨ-
ɞɨɜ (ɉȾɇ), ɱɶɢ 80 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɨɞɨɥɟɜ ɧɟɩɨɦɟɪɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɞɟɫɹɬɢɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɣ ɛɚɪɶɟɪ, ɩɪɨɲɥɢ ɜ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ 
Ɍɭɪɰɢɢ. Ɋɚɧɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɜɟɞɭɳɟɣ ɤɭɪɞɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ (ɉɚɪɬɢɢ 
ɦɢɪɚ ɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ) ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɜ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ ɥɢɲɶ ɩɨ ɨɞɧɨɦɚɧɞɚɬ-
ɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɨɛɴɟɞɢ-
ɧɹɥɢɫɶ ɜ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɭɸ ɮɪɚɤɰɢɸ. ɉɨɫɥɟ ɜɵɛɨɪɨɜ 2011 ɝɨɞɚ ɞɨɥɹ 
ɬɚɤɢɯ ɤɭɪɞɫɤɢɯ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ ɜ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɜɫɟɝɨ ɨɤɨɥɨ 
8%. ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɩɨ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɩɢɫɤɚɦ ɜ ɬɭɪɟɰɤɨɦ 
ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɟ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɞɚɠɟ Ⱦɢɥɟɤ Ɉɞɠɚɥɚɧ — ɩɥɟɦɹɧɧɢɰɚ ɥɢɞɟɪɚ 
ɉɚɪɬɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ Ʉɭɪɞɢɫɬɚɧɚ. ɉɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ ɩɪɨɤɭɪɞ-
ɫɤɨɣ ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɫɵɝɪɚɥɨ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɢ ɩɪɚɜɹɳɟɣ ɉɚɪɬɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɢ ɥɢɲɚɥɢɫɶ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɜ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɟ. ɋɚɦ 
ɗɪɞɨɝɚɧ ɩɪɢɡɧɚɥ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ Ɍɭɪɰɢɢ ɜ ɩɪɟɡɢ-
ɞɟɧɬɫɤɭɸ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɭ ɩɪɨɜɚɥɢɥɫɹ. Ʌɨɝɢɤɭ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɦɨɠɧɨ ɛɵ-
ɥɨ ɩɨɧɹɬɶ: ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɜ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɥɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɧɨɜɟɤɬɨɪɧɵɦɢ ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ ɤɨ ɦɧɨɝɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɚɥɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚ-
ɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɢɞɢɬɫɹ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɬɪɭɞɧɨɪɚɡɪɟɲɢɦɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ. 
ȼɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɨɣ 
ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɛɵ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɣ ɫɨ ɜɫɟɣ ɨɱɟɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ ɞɥɹ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɬɪɭɞɧɨ-
ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɦ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɵɛɨɪɨɜ ɨɡɧɚ-
ɱɚɥɢ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɨɲɥɨɦɭ, ɫ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ 
ɤɨɚɥɢɰɢɹɦɢ ɜ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɫ ɫɨɩɭɬɫɬɜɨɜɚɜɲɟɣ ɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɸ «ɫɢɥɶɧɨɣ ɪɭɤɢ», ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟɦ ɜɨɥɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ. 

ɍɫɩɟɯ ɠɟ ɩɪɨɤɭɪɞɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɜɵɜɟɥ ɧɚ ɚɜɚɧɫɰɟɧɭ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɠɢɡɧɢ ɫɬɪɚɧɵ ɟɟ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɫɨɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ (ɋɟɥɚɯɚɬɬɢɧɚ Ⱦɟɦɢɪɬɚ-
ɲɚ), ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɪɢɬɚɧɫɤɚɹ «Ƚɚɪɞɢɚɧ» ɭɠɟ ɭɫɩɟɥɚ ɨɤɪɟɫɬɢɬɶ «ɤɭɪɞ-
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ɫɤɢɦ Ɉɛɚɦɨɣ» ɡɚ ɟɝɨ ɨɪɚɬɨɪɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɭɸ ɩɨ-
ɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ: ɜ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɨɣ ɝɨɧɤɟ ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ 2014 ɝ. ɨɧ ɛɵɥ 
ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɦɟɫɬɟ6. ɉɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ ɉȾɇ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɩɥɨɬɢɥɚ ɜɨɤɪɭɝ ɫɟɛɹ 
ɜ ɨɛɳɟɦ-ɬɨ ɦɚɪɝɢɧɚɥɶɧɵɟ ɤɭɪɞɫɤɢɟ ɢ ɥɟɜɵɟ ɩɚɪɬɢɢ ɜ ɦɟɣɧɫɬɪɢɦɧɭɸ 
ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɭɸ ɩɚɪɬɢɸ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɢ ɟɝɨ ɡɚɫɥɭɝɚ. ɉɨɫɥɟ ɜɚɠɧɨɣ ɞɥɹ 
ɤɭɪɞɨɜ ɩɨɛɟɞɵ ɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ Ⱦɟɦɢɪɬɚɲ ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ 
ɟɝɨ ɩɚɪɬɢɹ ɧɟ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɚɥɢɰɢɸ ɫ ɩɪɚɜɹɳɟɣ ɉɋɊ ɢ 
ɱɬɨ «ɪɚɡɝɨɜɨɪɵ ɨ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɢ Ɍɭɪɰɢɢ ɜ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɭɸ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɭ 
ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɵɦɢ». Ɉɧ ɭɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɝɨ ɩɚɪ-
ɬɢɢ ɜ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɟ Ɍɭɪɰɢɢ — ɷɬɨ «ɩɨɛɟɞɚ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ, ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ, 
ɤɪɟɫɬɶɹɧ, ɮɟɪɦɟɪɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɛɟɞɚ ɜɫɟɝɨ ɥɟɜɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ Ɍɭɪɰɢɢ»7. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɤɚɤ ɫɚɦɚ ɉȾɇ, ɬɚɤ ɢ ɟɟ ɥɢɞɟɪ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ 
ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɤɪɢɬɢɤɢ ɤɚɤ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɫɥɚɦɢɫɬɨɜ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ ɩɪɟɡɢ-
ɞɟɧɬɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɚɜɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɨɜ ɢɡ ɉɚɪɬɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚ-
ɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ (ɉɇȾ). 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɜɨɟɦɭ ɧɵɧɟɲɧɟɦɭ ɭɫɬɚɜɭ ɤɭɪɞɫɤɚɹ ɩɚɪɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɚɪɬɢɹ ɥɟɜɨɝɨ, ɫɨɰɢɚɥ-ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɨɥɤɚ, ɨɛɴ-
ɟɞɢɧɹɸɳɚɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ (ɷɬ-
ɧɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 
ɤɥɚɫɫɚ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɦɟɪɟɜɚɸɬɫɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɭɬɟɦ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ 
ɤɚɤ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɪɚɜ, ɬɚɤ ɢ ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɬɪɚɧɨɣ. Ʉɪɚɟɭɝɨɥɶɧɵɦ ɤɚɦ-
ɧɟɦ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɨɞɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜ 
ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ, ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɢɹ ɠɟɧɳɢɧ, ɛɟɠɟɧɰɟɜ, ɫɟɤɫ-ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ ɢ 

ɬ.ɞ. ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɫɨɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉȾɇ, «ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɢ ɨɤɚɡɚɥɢ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɭ ɟɝɨ ɩɚɪɬɢɢ ɧɟ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɤɭɪ-
ɞɨɜ, ɚ ɜ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɲɥɨ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɥɶɧɨɣ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɚɪɬɢɹɦ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚ-
ɥɢɡɦɟ ɢ ɧɟɨɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦɟ»8. Ɉɛ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɉɋɊ ɜ ɫɪɟɞɟ 
ɤɭɪɞɨɜ ɝɨɜɨɪɢɬ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɬɰɨɜ-ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɟɣ ɉɋɊ Ɇɢɪ 
Ⱦɟɧɝɢɧ Ɏɵɪɚɬ, ɤɭɪɞ ɩɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɵɲɟɞɲɢɣ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɢɡ ɩɚɪɬɢɢ ɢɡ-ɡɚ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ ɫ ɟɟ ɥɢɞɟɪɨɦ, ɧɚ ɧɵɧɟɲɧɢɯ 
ɜɵɛɨɪɚɯ ɛɚɥɥɨɬɢɪɨɜɚɥɫɹ ɭɠɟ ɨɬ ɉɚɪɬɢɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ ɧɚɪɨɞɨɜ. 

ȼ ɹɧɜɚɪɟ 2015 ɝ. ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɢ ɩɚɪɬɢɢ ɡɚɹɜɢɥɢ, ɱɬɨ ɩɨɣɞɭɬ ɧɚ 
ɜɵɛɨɪɵ ɨɬ ɉȾɇ, ɚ ɧɟ ɤɚɤ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ. Ⱦɥɹ ɤɭɪɞɫɤɢɯ 
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ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ ɷɬɨ ɹɜɢɥɨɫɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɦ ɲɚɝɨɦ. ȼɟɞɶ ɧɚ 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɩɪɨɤɭɪɞɫɤɚɹ ɩɚɪɬɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶ-
ɧɨ ɩɨɥɭɱɚɥɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɥɢɲɶ 6–8% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɫɟɣ Ɍɭɪɰɢɢ, ɱɬɨ 
ɞɥɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 10 ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɛɚɪɶɟɪɚ ɛɵɥɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɭɛɟɠɞɟɧɧɨɫɬɶ ɉȾɇ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɞɬɢ ɧɚ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ-
ɫɤɢɟ ɜɵɛɨɪɵ ɨɤɪɟɩɥɚ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɟɟ ɫɨɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɚɥɚɯɚɬ-
ɬɢɧ Ⱦɟɦɢɪɬɚɲ ɩɨɥɭɱɢɥ 9,8% ɝɨɥɨɫɨɜ ɧɚ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɯ ɜɵɛɨɪɚɯ ɜ 
ɚɜɝɭɫɬɟ 2014 ɝ. 

Ɂɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɚɝɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɉȾɇ ɡɚ-
ɹɜɥɹɥɢ, ɱɬɨ ɢɯ ɛɟɫɩɨɤɨɹɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɭɪɞɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɉȾɇ ɩɨ-
ɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɤɚɤ ɩɚɪɬɢɹ, ɨɬɤɪɵɬɚɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɚɡɧɵɯ 
ɧɚɪɨɞɨɜ ɢ ɤɨɧɮɟɫɫɢɣ, ɧɚɫɟɥɹɸɳɢɯ Ɍɭɪɰɢɸ. ɇɚ ɫɨɫɬɨɹɜɲɟɦɫɹ ɩɨ-
ɫɥɟ ɜɵɛɨɪɨɜ ɫɨɜɟɬɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɉȾɇ ɛɵɥ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧ ɤɭɪɫ ɧɚ 
ɦɢɪɧɵɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɭɪɞɫɤɨɝɨ ɜɨɩɪɨ-
ɫɚ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ. ɉɪɢɱɟɦ ɜ ɩɪɟɫɫ-ɪɟɥɢɡɟ ɉȾɇ ɥɢɞɟɪ ɉɚɪɬɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ 
Ʉɭɪɞɢɫɬɚɧɚ Ⱥ. Ɉɞɠɚɥɚɧ ɛɵɥ ɧɚɡɜɚɧ «ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɨɦ ɦɢɪɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚ», ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɚɪɬɢɢ ɜɧɨɜɶ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ 
ɟɝɨ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɉȾɇ ɡɚɹɜɢɥɚ ɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɜɡɹɬɶ ɧɚ 
ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɤɨɚɥɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɢ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɨɜɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɍɭɪɰɢɢ ɩɨɫɥɟ 
ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɜɵɛɨɪɨɜ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɦɭɥɶɬɢɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɭɤɥɚɞ 
Ɍɭɪɰɢɢ. ȼ ɩɪɟɫɫ-ɪɟɥɢɡɟ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɵɛɨɪɨɜ 
ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɨɞɧɨɩɚɪɬɢɣɧɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ, ɢ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɚɥɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ — ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɭɬɶ ɩɨ-
ɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜɵɛɨɪɨɜ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɣ, 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɫɨɡɢɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ. ɉɨɛɟɞɚ ɩɪɨɤɭɪɞɫɤɢɯ ɫɢɥ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥɚ ɜɚɠɧɵɟ ɩɨɥɢ-
ɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɟɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. Ʉɚɫɚɟɬɫɹ ɷɬɨ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɍɭɪɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɋɢɪɢɢ, ɝɞɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɚɹɫɹ ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ ɫɬɪɚɧɵ ɤɭɪɞɫɤɚɹ ɚɜɬɨɧɨ-
ɦɢɹ ɩɚɪɬɢɹ ɫɢɪɢɣɫɤɢɯ ɤɭɪɞɨɜ «Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ» ɜɢɞɢɬ ɜ 
ɬɭɪɟɰɤɨɣ ɉȾɇ ɫɜɨɟɝɨ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɫɨɸɡɧɢɤɚ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɚɪɟɧɟ. 

ɐɟɥɶɸ ɉȾɇ, ɩɨ ɫɥɨɜɚɦ ɋ. Ⱦɟɦɢɪɬɚɲɚ, ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɜɨɟ-
ɝɨ ɭɫɩɟɯɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨ 20% ɝɨɥɨɫɨɜ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɹ, 
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ɱɬɨ ɟɣ ɭɞɚɫɬɫɹ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɤɪɭɝ ɫɟɛɹ ɩɪɨɬɟɫɬɧɵɣ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɸ ɤ ɗɪɞɨɝɚɧɭ ɷɥɟɤɬɨɪɚɬ9. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɚɤ-
ɬɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɩɨɤɪɨɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɗɪɞɨɝɚɧɨɦ ɥɨɹɥɶɧɵɯ ɂȽɂɅ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɥ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɜɲɢɯ ɬɟɧɟɜɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɧɟɮɬɢ ɢɡ 
ɢɪɚɤɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨ, ɱɬɨ ɝɨɪɨɞ Ⱥɞɚɧɚ ɧɚ ɸɝɟ Ɍɭɪɰɢɢ ɩɨ-
ɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɫɹ ɜ ɝɥɚɜɧɵɣ ɩɟɪɟɜɚɥɨɱɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɩɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪ-
ɬɢɪɨɜɤɟ ɛɨɟɜɢɤɨɜ ɢɡ ȿɜɪɨɩɵ ɜ ɡɨɧɭ ɛɨɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɋɢɪɢɢ ɢ ɂɪɚ-
ɤɟ. ɋ ɬɚɤɢɦɢ ɠɟ ɨɛɜɢɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɚɞɪɟɫ ɗɪɞɨɝɚɧɚ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ ɢ 
ɩɚɪɬɢɹ ɬɭɪɟɰɤɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɨɜ (ɉɚɪɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ — (ɉɇȾ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɱɟɜɢɞɧɨ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɩɟɪɟɮɨɪɦɚɬɢɪɨɜɚ-
ɧɢɸ ɫɜɨɟɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɱɬɨ ɜɵɪɚɡɢɥɨɫɶ ɜ ɫɦɟɧɟ ɪɭ-
ɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɷɬɨɣ ɩɚɪɬɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɭɩɭɫɬɢɥɚ ɲɚɧɫ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 
ɱɢɫɥɨ ɫɜɨɢɯ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ ɜ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɟ Ɍɭɪɰɢɢ ɧɚ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɵɯ ɜɵ-
ɛɨɪɚɯ ɧɚ ɮɨɧɟ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɤɭɪɞɫɤɢɯ ɪɚɞɢɤɚɥɨɜ ɢ ɧɚɱɚɥɚ ɦɟɠɷɬɧɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɣ. 

ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɤɢɯ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɵɯ ɧɨ-
ɜɵɯ ɜɵɛɨɪɨɜ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2015 ɝ., ɜɫɟ ɠɟ ɞɨɫɬɚɥɢɫɶ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɩɪɨɤɭɪɞɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ: ɷɬɨ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɩɨ ɞɟɥɚɦ 
ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢ ɫɩɨɪɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɫɜɹɡɹɦ 
Ɍɭɪɰɢɢ ɫ ȿɋ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ Ɍɭɪɰɢɢ ɤɥɸɱɟɜɵɟ 
ɩɨɪɬɮɟɥɢ ɜɪɹɞ ɥɢ ɞɨɫɬɚɧɭɬɫɹ «ɤɭɪɞɫɤɢɦ ɫɟɩɚɪɚɬɢɫɬɚɦ», ɤɚɤɨɜɵɦɢ 
ɢɯ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɜɢɞɟɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɝɨ ɥɢɛɨ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚɫɬɪɨɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɟɰɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɍɭɪɟɰɤɢɯ 
ɤɭɪɞɨɜ ɩɨɡɞɪɚɜɢɥ ɜ ɫɜɨɟɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɂɪɚɤɫɤɨɝɨ Ʉɭɪɞɢ-
ɫɬɚɧɚ Ɇɚɫɭɞ Ȼɚɪɡɚɧɢ. Ⱦɥɹ Ȼɚɪɡɚɧɢ ɨɧɚ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɚ ɜ ɫɜɟɬɟ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɣ ɤɭɪɞɫɤɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɜ ɂɪɚɤɟ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɞɜɭɫɦɵɫɥɟɧɧɨ 
ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɜɫɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɷɥɢɬɵ ɢɪɚɤɫɤɢɯ ɤɭɪɞɨɜ, ɫɬɚɪɚɸɳɢɟɫɹ 
ɫɟɣɱɚɫ ɡɚɪɭɱɢɬɶɫɹ ɜ ɷɬɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɛɥɢɠɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɫɚɦɨɣ Ɍɭɪɰɢɢ. Ⱦɥɹ Ȼɚɪɡɚɧɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɤɭɪɞɨɜ ɜ ɩɚɪ-
ɥɚɦɟɧɬ Ɍɭɪɰɢɢ ɜɢɞɢɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɷɥɢɬɵ ɜ ɥɢɰɟ ɉɚɪɬɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɉɇȾ) ɢɥɢ ɇɚɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ (ɇɊɉ) 
ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɢɞɟɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ Ʉɭɪɞɢɫɬɚɧɚ ɭ 
ɫɟɛɹ ɩɨɞ ɛɨɤɨɦ, ɫɱɢɬɚɹ ɩɪɟɠɧɢɣ Ɇɨɫɭɥɶɫɤɢɣ ɜɢɥɚɣɟɬ ɫɜɨɟɣ ɢɫ-
ɤɨɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ, ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɨɬɬɨɪɝɧɭɬɵɣ ɭ ɦɨɥɨɞɨɣ Ɍɭ-
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ɪɟɰɤɨɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɜ 1926 ɝɨɞɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɚɫɚɹɫɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ 
ɧɨɜɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɧɟɬ «ɰɟɧɬɪɨɦ ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ» 
ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɭɪɞɨɜ ɜ ɢɯ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɤ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ10. 

ȼɚɠɧɵɦ ɮɨɧɨɦ ɡɞɟɫɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɭɪɞɫɤɨɣ 
ɤɜɚɡɢɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɫ Ɍɭɪɰɢɟɣ 
ɪɚɣɨɧɚɯ ɋɢɪɢɢ. ɋɬɨɢɥɨ ɜɡɹɬɶ ɤɭɪɞɫɤɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫɚɦɨ-
ɨɛɨɪɨɧɵ (YPG, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦ Ɉɞɠɚɥɚɧɭ) ɝɨɪɨɞ Ʉɨ-
ɛɚɧɢ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɩɪɹɦɨ ɭ ɝɪɚɧɢɰɵ ɫ Ɍɭɪɰɢɟɣ, ɩɨɞ ɫɜɨɣ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɶ, ɤɚɤ ɜ ɦɢɪɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɨɫ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ ɫɢɪɢɣɫɤɢɯ ɤɭɪɞɨɜ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ Ɍɭɪɰɢɢ ɤɭɪɞɫɤɚɹ ɚɜɬɨɧɨɦɢɹ («ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɋɨɠɚɜɚ») 
ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ ɋɢɪɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɰɞɚɪɦɨɦ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɹ ɤɭɪɞɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ Ⱥɧɤɚɪɵ ɉɊɄ, ɫ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ ɟɟ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɨɩɚɫɧɵɦ 
ɜɨɟɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɱɟɦ ɂȽɂɅ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ ɬɭɪɟɰɤɨ-ɤɭɪɞɫɤɢɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɭɫɩɟɯɢ ɫɢɪɢɣɫɤɢɯ ɤɭɪɞɨɜ ɛɵɥɢ ɬɚɤɠɟ 
ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦɢ ɚɜɢɚɭɞɚɪɚɦɢ ɩɨ ɩɨ-
ɡɢɰɢɹɦ ɂȽɂɅ. ɋɒȺ ɫɬɨɹɬ ɩɟɪɟɞ ɫɥɨɠɧɨɣ ɞɢɥɟɦɦɨɣ ɧɟ ɧɚɜɪɟɞɢɬɶ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɨ-ɤɭɪɞɫɤɢɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ: ɤɭɪɞɫɤɢɟ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɟ ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɋɢɪɢɢ ɜɢɞɹɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɧɚɡɟɦɧɵɦɢ ɫɢɥɚ-
ɦɢ, ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɂȽɂɅ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟ-ɮɚɤɬɨ ɧɟ-
ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɤɭɪɞɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɥɟɝɢɬɢɦɚɰɢɹ ɜ 
ɝɥɚɡɚɯ ɦɢɪɨɜɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-

ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɧɚ ɮɨɧɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɜɨɟɧɧɵɯ ɭɫɩɟɯɨɜ ɫɢ-
ɪɢɣɫɤɢɯ ɤɭɪɞɨɜ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɛɟɫɩɨɤɨɢɬɶ Ⱥɧɤɚɪɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɟ ɋɒȺ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɟɫɩɨɥɟɬɧɭɸ ɡɨɧɭ ɧɚɞ ɱɚɫɬɶɸ ɤɭɪɞ-
ɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜ ɋɢɪɢɢ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɢɦɵɤɚɸɳɢɦɢ ɤ 
ɬɭɪɟɰɤɨɣ ɝɪɚɧɢɰɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɉɚɪɬɢɹ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɜ 
ɋɢɪɢɢ ɢ ɉɊɄ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɸɡɧɢɤɚɦɢ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɫɤɚɡɚɬɶ — 

ɨɞɧɨɣ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɥɨɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɨɝɞɚ Ɍɭɪɰɢɹ ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɂȽɂɅ ɢ ɥɚɝɟɪɹ ɉɊɄ ɜ Ʉɚɧɞɢɥɶɫɤɢɯ ɝɨɪɚɯ ɤɚɤ ɭɝɪɨɡɭ 
ɫɜɨɟɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɣ ɠɟ 

ɭɝɪɨɡɨɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɭɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɤɭɪɞɫɤɚɹ «ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ɋɨɠɚɜɚ» ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ ɋɢɪɢɢ, ɫ ɦɚɪɬɚ 2016 ɝ. ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɢɦɟɧɭɟɦɚɹ 
ɮɟɞɟɪɚɰɢɟɣ ɋɟɜɟɪɧɨɣ ɋɢɪɢɢ11. Ɉɩɚɫɚɹɫɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɱɚɝɚ 
ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɝɪɚɧɢɰɚɯ, Ɍɭɪɰɢɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɟɬ ɜɨɣɫɤɚ 
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ɧɚ ɸɝɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɪɭɛɟɠɚɯ, ɢ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨ ɜɫɟɣ ɨɱɟɜɢɞɧɨɫɬɶɸ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɤɭɪɞɫɤɨɝɨ ɫɟɩɚɪɚɬɢɡɦɚ ɧɚ 
ɜɨɫɬɨɱɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ ɫɬɪɚɧɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ «ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɋɨ-
ɠɚɜɚ» ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ ɋɢɪɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɪɟɞɟ ɬɭɪɟɰɤɢɯ ɤɭɪɞɨɜ, ɧɨ ɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɥɟɜɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɇɟɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɤɨɚɥɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɥɢ-
ɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɥɵ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɜ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ ɩɨɫɥɟ ɨɱɟɪɟɞɧɵɯ ɜɵɛɨɪɨɜ 
ɜ ɢɸɧɟ 2015 ɝ. ɫɤɥɨɧɹɥɢɫɶ ɤ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɋɒȺ ɞɥɹ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɬɭɪɟɰɤɨ-ɤɭɪɞɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ. ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɂɛɪɚɝɢɦɚ 
Ⱥɣɯɚɧɚ, ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɬɭɪɟɰɤɢɯ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ ɨɬ ɉȾɇ, ɗɪɞɨɝɚɧɭ ɩɟɪɟɞ 
ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɵɦɢ ɜɵɛɨɪɚɦɢ ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2015 ɝ. ɜɵɝɨɞɧɨ ɛɵɥɨ ɫɨɫɬɨɹ-
ɧɢɟ ɯɚɨɫɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɭɞɟɬ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɛɵ ɭɛɟɞɢɬɶ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ 
ɟɝɨ ɩɚɪɬɢɹ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɚɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɜ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɟ, ɛɭɞɟɬ ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɬɪɚɧɨɣ ɧɚ ɮɨɧɟ ɪɟɡɤɨɝɨ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ 
ɦɟɠɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ12. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ ɨɬɜɟɞɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɬɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ 
ɧɚ 1 ɧɨɹɛɪɹ 2015 ɝ. ɛɵɥɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɩɟɪɟɜɵɛɨɪɵ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ 
ɛɷɤɝɪɚɭɧɞɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɚɥɨ ɹɜɧɨ ɨɛɨɫɬɪɢɜɲɟɟɫɹ ɤɭɪɞɨ-ɬɭɪɟɰɤɨɟ 
ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɱɬɨ ɧɟ ɦɨɝɥɨ ɧɟ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɩɨɩɭ-
ɥɹɪɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɉɋɊ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɤɭɪɞɫɤɨɣ ɉȾɇ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ. 

Ɍɭɪɟɰɤɢɣ ɩɨɥɢɬɨɥɨɝ Ʉɟɪɟɦ Ȼɟɤɟɫ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɪɟɧ: «ɍ ɜɫɟɯ ɩɚɪ-
ɬɢɣ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɤɚɤ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɭɪɞɫɤɨɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɤɪɢɡɢɫ ɜ ɂɪɚɤɟ ɢ ɜ ɋɢɪɢɢ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢ-
ɦɢɪɟɧɢɟ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɫɜɨɛɨɞɚ ɋɆɂ ɢ ɜɟɪɨɢɫɩɨɜɟɞɚɧɢɹ. ɂ ɩɨɬɨɦɭ ɦɧɟ ɤɚɠɟɬɫɹ, 
ɱɬɨ ɡɞɟɫɶ ɜɵɢɝɪɚɸɬ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɵ». Ɉɧ ɨɬɦɟɬɢɥ, 
ɱɬɨ Ɍɭɪɰɢɹ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɚɹ ɜɨɣɧɭ ɩɪɨɬɢɜ ɂȽɂɅ ɢ ɤɭɪɞɨɜ, ɜɫɬɚɥɚ ɩɟ-
ɪɟɞ ɭɝɪɨɡɨɣ ɞɥɹ ɫɜɨɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ13. 

ȼ ɫɚɦɨɣ Ɍɭɪɰɢɢ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɜɵɪɚɡɢɥɨɫɶ ɜ ɚɪɟɫɬɚɯ ɢ 
ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɹɯ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ ɉȾɇ. Ɇɧɨɝɢɟ ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɸɬ ɷɬɨ, ɤɚɤ ɡɚ-
ɩɭɝɢɜɚɧɢɟ ɤɭɪɞɨɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɚ ɞɟɜɹ-
ɧɨɫɬɵɯ, ɤɨɝɞɚ ɡɞɟɫɶ ɲɥɚ ɧɚɫɬɨɹɳɚɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɜɨɣɧɚ. Ɍɭɪɟɰɤɚɹ 
ɫɬɨɪɨɧɚ ɭɜɢɞɟɥɚ ɜ ɭɛɢɣɫɬɜɚɯ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɯ ɫɢɝɧɚɥ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɜɨɣɧɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɉɊɄ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɲɚɬɤɨɝɨ ɩɟɪɟɦɢɪɢɹ ɚɤ-
ɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɥɚ ɫɜɨɢ ɫɢɥɵ, ɡɚɪɭɱɚɹɫɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɜ 
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ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫ ɂȽɂɅ. ɋɬɨɪɨɧɧɢɤɢ ɉɊɄ ɜɢɞɹɬ ɜɡɪɵɜ ɜ ɋɭɪɭɱɟ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɬɢɜ ɤɭɪɞɨɜ, ɤɚɤ ɧɟɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɦɚɥɨ ɚɮɢɲɢɪɭɟɦɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɗɪɞɨɝɚɧɨɦ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɯ ɫɭɧɧɢɬ-
ɫɤɢɯ ɢɫɥɚɦɢɫɬɨɜ ɢɡ ɂȽɂɅ, ɜɨ ɜɫɹɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɞɨ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɜ 
Ɍɭɪɰɢɢ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜ Ɍɭɪɰɢɢ ɫɢɥɶɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢ ɬɟɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɢɥ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɥɟɜɨɝɨ ɢ ɥɟɜɨɰɟɧɬɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɬɨɥɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɢɞɹɬ 
ɩɪɹɦɭɸ ɭɝɪɨɡɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɫɤɚɬɵɜɚɧɢɢ 
Ɍɭɪɰɢɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɣ ɦɟɠɷɬɧɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɢ ɧɚɦɟɪɟ-
ɧɵ ɜɫɟɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɥɸɛɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚɫɬɪɨɟɧɧɵɯ «ɹɫɬɪɟɛɨɜ» ɢ 
ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬ, ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɟɝɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɪɭɫɥɨ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɧɵɧɟɲɧɹɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɉȾɇ ɦɨ-
ɠɟɬ ɫɵɝɪɚɬɶ ɫɜɨɸ ɜɚɠɧɭɸ ɩɨɡɢɬɢɜɧɭɸ ɪɨɥɶ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɚɥɢɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜ ɫɢɥ ɂȽɂɅ, ɜ ɤɨ-
ɬɨɪɭɸ ɫɟɣɱɚɫ ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɪɚɧ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ Ɋɨɫɫɢɸ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɨɱɚɝ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɝɪɚɧɢ-
ɰɚɯ Ɍɭɪɰɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɛɟɡ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɭɪɞ-
ɫɤɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɧɚ ɷɬɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɢ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɭ, ɧɢ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɠɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ. ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɬɨɦ ɦɨɠɟɬ ɫɵɝɪɚɬɶ ɂɪɚɤɫɤɢɣ 
Ʉɭɪɞɢɫɬɚɧ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɡɚɹɜɢɬɶ ɨ ɫɟɛɟ (ɧɟ ɛɟɡ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɋɒȺ) 
ɤɚɤ ɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɥɟ, ɜɡɹɜɲɟɣ ɧɚ ɫɟɛɹ ɱɚɫɬɶ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɨ ɪɚɫɩɭɬɵɜɚɧɢɸ ɢ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɦɟɠɷɬɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɭɪɟɰɤɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢ-
ɫɬɨɜ ɢ «ɞɜɨɪɰɚ» (ɬɚɤ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɢ ɉȾɇ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɭɡɭɪɩɢɪɨɜɚɜɲɟ-
ɝɨ, ɩɨ ɢɯ ɦɧɟɧɢɸ, ɜɥɚɫɬɶ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɗɪɞɨɝɚɧɚ ɢ ɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ), 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɤɭɪɞɨɜ ɩɪɨɲɥɢ ɜ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɨɥɭɱɢɜ ɨɤɨɥɨ 
11% ɝɨɥɨɫɨɜ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ14. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɭɪɞɫɤɨɣ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɭ ɥɟ-
ɝɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɢɤɬɨɜɚɥɚɫɶ ɠɟɥɚɧɢɟɦ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ 
ɧɟɤɨɧɜɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɩɪɨɬɟɫɬɚ ɧɚ ɸɝɨ-ɜɨɫɬɨɤɟ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ-
ɫɬɶɸ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɯɪɭɩɤɨɟ ɩɟɪɟɦɢɪɢɟ ɦɟɠɞɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ 
ɉɚɪɬɢɟɣ ɪɚɛɨɱɢɯ Ʉɭɪɞɢɫɬɚɧɚ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɟ ɜ ɦɚɪɬɟ 2013 ɝɨɞɚ. ȼ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ 
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ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɉȾɇ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɛɨɥɶɲɟɣ ɞɟɰɟɧ-
ɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɦɟɫɬɧɵɯ ɤɭɪɞɫɤɢɯ ɦɭɧɢɰɢ-
ɩɚɥɶɧɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɫɥɟ ɫɧɹɬɢɹ ɜ ɦɚɟ 2016 ɝ. ɢɦ-
ɦɭɧɢɬɟɬɚ ɫ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɭɪɞɫɤɭɸ 
ɨɩɩɨɡɢɰɢɸ, ɜɟɫɬɢ ɬɚɤɢɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɞɥɹ ɤɭɪɞɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɡɚ-
ɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɟɣ. ɋɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɬɤɚɠɟɬɫɹ ɨɬ «ɹɡɵɤɚ ɩɭɲɟɤ» ɜ 
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɟɠɷɬɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ. ɇɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɨ, ɱɬɨ 
ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɤɪɨɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɭɪɞ-
ɫɤɢɯ ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɤɭɪɞɫɤɢɯ ɪɚɞɢɤɚɥɨɜ ɢɡ ɉɊɄ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɨɪɟ-
ɧɟɥɨɣ ɤɭɪɞɫɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ. 
————– 

1 Radikal. 04.02.2015. 
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ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɍɭɪɰɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɭ ɜɥɚɫɬɢ ɩɪɨ-
ɢɫɥɚɦɫɤɨɣ ɉɚɪɬɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢ-
ɪɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɨɜɚɰɢɢ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟ ɟɟ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫ-
ɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɬɚɤɬɢɤɢ ɩɪɚɜɹɳɢɯ ɩɚɪɬɢɣ-ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɰ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɜɟɞɟɧ ɛɚɥɚɧɫ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɨɜ ɢ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɪɟɲɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɜɧɨɜɶ ɩɨɹɜɢɜɲɢɯɫɹ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ Ɍɭɪɰɢɢ, ɭɝɪɨɠɚɸɳɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɚɜɹɳɢɯ ɩɨɞ ɜɨɩɪɨɫ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɤ ɜɵɫɨɤɢɦ ɬɟɦɩɚɦ ɪɨɫɬɚ ɧɚɱɚɥɚ ɩɟɪɢ-
ɨɞɚ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉɋɊ. 

ɄɅɘɑȿȼɕȿ ɋɅɈȼȺ: Ɍɭɪɰɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɉɋɊ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɞɟɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɞɟɮɢɰɢɬ ɩɨ ɫɱɟɬɭ ɬɟɤɭɳɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, «ɥɨɜɭɲɤɚ» ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜɧɟɲɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
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The article is dedicated to the main features of economic 
policy of Turkey in the period of governance of the Pro-
Islamic Party of Justice and Development (PJD). It analyzes 
the major innovations that distinguish it from economic strate-
gy and tactics of the ruling parties-predecessors and summed 
up the balance of the main achievements and unsolved or new-
ly emerging problems in the economic development of Tur-
key, which are able to threaten the financial stability and the 
possibility for the returning to high growth rates of the first 
years under the AKP rule. 
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ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜɨɫɬɨɤɨɜɟɞɟɧɢɹ ɊȺɇ. 
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Ʉ ɤɨɧɰɭ 2002 ɝ., ɤɨɝɞɚ ɉɚɪɬɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɲɥɚ 
ɤ ɜɥɚɫɬɢ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ, ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ ɫɨɯɪɚɧɹɥɨɫɶ ɫɥɨɠɧɨɟ ɩɨɥɨ-
ɠɟɧɢɟ, ɨɤɚɡɚɜɲɟɟɫɹ ɢɬɨɝɨɦ ɤɚɤ ɩɟɪɟɠɢɬɨɝɨ ɜ 2001 ɝ. ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɤɪɢɡɢɫɚ, ɬɚɤ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɪɹɞɚ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɟɬ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɮɢɧɚɧɫɨɜ (ɋɦ. ɬɚɛɥ.1): ɞɟɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɟ-
ɜɵɲɚɥ 10% ȼȼɉ, ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 45%. 

 

ɌȺȻɅɂɐȺ 1. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɍɭɪɰɢɢ ɜ 2001–2014 ɝɝ. 
  2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ 
ȼȼɉ (ɜ ɛɚ-
ɡɨɜɵɯ ɰɟɧɚɯ 
1998 ɝ.) 

6,1 5,3 9,5 8,4 6,9 4,7 0,7 -4,7 9,2 8,8 2,1 4,2 3,0 4,0 

Ⱦɟɮɢɰɢɬ 
ɛɸɞɠɟɬɚ 

/ȼȼɉ (%) 

14,6 11,3 7,1 1,3 0,6 1,6 1,8 4,8 3,6 1,4 2,1 1,2 1,3 1,2 

ɉɪɨɮɢɰɢɬ 
ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ* 

/ȼȼɉ (%) 

4,3 5,2 6,1 6,0 5,4 4,2 3,5 0,1 0,7 1,9 1,4 2,0 1,6 1,6 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨ-
ɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɢɧɮɥɹɰɢɢ 

(%) 

45,0 25,3 8,6 8,2 9,7 8,8 10,4 6,3 8,6 6,5 8,9 7,5 8,9 7,7 

* ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɨɛ-
ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɮɢɰɢɬ ɮɨɪɦɢ-
ɪɭɟɬ ɪɟɚɥɶɧɵɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɡɚɣɦɚɦɢ, ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɨɛ-
ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɝɨɫɞɨɥɝɚ. 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɩɨ: İЬЭКЭТЬЭТФ РШЬЭОЫРОХОЫ 1923–2008. Ankara, 

TоIK, 2009. S. 599, 644, 646, 693, 753, Ekonomik Rapor 2005. Ankara, 

TOBB. 2006. S. 79; Ekonomik Rapor 2006. Ankara, TOBB, 2007. S. 78; 

Ekonomik Rapor 2009. Ankara, TOBB, 2010. S. 78, 135; Ekonomik Rapor 

2010. Ankara, TOBB, 2011. S. 89, 144; Ekonomik Rapor 2012. Ankara, 

TOBB, 2013. S. 131, 206; Ekonomik Rapor 2014. Ankara, TOBB, 2015. S. 

109, 185; Ekonomik Rapor 2015. Ankara, TOBB, 2016. S. 32, 112, 193. 

 

ɋɭɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɉɋɊ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ 
ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɚ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ ɢ ɛɨɥɟɟ 
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ɢɥɢ ɦɟɧɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɥɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɩɚɪɬɢɢ ɤɚɤ ɩɪɨɢɫɥɚɦɫɤɨɣ, ɚ ɡɧɚ-
ɱɢɬ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ. 

ɍɠɟ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɢɦ ɜɵɛɨɪɚɦ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɦ ɥɟ-
ɬɨɦ 2007 ɝ., ɉɋɊ ɩɨɞɨɲɥɚ ɫ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ. ɇɚ ɮɨɧɟ ɡɚɦɟɬɧɨɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɞɟ-
ɮɢɰɢɬɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɝɨɫɞɨɥɝɚ ɤ ȼȼɉ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɫ 70% ɞɨ 40%1 

(ɋɦ. ɬɚɛɥɢɰɭ 1). ȼ ɢɬɨɝɟ ɜɩɟɪɜɵɟ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 34 ɝɨɞɚ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɧɢɡɢɬɶ ɝɨɞɨɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ 
ɞɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɜɵɪɚɠɚɜɲɢɯɫɹ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɣ ɰɢɮɪɨɣ: ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 
2007 ɝ. ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɦɟɧɟɟ 9% (ɋɦ. ɬɚɛɥ. 1). Ɇɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɚɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɢ ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ: ɜ 2003–
2006 ɝɝ. — 7,3% 2. 

ȼ ɝɨɞɵ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɯɭɞɲɢɥɢɫɶ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2009 ɝ. ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ 
ɛɵɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦɢ. 

ȼ 2010–2011 ɝɝ. ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɍɭɪɰɢɢ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɚ ɭɜɟ-
ɪɟɧɧɨɟ ɩɨɫɥɟɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɧɚ ɮɨɧɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ 
ɨɤɨɥɨ 9% (ɫɦ. ɬɚɛɥɢɰɭ 1). 

ȼ 2010 ɝ. ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɬɤɚɡɚɥɨɫɶ ɨɬ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬ-
ɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɆȼɎ. ɇɨ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɦɚɤ-
ɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɢ 
ɡɚɞɚɱɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɟɩɟɪɶ ɡɚɞɚɸɬɫɹ ɬɪɟɯɝɨɞɢɱɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ 
ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ 2010–2014 ɝɝ. Ɍɭɪɰɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɩɪɚɜɥɹɥɚɫɶ ɫ ɡɚɞɚɱɟɣ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɞɟɮɢ-
ɰɢɬɚ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ, ɩɨɡɜɨɥɹɜɲɢɯ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɫɨ-
ɯɪɚɧɟɧɢɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
(ɫɦ. ɬɚɛɥɢɰɭ 1). 

Ʉɚɤɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɉɋɊ ɞɨɫɬɢɱɶ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɩɟɯɨɜ? 

ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɨ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɡɚɦɟɬɧɨɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬɟ ɞɨɥɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɫɦ. ɬɚɛɥɢɰɭ 2). 
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ɌȺȻɅɂɐȺ 2. Ⱦɨɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɚɯ* 

Ƚɨɞɵ 1999 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 

15,5 11,2 12,0 13,0 8,8 9,6 9,5 9,8 8,3 8,9 9,1 9,1 10,3 9,5 9,9 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɶɧɵɟ (ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ 
ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɯ**)  

32,9 

 

24,6 

26,4 

 

18,9 

30,8 

 

21,6 

32,5 

 

23,5 

40,1 

 

23,5 

42,8 

 

21,2 

44,4 

 

21,4 

45,4 

 

21,5 

44,2 

 

20,9 

44,1 

 

21,2 

45,3 

 

23,9 

45,0 

 

23,9 

 

44,2 

 

23,6 

44,8 

 

24,6 

44,6 

 

24,7 

ȼɵɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 
ɩɨ ɝɨɫɞɨɥɝɭ 

… 46,8 40,8 36,2 21,5 18,0 17,0 15,4 13,9 11,2 9,1 9,1 8,1 7,4 6,9 

ɉɪɨɱɢɟ 51,6 15,6 16,4 18,3 29,6 29,1 29,1 29,4 33,6 35,8 36,5 36,8 37,4 38,3 38,6 

ȼɫɟɝɨ 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

* ɋɭɦɦɚɪɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɨɦɢɦɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɟɳɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɡɜɟɧɶɟɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɝɨɫɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜ. 

** Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɞɨɥɹ ɜ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɩɨ: Economic Report 1997. Ankara, UCCET, 

1998. P. 68, 74; Ekonomik Rapor 2003. Ankara, TOBB,2004. S. 78, 86; Eco-

nomic Report 2004, Ankara, UCCET. 2005. P. 79, 85; Ekonomik Rapor 2005. 

Ankara, TOBB, 2006. S. 78, 84; Ekonomik Rapor 2007. Ankara, TOBB, 

2008. S. 83, 88; Ekonomik Rapor 2009. Ankara, TOBB, 20010. S. 77, 82; 

Ekonomik Rapor 2010. Ankara, TOBB, 2011. S. 88, 92. Ekonomik Rapor 

2014. Ankara, TOBB, 2015. S. 108, 113; Ekonomik Rapor 2015. Ankara, 

TOBB, 2016. S. 111, 117. 

 
ȿɫɥɢ ɜ 2002 ɝ. ɞɨɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɫɭɦɦɚɪɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ ɜ ɨɫ-

ɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɜɵɲɚɥɚ 36%, ɬɨ ɭɠɟ ɜ 2003 ɝ. ɨɧɚ ɪɟɡɤɨ ɫɧɢɡɢ-
ɥɚɫɶ ɞɨ 30%3, ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ — ɩɨɱɬɢ ɞɨ 20%4. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, 
ɜɚɠɧɵɦ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦ ɫɞɜɢɝɨɦ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɫɬɚɥɨ ɡɚɦɟɬɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɝɨɫɞɨɥɝɭ. ɗɬɨɝɨ 
ɜɚɠɧɨɝɨ ɫɞɜɢɝɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɭɞɚɥɨɫɶ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ, ɧɨ ɧɟɨɬɫɬɭɩɧɨɣ ɫɬɚ-
ɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨɝɨ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɝɨɪɵ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉɋɊ, ɭɪɨɜɧɹ 
ɩɪɨɮɢɰɢɬɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ (ɫɦ. ɬɚɛɥ.1): ɫ 2003 ɩɨ 2006 ɝ. ɨɧ 
ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɛɨɥɟɟ 5% ȼȼɉ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɫɥɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 1990-ɯ — ɧɚɱɚɥɨ 2000-ɯ ɝɨɞɨɜ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɚ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɛɴɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪ-
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ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɵɥɨ ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɦ ɫɥɟɞɫɬɜɢ-
ɟɦ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɜɟɫɶɦɚ ɝɪɨɦɨɡɞɤɨɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɞɨɥɝɭ, ɬɨ ɭɫɩɟɯ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɥ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɜɨɡɜɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɨ, ɱɬɨ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ — ɫɨɡɧɚ-
ɬɟɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɉɋɊ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɉɋɊ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɩɚɪɬɢɢ ɜɥɚɫɬɢ ɧɟ ɫɬɪɟɦɢɥɚɫɶ ɢ ɤ ɡɚɦɟɬɧɨɦɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, ɢɡɛɟɝɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɹɦɨɥɢɧɟɣɧɵɯ ɦɟ-
ɬɨɞɨɜ ɩɨɩɭɥɢɫɬɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɜ 
1990-ɟ. ɇɨ ɢ ɢɯ ɡɚɦɟɬɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɩɨ-
ɩɵɬɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ. 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ, 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɟɜɵɲɚɹ 20% ɨɬ ɫɭɦɦɚɪɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ. 
ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɥɨ ɨɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɧɨɜɚɰɢɹɯ ɜ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɉɋɊ: ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɧ-
ɮɥɹɰɢɢ ɧɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɨɫɶ ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɡɚɧɹ-
ɬɵɯ ɜ ɝɨɫɫɟɤɬɨɪɟ. ɇɚ ɫɟɣ ɪɚɡ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɢɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ — ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢ-
ɜɚɧɢɸ ɝɨɫɞɨɥɝɚ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɩɟɪɟɞɨɜɟɪɟɧɵ ɱɚɫɬ-
ɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɭ, ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɢɪɚɥɚɫɶ ɧɚ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɟɧɧɭɸ ɜɥɚɫɬɹɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɨɪɦɚ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ ɫ 16,5% ɜ 2002 ɝ. ɞɨ 20–25% ɜ ɝɨɞɵ ɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɉɋɊ5. 

ȼ ɢɬɨɝɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ Ɍɭɪɰɢɢ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɞɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɭɞɚɜɚɥɨɫɶ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ. ɇɨ ɜ 2012 ɝ. ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɚ Ɍɭɪɰɢɢ ɜɫɬɭɩɢɥɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɡɚɦɟɬɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ 
(ɋɦ. ɬɚɛɥɢɰɭ 1). 

ɂɞɟɬ ɥɢ ɪɟɱɶ ɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɭɤɫɨɜɤɟ ɢɥɢ ɧɚɱɚɥɟ ɞɨɥɝɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɝɨ ɫɩɚɞɚ? ɑɬɨɛɵ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɚɧɚɥɢ-
ɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɡɪɟɥɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ, ɚ ɡɚɨɞɧɨ ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɢɯɫɹ ɞɪɚɣɜɟɪɨɜ ɪɨɫɬɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ. 
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ɋ ɧɚɱɚɥɚ 2000-ɯ ɝɨɞɨɜ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥ ɧɟɭɤɥɨɧɧɵɣ ɪɨɫɬ 
ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɩɨ ɫɱɟɬɭ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ. ȼ 2002 
ɝ. ɨɧ ɢɦɟɥ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɫɤɪɨɦɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ — ɨɤɨɥɨ 600 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. 
Ȼɵɫɬɪɨ ɩɨɜɵɲɚɹɫɶ, ɤ 2008 ɝ. ɨɧ ɞɨɫɬɢɝ 42 ɦɥɪɞ. ɋɧɢɡɢɜɲɢɫɶ ɜ 
ɤɪɢɡɢɫɧɨɦ 2009 ɝ. ɜ ɬɪɢ ɪɚɡɚ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2010 ɝ. ɞɟɮɢɰɢɬ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 
ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɪɟɜɵɫɢɥ ɩɪɟɞɤɪɢɡɢɫɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 
ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ 46 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɜɨɟɝɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɤɫɢɦɭɦɚ ɞɟɮɢ-
ɰɢɬ ɞɨɫɬɢɝ ɜ 2011 ɝ., ɩɪɟɜɵɫɢɜ 75 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɨ 
ɛɨɥɟɟ 10% ȼȼɉ ɫɬɪɚɧɵ6. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2012 ɝ. ɞɟɮɢɰɢɬ ɩɨ ɫɱɟɬɭ ɬɟ-
ɤɭɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 49 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.7 
ɇɨ ɷɬɨɬ, ɤɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɞɜɢɝ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɧɚ ɮɨɧɟ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɞɨ 2,1% (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 1). ɇɟɤɨɬɨɪɨɟ ɨɠɢɜɥɟ-
ɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɜ 2013 ɝ. ɜɧɨɜɶ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɨɫɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ 
ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɩɨ ɫɱɟɬɭ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɞɨ 64 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.8 Ɍɚɤɢɦ ɨɛ-
ɪɚɡɨɦ, ɝɥɚɜɧɚɹ ɭɹɡɜɢɦɚɹ ɬɨɱɤɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ — 

ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ 
ɢ ɟɝɨ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɋɨ-
ɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɢ ɨɩɵɬ 
2009 ɢ 2012 ɝɝ., ɩɪɨɱɧɨ ɭɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ. 

ɑɚɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɹɦɵɯ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ Ɍɭɪɰɢɢ ɬɚɤɠɟ 
ɭɞɚɥɨɫɶ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɭɫɩɟɯɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɬɨɤ ɜ 22 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɟɳɟ ɜ ɩɪɟɞɤɪɢ-
ɡɢɫɧɨɦ 2007 ɝ. ȼɫɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ ɨɧ ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ ɧɢɠɟ9. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɮɢ-
ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩɚɥɚ ɜ Ɍɭɪɰɢɸ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɜ ɜɢɞɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɍɫɩɟɲɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɫ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɨɜ Ɍɭɪɰɢɢ ɭɞɚɜɚɥɨɫɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨ-
ɤɢɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. ȼ ɩɪɟɞɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɝɨɞɵ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ 
Ɍɭɪɟɰɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ (ɐȻɌɊ) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɤɪɟɞɢɬɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɢɧɮɥɹɰɢɟɣ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɥ ɨɞɢɧ ɢɡ 
ɬɭɪɟɰɤɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɨɡɪɟɜɚɬɟɥɟɣ, «ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ ɩɨ-
ɥɢɬɢɤɨɣ ɜɵɫɨɤɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚɦɚɡɵɜɚɥ ɦɚɫɥɨ ɧɚ ɯɥɟɛ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɣ ɝɨ-
ɪɹɱɢɯ ɞɟɧɟɝ», ɚ ɫɬɪɚɧɚ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜ «ɪɚɣ» ɞɥɹ ɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ10. 
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ȼ ɩɨɫɥɟɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɝɨɞɵ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨ-
ɪɨɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ Ɍɭɪɰɢɢ ɭɞɚɥɨɫɶ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ 
ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɜɫɬɭɩɢɜɲɟɣ ɜ ɮɚɡɭ ɨɠɢɜɥɟɧɢɹ 
ɩɨɫɥɟ ɤɪɢɡɢɫɚ 2009 ɝ., ɞɨɩɨɥɧɢɥɚɫɶ ɫɬɚɝɧɚɰɢɟɣ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɡɚ-
ɩɚɞɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɯ ɜɹɥɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ ɭɫɬɪɟɦɢɥɫɹ ɜ ɫɨɯɪɚɧɹɜɲɭɸ ɞɢɧɚɦɢɡɦ Ɍɭɪɰɢɸ. 

ȼ ɢɬɨɝɟ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɩɪɨɱɧɚɹ ɩɪɢɜɹɡɤɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɚɝɟɧɬɨɜ ɬɭ-
ɪɟɰɤɨɝɨ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɪɵɧɤɭ 
ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɟɝɨ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ. Ɉɤɚɡɚɜɲɢɫɶ ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ, 
ɱɚɫɬɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɦ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ — ɩɨɪɹɞɤɚ 70% ɟɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ. 
ȼɩɨɥɧɟ ɨɠɢɞɚɟɦɨ ɧɚ ɮɨɧɟ ɩɪɨɱɧɨɣ ɩɪɢɜɹɡɤɢ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɣ ɞɨɥɝ Ɍɭɪɰɢɢ ɜɵ-
ɪɨɫ ɫ 2002 ɝ. ɞɨ 2014 ɝ. ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 3 ɪɚɡɚ 11. 

ɂɦɟɧɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨɡɜɨɥɹɥɨ, ɪɚɫɲɢɪɹɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɧɨɪɦɭ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

ɇɚ ɮɨɧɟ ɪɨɫɬɚ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 
ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɛɭɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ: ɜ 2010–2011 ɝɝ. 
ɨɛɴɟɦ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɬɭɪɟɰɤɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚɥ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɧɚ ɬɪɟɬɶ12. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɭɳɧɨɫɬɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟ-
ɧɢɸ ɫ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 1990-ɯ ɝɨɞɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ-
ɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥɨɫɶ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɜɥɢɜɚɧɢɣ ɜ ɜɢɞɟ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɳɟɞ-
ɪɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ, 
ɚ ɞɟɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɧɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ 
ɪɚɡɪɚɫɬɚɜɲɟɝɨɫɹ ɝɨɫɞɨɥɝɚ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɥɫɹ ɤɚɤ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ 2000-ɟ ɝɨɞɵ 
ɩɪɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ, ɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨ-
ɝɞɚ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɡɚɦɟɬɧɨ ɨɬɫɬɚɜɚɥɢ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɣ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɜɲɟɝɨɫɹ ɪɚɡɪɵɜɚ 
ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɡɚɣɦɵ ɱɚɫɬɧɨ-
ɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɨɞɟɥɶ ɞɜɭɯ ɞɟɮɢɰɢɬɨɜ — ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɢ ɩɨ 
ɫɱɟɬɭ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɟɫɥɢ ɭɫɥɨɜɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɬɭ-
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ɪɟɰɤɢɣ ɛɸɞɠɟɬ ɛɥɢɡɤɢɦ ɤ ɛɟɡɞɟɮɢɰɢɬɧɨɦɭ, ɫɦɟɧɢɥɚɫɶ ɦɨɞɟɥɶɸ 
ɨɞɧɨɝɨ — ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɩɨ ɫɱɟɬɭ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɜɨɡɪɨɫɲɟɝɨ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɩɪɢɜɹɡɤɚ ɤ ɜɧɟɲɧɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɪɵɧɤɚɦ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɨɣ, ɱɟɦ ɜ 1990-ɟ ɝɝ., ɤɚɤ ɜ ɫɢɥɭ 
ɜɨɡɪɨɫɲɢɯ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɚɥɶɬɟɪ-
ɧɚɬɢɜ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ Ɍɭɪɰɢɢ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɹɥɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɨɜ 
(ɬɭɪɟɰɤɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɦɨɝ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɤɪɢɡɢɫɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 2008 ɝ. 
ɜ 140 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɬɨɥɶɤɨ ɜ 2011 ɝ.)13 ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɟɦɤɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɯɨɬɹ ɢ ɰɟɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɡɚ-
ɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ, ɫɬɚɥɨ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ Ɍɭɪɰɢɢ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɩɥɨɯɢɟ ɬɟɦɩɵ 
ɪɨɫɬɚ ɜ ɩɨɫɥɟɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɝɨɞɵ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɨɱɟɜɢɞɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɪɨɫɬɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɢɫɤɨɜ ɜɵɧɭɞɢɥɢ Ɍɭɪɰɢɸ ɤ ɩɨ-
ɫɬɟɩɟɧɧɨɦɭ ɨɬɯɨɞɭ ɨɬ ɩɪɨɜɨɞɢɜɲɟɣɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

ȼ ɢɬɨɝɟ ɜ 2012 ɝ. ɧɚɱɚɥɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɧɢɦ ɩɚɞɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ. 

ɇɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨ 
ɜɫɟɣ ɜɢɞɢɦɨɫɬɢ, ɛɭɞɭɬ ɫɭɠɚɬɶɫɹ, ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɢ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɢɥɭ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ Ɍɭɪɰɢɢ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɜɜɢɞɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɦɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ. ɎɊɋ ɋɒȺ, ɨɬɤɚɡɚɜɲɢɫɶ 
ɨɬ ɦɟɪ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨ-
ɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɧɚɱɧɭɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ: ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɤɚ-
ɩɢɬɚɥɚ ɜ «ɰɟɧɬɪ». ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɟɫɶɦɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɱɬɨ Ɍɭɪɰɢɹ, ɤɚɤ ɢ ɩɨ-
ɞɨɛɧɵɟ ɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɜɵɞɟɪɠɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɡɚɩɚɞɧɵɯ 
ɪɵɧɤɨɜ ɢ, ɩɨ ɜɫɟɣ ɜɢɞɢɦɨɫɬɢ, ɫɬɨɥɤɧɟɬɫɹ ɫ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢ ɞɚɥɟɟ ɦɨɞɟɥɶ ɪɨɫɬɚ, ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɩɢɪɚɸɳɭ-
ɸɫɹ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɟɪɶɟɡɧɵɦ ɜɵɡɨɜɨɦ ɞɥɹ ɬɭɪɟɰɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɚɥɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚ 
ɮɨɧɟ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɋɒȺ ɤ ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢ-
ɤɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɪɢɫɤ ɨɬɬɨɤɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚɱɚɥ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ. ȼ 2015 ɝ. ɱɢɫɬɵɣ ɨɬɬɨɤ ɤɚɩɢɬɚ-
ɥɚ ɫ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɪɵɧɤɨɜ ɩɪɟɜɵɫɢɥ 735 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɂ ɯɨɬɹ ɛɚ-
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ɥɚɧɫ ɩɪɢɬɨɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɬɭɪɟɰɤɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɜɫɟ ɠɟ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɩɨ-
ɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ — ɨɤɨɥɨ 11 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɟɝɨ ɨɛɴɟɦ ɛɵɥ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨ-
ɱɟɧ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɩɨ ɫɱɟɬɭ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɥɚɬɟɠ-
ɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ. ȼ 2012 ɝ. Ɍɭɪɰɢɹ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɥɚ ɩɨ ɫɭɦɦɚɪɧɨɦɭ 
ɢɬɨɝɭ ɫɱɟɬɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢɡɛɵɬɨɤ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 
21 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ, ɚ ɜ 2013 ɝ. — ɨɤɨɥɨ 10 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2015 
ɝ., ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɢɡɛɵɬɨɤ ɩɨ ɫɱɟɬɭ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɨɩɟ-
ɪɚɰɢɣ ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɨɥɨɬɨɜɚɥɸɬɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɫɬɪɚɧɵ ɛɨɥɟɟ 
ɱɟɦ ɧɚ 11 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.14 

ɇɟɤɨɬɨɪɨɟ ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɟ ɜ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨɬɨɤɨɜ ɦɢɪɨɜɵɯ 
ɞɟɧɟɝ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɚɦɟ-
ɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɪɚɡɜɨɪɨɬ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɬɪɟɧɞ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɛɭɞɭɳɢɯ ɥɟɬ, ɩɨ ɜɫɟɣ 
ɜɢɞɢɦɨɫɬɢ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨɦɢɦɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɡɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɞɥɹ Ɍɭɪɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ 
ɩɪɟɞɪɟɲɚɸɳɢɦ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɜɨɣ-
ɫɬɜɚ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɞɨɥɝɨɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɞɚɜɥɟɧɢɸ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɗɪɞɨɝɚɧɚ ɢ ɟɝɨ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ ɧɚ 
ɩɪɟɞɦɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. ɗɪɞɨɝɚɧ ɬɜɟɪɞɨ ɭɛɟɠɞɟɧ, 
ɱɬɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ — ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɢɧɮɥɹɰɢɢ: 
«ɉɨ ɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɦɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤɨɟ. ȼ ɫɜɹɡɤɟ ɩɪɨ-
ɰɟɧɬɵ-ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɵ — ɩɪɢɱɢɧɚ, ɢɧɮɥɹɰɢɹ — ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 
ɉɨɫɦɨɬɪɢɬɟ ɧɚ ɋɒȺ, ɤɚɤɨɣ ɬɚɦ ɩɪɨɰɟɧɬ. ɉɨɫɦɨɬɪɢɬɟ ɧɚ əɩɨɧɢɸ, 
ɩɪɨɰɟɧɬ — ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ. ɉɨɫɦɨɬɪɢɬɟ ɧɚ ɂɡɪɚɢɥɶ. Ⱥ ɭ ɧɚɫ — 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ, 15–17 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ… ɗɬɨ ɩɨɜɨɞ ɞɥɹ ɫɨɠɚ-
ɥɟɧɢɹ, ɷɬɨ ɝɪɟɯ. ȼ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ? ȿɫ-
ɥɢ ɦɟɫɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɟ ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, 
ɬɨ ɩɪɢɱɢɧɚ ɜ ɷɬɨɦ»15. 

ȼɵɫɤɚɡɵɜɚɹɫɶ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɧɟɡɚɜɢɫɢɫɦɥɫɬɢ ɐȻɌɊ, ɗɪɞɨɝɚɧ ɡɚ-
ɹɜɢɥ: «Ɉɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɨɧ Дɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤЖ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦ… ɇɨ ɨɬɱɟɬ 
ɧɚɰɢɢ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɞɚɟɦ ɦɵ. ə ɷɬɨ ɢɦ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥ. ɇɨ ɨɧɢ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ… Ɇɵ ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɵ ɡɚ ɛɚɥɚɧɫ ɤɥɢɦɚɬɚ ДɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨЖ. ɗɬɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 
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ɫɬɚɜɤɚ ɜɵɫɨɤɚɹ. ɇɭɠɧɨ ɞɭɦɚɬɶ ɨ ɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟ-
ɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ»16. 

ɂɫɩɵɬɵɜɚɹ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɐȻɌɊ ɩɪɨɜɟɥ ɜ 
2014 ɝ. ɱɟɬɵɪɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɢ ɤ 
ɢɸɥɸ 2014 ɝ. ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 8,25%. Ʉ ɮɟɜɪɚɥɸ 2015 ɝ. ɫɬɚɜɤɚ ɛɵɥɚ 
ɫɧɢɠɟɧɚ ɧɚ 75 ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ — ɞɨ 7,5%17. Ɂɚɬɟɦ ɐȻɌɊ ɜɡɹɥ 
ɩɚɭɡɭ ɧɚ 13 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɧɚɪɭɲɟɧɚ ɥɢɲɶ ɜ ɦɚɪɬɟ 2016 ɝ. — 

ɐȻɌɊ ɨɛɴɹɜɢɥ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɫɬɚɜɤɢ ɨɜɟɪɧɚɣɬ, ɬɚɤ ɠɟ ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ 
ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɧɟɬɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 
ɧɚ 25 ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ18. Ɋɟɲɟɧɢɸ ɐȻɌɊ ɜɧɨɜɶ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɥ 
ɩɪɢɡɵɜ ɗɪɞɨɝɚɧɚ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. ȼɟɪɨɹɬɧɨ, ɪɟ-
ɲɟɧɢɟ ɐȻɌɊ ɛɵɥɨ ɩɪɨɞɢɤɬɨɜɚɧɨ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɟɦ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɝɥɚɜɵ ɐȻɌɊ ɗ. Ȼɚɲɞɠɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɦɨɝ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦ 
ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɫɪɨɤ. ɇɨ ɥɚɝɟɪɶ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ ɠɟɫɬɤɨɣ ɦɨɧɟɬɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɢ ɜ ɬɭɪɟɰɤɨɦ ɢɫɬɟɛɥɢɲɦɟɧɬɟ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɫɦɨɝ ɭɛɟɞɢɬɶ ɗɪɞɨɝɚɧɚ 
ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɟɝɨ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨɪɨɠɞɚɸɬ ɢɧɮɥɹɰɢɸ, ɢ ɩɨɜɟɪɢɬɶ ɨɛ-
ɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦ ɜɡɝɥɹɞɚɦ ɧɚ ɨɛɪɚɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ. ȼ ɢɬɨɝɟ 
ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɩɨɫɬ Ȼɚɲɞɠɢ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɪɚɫɰɟɧɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɨɜɟɪɧɚɣɬ ɤɚɤ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɚɧɬɢɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɐȻɌɊ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ 
ɫɢɝɧɚɥɨɦ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɪɢɬɢ-
ɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɩɨ ɫɱɟɬɭ ɬɟɤɭɳɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɢ ɩɪɢɧɹɬɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɚ ɛɨɥɟɟ ɜɫɟɝɨ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɢɦ 
ɜɟɤɬɨɪ ɦɨɧɟɬɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɫɧɢɠɚɸɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ Ɍɭɪɰɢɢ. 

ɉɨɫɥɟ ɧɟɭɞɚɜɲɟɣɫɹ ɩɨɩɵɬɤɢ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɚ ɜ ɢɸɥɟ 2016 ɝ. 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ ɜɧɨɜɶ ɩɨɲɟɥ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɨɜɟɪɧɚɣɬ ɟɳɟ 
ɧɚ 25 ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɞɨ 8,75% ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɛɚɧɤɚɦ ɞɨ-
ɫɬɭɩ ɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɨɫɬɚ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ ɩɪɨ-
ɹɜɢɥ ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ ɫ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɜ ɫɥɨɠɧɨɣ ɜɧɭɬɪɢɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɨɡɪɟɜɚɬɟɥɢ ɜɧɨɜɶ ɜɵɪɚ-
ɡɢɥɢ ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ «ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɢɧɜɟ-
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ɫɬɨɪɵ, ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ Ɍɭɪɰɢɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɞɥɹ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɛɭɞɭɬ 
ɧɚɩɭɝɚɧɵ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɭɬ ɛɨɥɟɟ ɨɫɬɨɪɨɠɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɬɭɪɟɰɤɨɣ ɥɢɪɵ»19. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ 
Ɍɭɪɰɢɸ ɨɠɢɞɚɟɬ ɥɢɛɨ ɫɞɚɱɚ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ — 

ɪɟɡɤɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɚɥɶ-
ɧɟɣɲɟɣ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ. Ʌɢɛɨ ɛɵɫɬɪɚɹ ɦɨɞɟɪ-
ɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-
ɫɬɢ, ɪɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɛɵ ɡɚɦɟɞɥɢɬɶ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 
ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɜ ɬɢɩɢɱɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɞɥɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɡɚɪɚ-
ɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɬɨ Ɍɭɪɰɢɸ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɨɠɢ-
ɞɚɟɬ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɚɹ ɨɬɪɚɛɨɬɤɚ ɡɚɞɧɢɦ ɱɢɫɥɨɦ ɭɠɟ 
ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɟɝɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɮɢ-
ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɱɬɨ ɜ ɢɡɜɟɫɬ-
ɧɨɣ ɦɟɪɟ ɞɟɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɢ ɨɫɥɨɠɧɹɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɦɨɞɟɪ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɹɧɜɚɪɶ 2015 ɝ. Ɍɭɪɰɢɹ ɩɨ 
ɭɪɨɜɧɸ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ (ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɨɱɚɫɨɜɨɣ ɨɩɥɚɬɟ) ɨɩɟ-
ɪɟɠɚɥɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɚɤ Ȼɪɚɡɢɥɢɹ, ɑɟɯɢɹ, ȼɟɧɝɪɢɹ: 
2,12 ɟɜɪɨ ɩɪɨɬɢɜ 1,15, 2,00 ɢ 1,96 ɟɜɪɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ20. 

Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɞɥɹ Ɍɭɪɰɢɢ ɩɨɩɵɬɤɭ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɫɩɨɥɡɚɧɢɟ 
ɜ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɭɸ ɥɨɜɭɲɤɭ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ — ɞɥɢɬɟɥɶ-
ɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɢɡɤɢɯ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɧɚ ɫɦɟɧɭ ɩɟ-
ɪɢɨɞɭ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɇɨ ɨɛɚ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɡɚɦɟɞ-
ɥɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɥɢɛɨ ɜɜɢɞɭ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 
ɟɦɤɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ, ɥɢɛɨ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵ-
ɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ 
ɷɧɟɪɝɨɫɵɪɶɟ, ɢɦɩɨɪɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɟɜɚɥɢɪɭɸɳɭɸ 
ɱɚɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2015 ɝ. ɫɬɪɚɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ 
ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ 17 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɧɚ ɟɝɨ ɢɦɩɨɪɬɟ21. ɇɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜ 
ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɨɞ-
ɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɟɦɤɨɫɬɢ ɪɹɞɚ ɜɚɠɧɵɯ ɞɥɹ Ɍɭɪ-
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ɰɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ ɂɪɚɤɚ, ȿɝɢɩɬɚ ɢ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɪɭɝɢɯ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɵɢɝɪɵɲ ɨɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ ɨɤɚ-
ɡɚɥɫɹ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧ ɤɪɢɡɢɫɨɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ Ɍɭɪɰɢɢ ɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2015 ɝ. ɬɭɪɟɰɤɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɨ-
ɫɬɚɜɢɥ 144 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɨɧ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɫɹ ɤ 
160 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɪɨɫɬɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 
ɩɚɞɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ ɊɎ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 40%22. ɉɨɬɨɤ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ 
ɊɎ ɜ 2015 ɝ. ɭɩɚɥ ɧɚ 830 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɪɢɡɢɫɚ ɥɟɬɨɦ 2016 ɝ., ɟɝɨ ɨɛɳɢɟ ɢɬɨɝɢ ɞɥɹ ɞɜɭɫɬɨ-
ɪɨɧɧɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɫɤɪɨɦɧɵɦɢ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2015 ɝ. ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɬɭɪɟɰɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 
4%23, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɢɠɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɞɨ ɤɪɢɡɢɫɚ 2008–2009 ɝ. 
ɢ ɬɟɦɩɨɜ ɩɨɫɥɟɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ. ɉɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ 
ɭɠɟ ɨ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɩɨɞɪɹɞ ɝɨɞɟ ɡɚɦɟɬɧɨ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɯ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ 
ɬɭɪɟɰɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫ ɜɟɪɨɹɬɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɣ ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɧɚɣɞɟɧɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɚɤ-
ɬɨɪɵ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɨ-
ɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɜ ɷɩɨɯɭ ɉɋɊ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɛɚ-
ɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɫ ɦɚɤɪɨɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɫɤɨɪɟɟ, ɧɨɫɢɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɤɜɚɡɢɪɟɲɟɧɢɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɋɦɟɳɟɧɢɟ ɪɚɡɪɵɜɚ ɦɟɠɞɭ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɢɡ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɱɚɫɬɧɵɣ ɫ ɜɨɡɥɨɠɟɧɢɟɦ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɛɪɟɦɟɧɢ 
ɜɵɪɨɫɲɟɝɨ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 
ɫɦɟɧɟ ɡɨɧɵ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɧɨ ɧɟ ɨ 
ɟɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɟɲɟɧɢɢ. 
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ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ ɜ ɫɨ-
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧ-
ɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

ɄɅɘɑȿȼɕȿ ɋɅɈȼȺ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɱɚɫɬɧɵɣ 
ɛɢɡɧɟɫ, ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ (ȼȼɉ), ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɪɨɫɬ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
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Turkeв’s investment policв after justice and development 
partв’s accession to power (main trends) 

The article addresses the changes that occurred in the pro-
portion and pattern of public and private investments. 
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ɉɋɊ ɩɪɢɲɥɚ ɤ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɡɚɬɹɠɧɨɝɨ ɢ ɬɹɠɟɥɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɩɚɞɟɧɢɟ ȼȼɉ, ɫɨ-
ɤɪɚɳɚɥɢɫɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɥ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɥɝ, ɛɭɲɟɜɚ-
ɥɚ ɢɧɮɥɹɰɢɹ. 

ɉɪɢ ɜɵɯɨɞɟ ɢɡ ɤɪɢɡɢɫɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɉɋɊ ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ ɪɟɤɨ-
ɦɟɧɞɚɰɢɹɦ ɆȼɎ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɞɟɪɠɚɥɢɫɶ ɜ ɟɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɨɡɞɨɪɨɜ-
ɥɟɧɢɹ ɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɟɰɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɪɢɧɹɬɵɟ ɦɟɪɵ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ Ɇɚɚɫɬɪɢɯɬɫɤɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ. Ȼɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɪɟ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɬɭɪɟɰɤɨɝɨ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬ-
ɧɵɦɢ ɜɥɢɜɚɧɢɹɦɢ ɆȼɎ ɢ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɚɧɤɚɦɢ 
————– 

* ɍɊȺɁɈȼȺ ȿɥɟɧɚ ɂɡɦɚɢɥɨɜɧɚ, ɞɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɧɚɭɱ-
ɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜɨɫɬɨɤɨɜɟɞɟɧɢɹ ɊȺɇ. 
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ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ 2005 ɝ. ɜɤɥɸɱɢɥ Ɍɭɪɰɢɸ ɜ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ ɩɪɢ-
ɧɹɬɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɥɧɨɩɪɚɜɧɨɝɨ ɱɥɟɧɚ. 

Ȼɵɥɚ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɚ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɚ ɧɚɱɚɬɚɹ ɜ 1990-ɟ ɝɨɞɵ ɥɢɛɟɪɚɥɢ-
ɡɚɰɢɹ ɬɭɪɟɰɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɣ. ɉɪɨɢɡɨɲɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɹɜɢɥɨɫɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ 6–7% ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɜ 10-ɟ 
ɝɨɞɵ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɜɟɤɚ. 

ȼ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɨɧɚ ɢɦɟɥɚ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɨɬ 55 ɞɨ 60% ɢ ɛɨɥɟɟ, ɱɬɨ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 
ɫɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɤɨɧɫɟɪɜɢɪɭɹ ɨɬ-
ɫɬɚɥɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɬɨɢ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, ɧɟ ɝɨɜɨɪɹ ɭɠɟ ɨ ɩɚɝɭɛ-
ɧɨɦ ɜɥɢɹɧɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɍɫɤɨɪɟɧɢɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɮɨɪ-
ɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɫɟɤɬɨɪɚ, ɧɚɱɚɬɨɟ ɟɳɟ ɜ 80–90-ɟ ɝɨɞɵ 
ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ, ɧɨ ɬɨɝɞɚ ɢɦɟɜɲɟɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɦɚɫɲɬɚɛɵ. ȼ 10-ɯ 
ɝɝ. ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɜɟɤɚ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɶɸ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɗɬɨ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬ-
ɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ, 
ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɟɝɨ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ. Ɇɚɤ-
ɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜ 2005 ɝ. — 8,2 ɦɥɪɞ, 
ɚ ɜ 2006 ɝ. — 8,1 ɦɥɪɞ ɥɢɪ1. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɫɬɚɜɢɥɨ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ — ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɭ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬ 
ɞɥɹ ɬɭɪɟɰɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɢ ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

ȼ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɢɯɨɞɚ ɤ ɜɥɚɫɬɢ ɉɋɊ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢ-
ɬɚɥ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ȼȼɉ 16%, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɦɧɨɝɨ ɦɟɧɶɲɟ 
ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɢɯ ɫɪɟɞɧɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɜ 22–24% ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 
1980-ɯ ɢ ɞɨ ɫɟɪɟɞɢɧɵ 1990-ɯ ɝɨɞɨɜ2. ɍɠɟ ɫ ɩɟɪɜɵɯ ɥɟɬ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɉɋɊ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɟɠɧɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. ȿɫɥɢ ɜ 2004 ɝ. 
ɨɧɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ȼȼɉ 18%, ɬɨ ɭɠɟ ɜ 2006 ɝ. — 21,9%, 



 

58 

ɚ ɜ 2008 ɝ. — 23,5%, ɨɫɬɚɜɚɹɫɶ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɜ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ — 24,7% ɜ 2012 ɝ. (ɢɫɤɥɸɱɚɹ ɤɪɢɡɢɫɧɵɣ ɞɥɹ 
ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 2009 ɝ., ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɞɨ 20% ȼȼɉ)3. 

ɂɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: ɟɫɥɢ ɜ 2008 ɝ. ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɥɢ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɢ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
0,9% ɜɫɟɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɚ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ — 2,2%, ɬɨ ɱɚɫɬɧɵɣ 
ɫɟɤɬɨɪ ɜɤɥɚɞɵɜɚɥ 12,6% ɜ ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ 7,1% — ɜ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɚ ɭɠɟ ɜ 2012 ɝ. ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɭɠɟ 
14,0% ɢ 6,7%, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ4. 

ɑɬɨ ɠɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɬɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɥɨɫɶ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɦ ɛɵ-
ɥɨ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɬɨɧɧɟɥɹ ɩɨɞ ɩɪɨɥɢɜɨɦ Ȼɨɫɮɨɪ (Ɇɚɪɦɚɪɚɣ). ɇɚɱɚ-
ɬɨɟ ɜ 2004 ɝ. ɬɭɪɟɰɤɨ-ɹɩɨɧɫɤɢɦ ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɨɦ, ɨɧɨ ɫɬɨɥɤɧɭɥɨɫɶ ɫ 
ɫɟɪɶɟɡɧɵɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɢ ɡɚ-
ɜɟɪɲɢɥɨɫɶ ɥɢɲɶ ɜ 2013 ɝ. Ⱦɥɢɧɚ ɫɨɨɪɭɠɟɧɧɨɝɨ ɬɨɧɧɟɥɹ — 13,6 ɤɦ, 
ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 1,4 ɤɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɞ Ȼɨɫɮɨɪɨɦ ɩɪɢ ɦɚɤɫɢ-
ɦɚɥɶɧɨɣ ɝɥɭɛɢɧɟ 56 ɦ. ȼ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ 
ɹɩɨɧɫɤɢɣ JBIC, ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ȿɂȻ ɢ ȻɊ5. 

Ɇɚɪɦɚɪɚɣ ɭɩɪɨɫɬɢɥ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɩɚɫ-
ɫɚɠɢɪɨɜ ɦɟɠɞɭ ɚɡɢɚɬɫɤɨɣ ɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɱɚɫɬɹɦɢ ɋɬɚɦɛɭɥɚ ɢ, ɱɬɨ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ, ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɫɨɟɞɢɧɢɬɶ ɬɭɪɟɰɤɢɟ ɠɟɥɟɡɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ ɫ 
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɪɚɫɲɢɪɢɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɤɨɧɬɢɧɟɧ-
ɬɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɠɞɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ ɩɨ ɞɜɭɦ ɦɨ-
ɫɬɚɦ ɱɟɪɟɡ Ȼɨɫɮɨɪ. 

ɉɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɛɵɥɨ ɭɞɟɥɟɧɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɠɟɥɟɡ-
ɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. Ɂɚ ɜɪɟɦɹ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉɋɊ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɬɭɪɟɰɤɢɯ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 1000 ɤɦ, ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɦɟɪɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ, ɫɤɨɪɨɫɬɧɵɯ ɞɜɭɯɤɨ-
ɥɟɣɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ6. 

ȼ 2005 ɝ. Ɍɭɪɰɢɹ ɜɤɥɸɱɢɥɚɫɶ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɠɟ-
ɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ Ȼɚɤɭ—Ɍɛɢɥɢɫɢ—Ʉɚɪɫ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠ-
ɧɚ ɫɬɚɬɶ ɱɚɫɬɶɸ ɘɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɪɢɞɨɪɚ, ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɝɨ ȿɜɪɨɫɨɸɡɨɦ, ɢ ɫɜɹɡɚɬɶ ɫɤɨɪɨɫɬɧɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɨɣ 
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɫ Ʉɚɜɤɚɡɨɦ ɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɟɣ, Ʉɢɬɚɟɦ ɢ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɨ-
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ɝɥɚɲɟɧɢɸ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɦɭ ɦɟɠɞɭ Ɍɭɪɰɢɟɣ, Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɨɦ ɢ Ƚɪɭ-
ɡɢɟɣ ɜ 2007 ɝ., ɧɚ Ɍɭɪɰɢɸ ɛɵɥɚ ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ ɩɪɨɤɥɚɞɤɚ ɞɨɪɨɝɢ ɱɟɪɟɡ 
ɝɨɪɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ, ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ 60 ɤɦ ɨɬ ɝ. Ʉɚɪɫ ɞɨ ɝɪɚɧɢɰɵ ɫ 
Ƚɪɭɡɢɟɣ. ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɪɚɛɨɬ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɬɪɭɞɧɨɣ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ. ɋɪɨɤɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɨɬɨɞɜɢ-
ɝɚɥɢɫɶ, ɢ ɨɧɨ ɜɟɞɟɬɫɹ ɭɠɟ ɨɤɨɥɨ 10 ɥɟɬ. Ʌɢɲɶ ɜ 2015 ɝ. ɛɵɥɢ ɜɵ-
ɩɨɥɧɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɸ ɬɨɧɧɟɥɹ ɩɨɞ ɝɨɪɧɵɦ ɭɱɚɫɬɤɨɦ, 
ɧɨ ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɭɤɥɚɞɤɟ ɞɜɭɯɤɨɥɟɣɧɨɝɨ 
ɩɨɥɨɬɧɚ, ɷɥɟɤɬɪɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɪɹɞɚ ɞɪɭɝɢɯ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ7. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ ɜ 2016 ɝ. ɡɚɤɨɧɱɢɬɶ 
ɜɫɟ ɷɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɭɫɬɢɬɶ ɩɨɟɡɞɚ ɩɨ ɧɨɜɨɣ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ. 
ȼɫɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɠɞɚɥɢ ɷɬɨɝɨ ɫ ɧɟɬɟɪɩɟɧɢɟɦ, ɬɟɦ 
ɛɨɥɟɟ, ɱɬɨ ɢ ɝɪɭɡɢɧɫɤɢɣ ɢ ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɢɣ ɭɱɚɫɬɤɢ ɞɨɪɨɝɢ ɛɵɥɢ 
ɭɠɟ ɡɚɩɭɳɟɧɵ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ. 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɞɚɜɚɥɨɫɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɷɧɟɪ-
ɝɟɬɢɤɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɚɛɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɬɭ-
ɪɟɰɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 
ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɍɭɪɰɢɹ ɜ 2–3 ɪɚɡɚ ɨɬɫɬɚɟɬ ɨɬ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ. 
ȼɟɥɨɫɶ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ Ƚɗɋ ɢ 
Ɍɗɐ. ɉɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɫ Ɋɨɫɚɬɨɦɨɦ ɜ 2013 ɝ. ɛɵɥɢ ɧɚɱɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɩɟɪɜɨɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ Ⱥɗɋ. ɉɪɢ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɭɱɚɫɬɢɢ ɡɚɩɚɞ-
ɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ ɜɵ-
ɹɜɥɟɧɢɹ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ — ɧɟɮɬɢ, ɭɝɥɹ ɢ ɝɚɡɚ. 

Ɍɭɪɟɰɤɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɡɚɤɥɸɱɢɥɨ ɪɹɞ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-

ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ — Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɨɦ, ɂɪɚɧɨɦ, ɂɪɚ-
ɤɨɦ, Ɋɨɫɫɢɟɣ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɉɟɪɫɢɞɫɤɨɝɨ ɡɚɥɢɜɚ — ɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɟ ɧɨɜɵɯ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɨɜ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɷɬɢɯ ɫɨ-
ɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɥɢɲɶ ɱɚɫɬɶ ɡɚɤɭɩɚɟɦɨɝɨ ɝɚɡɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɚɥɚɫɶ ɞɥɹ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɚɦɨɣ Ɍɭɪɰɢɢ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜ-
ɧɨɣ ɩɨɬɨɤ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɚɥɫɹ ɫɬɪɚɧɚɦ ɘɠɧɨɣ ɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɚɜɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɉɋɊ ɛɵɥɚ ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɫɜɨɟɝɨ ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Ɍɭɪɰɢɟɣ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɣ ɦɟɠɞɭ 
ɬɪɟɦɹ ɦɚɬɟɪɢɤɚɦɢ, ɱɬɨ ɨɬɜɟɱɚɥɨ ɟɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɟɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɨɥɢ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, 
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɤɚɤ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 
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ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ, ɬɚɤ ɢ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɋɇȽ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ. 
ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɬɪɚɧɡɢɬ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ 
ɡɚɦɟɬɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ Ɍɭɪɰɢɢ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɞɨ ɧɟɞɚɜɧɟɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ ɟɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ. ɗɬɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨ-
ɹɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɧɨ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɸ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

ɉɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɵ ɱɚɫɬɧɵɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɦɨɝɥɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɧɢɡɤɢɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɩɪɢ ɭɩɥɚɬɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɩɨɲɥɢɧ (ɚ ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢ ɩɨɥɧɵɦ ɨɬ ɧɢɯ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟ-
ɧɢɟɦ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɶɝɨɬɧɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ. 
ɍɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɫɤɢɞɤɚɦɢ ɢ ɥɶɝɨɬɚɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɤɚɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɟ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɚɥɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ. 

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɨɳɪɹɥɢɫɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɧɚ ɱɚɫɬɢɱɧɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɧɟɞɪɹɸɳɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭ-
ɸɳɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɧɨɜɚɰɢɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟ-
ɬɢɬɶ ɪɨɫɬ ɬɭɪɟɰɤɢɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ 
ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ, ɝɞɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɎɊȽ ɜ 2011 ɝ. ɨɧɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ, ɩɨ ɨɰɟɧ-
ɤɚɦ, ɨɤɨɥɨ 8 ɦɥɪɞ ɟɜɪɨ8. 

Ⱦɪɭɝɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɬɭɪɟɰɤɢɯ ɱɚɫɬɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫɬɚɥɢ ɛɨɝɚɬɵɟ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɹɦɢ ɫɬɪɚɧɵ ɉɟɪɫɢɞɫɤɨɝɨ 
ɡɚɥɢɜɚ ɢ ɟɳɟ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ — ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɢ Ʉɚɜɤɚɡɚ9. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɨɡɞɨɪɨɜɢɜɲɟɟ ɞɟ-
ɥɨɜɨɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɨɫɬɭ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɭ 
ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɚ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɢɦɢ — ɦɚɫɲɬɚɛɧɨ-
ɦɭ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧ-
ɬɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɜɚɠɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɲɚɝɨɜ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɉɋɊ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɷɬɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ, ɫɬɚɥɨ ɩɪɢɧɹ-
ɬɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ (ɡɚɤɨɧ № 4916 ɨɬ 19.07.2003 ɝ.). 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ɫɬɪɚɧɭ 
ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ȿɫɥɢ ɜ 2000 ɝ. ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 



 

61 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɜɫɟɝɨ 11,2 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɬɨ ɭɠɟ ɜ 2007 ɝ. — 

145,6 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.10 ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2012 ɝ., ɜ Ɍɭɪɰɢɢ ɪɚɛɨɬɚɥɨ 
ɨɤɨɥɨ 30 ɬɵɫ. ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɞɨɥɹ 
ɠɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɬɭɪɟɰɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɨɰɟɧɢɜɚɥɚɫɶ ɜ 
ɩɟɪɢɨɞ 2005–2008 ɝɝ. ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ȼȼɉ ɜ 3%. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɨɫɬɭɩɚɥɚ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ, ɋɒȺ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɉɟɪɫɢɞɫɤɨɝɨ ɡɚɥɢɜɚ11. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɨɡɪɨɫɲɟɣ ɜɤɥɸɱɟɧɧɨ-
ɫɬɶɸ Ɍɭɪɰɢɢ ɜ ɦɢɪɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɫ ɫɟɪɟɞɢɧɵ 10-ɯ ɝɨɞɨɜ 
ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɜɟɤɚ ɡɚɦɟɬɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɢ ɫɬɚɥɨ ɛɨɥɟɟ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. ȼ 2011 ɝ. ɞɨɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɜ ɬɭɪɟɰɤɨɦ ȼȼɉ ɞɨɫɬɢɝɥɚ 33% ɩɪɨɬɢɜ 28% ɜ 2000 ɝ., ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɞɨɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫ 13,1% ɞɨ 9,2%12. 

Ɉɫɜɚɢɜɚɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɥɟɝɤɨɣ, ɧɨ ɢ ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢ-
ɥɟɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɨɬɤɚ, ɯɢɦɢɹ ɢ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɹ, ɨɩɬɢɤɚ, 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚ-
ɧɢɹ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɥɨɫɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɨɫɥɚ ɟɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɚɯ. ȼɫɟ ɷɬɨ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɬɭɪɟɰɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 90% 
ɫɨɫɬɨɹɜɲɟɦɭ ɢɡ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ. 

Ȼɵɥɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɞɨɤɪɢɡɢɫɧɵɟ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ, ɯɨɬɹ 
ɢ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ȼȼɉ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɜɲɢɟ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 6% 
ɝɨɞ (ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɰɟɧɚɯ) ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2004–2010 ɝɝ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2011–2012 ɝɝ. ɷɬɨɬ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɯɨɞ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɟɰɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɪɹɞɚ ɩɪɢɱɢɧ ɢ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɡɚɦɟɞɥɹɟɬɫɹ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɡɜɚɬɶ ɧɟɝɚ-
ɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ 2009 ɝ. ɢ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɜɲɭɸ ɡɚ ɧɢɦ ɫɬɚɝɧɚɰɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ. 

ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ Ɍɭɪɰɢɸ ɨɤɚɡɚɥɚ ɟɟ ɜɨɜɥɟ-
ɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɛɵɬɢɹ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ, ɝɞɟ ɩɨɫɥɟ «ɚɪɚɛɫɤɨɣ 
ɜɟɫɧɵ» ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɂȽɂɅ (ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɚɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ) ɪɟɡɤɨ ɭɯɭɞɲɢɥɚɫɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɪɟɡɤɨ ɨɛɨɫɬɪɢɥɢɫɶ ɬɭɪɟɰɤɨ-ɫɢɪɢɣɫɤɢɟ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɨɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɚ 
ɧɚɩɥɵɜ ɛɟɠɟɧɰɟɜ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥ ɪɚɫɬɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɯ ɨɛɭɫɬɪɨɣ-



 

62 

ɫɬɜɨ. ɇɚɤɨɧɟɰ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɹɞ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɛɵɥ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɉɋɊ ɩɨɫɥɟ ɩɨɛɟɞɵ ɧɚ ɩɚɪ-
ɥɚɦɟɧɬɫɤɢɯ ɜɵɛɨɪɚɯ 2011 ɝ. ɜɤɥɸɱɢɥɨ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɚɜɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɹɞ ɧɨɜɵɯ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɬɪɨɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɚɧɚɥɚ (ɫ ɫɭɞɨɯɨɞɧɵɦ ɪɭɫɥɨɦ), ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ Ȼɨɫɮɨɪɭ ɢ 
ɫɨɟɞɢɧɹɸɳɟɝɨ ɑɟɪɧɨɟ ɦɨɪɟ ɫ Ɇɪɚɦɨɪɧɵɦ ɦɨɪɟɦ; ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢ 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɨɪɬɨɜ Ƚɚɥɚɬɚ ɢ ɏɚɣɞɚɪɩɚɲɚ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɚɜ-
ɬɨɫɬɪɚɞɵ ɦɟɠɞɭ ɮɪɚɤɢɣɫɤɢɦ ɝ. ɗɞɢɪɧɟ ɫ ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɧɚ ɸɝɨ-

ɜɨɫɬɨɤɟ ɫɬɪɚɧɵ ɝ. Ⱦɢɚɪɛɚɤɵɪ; ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ ɜ 
ɋɬɚɦɛɭɥɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɩɨ ɫɥɨɜɚɦ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɍɭɪɰɢɢ Ɋ.Ɍ. ɗɪɞɨɝɚɧɚ, 
ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɚɬɶ «ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜ ɜ ɦɢɪɟ»; ɩɪɨɞɨɥɠɟ-
ɧɢɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɢ ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ 2015 ɝ. ɩɪɨɬɹ-
ɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɤɨɪɨɫɬɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɞɨ 3500 ɤɦ13. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɹɪɤɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɧɟɨɛɭɡɞɚɧɧɵɯ ɚɦɛɢɰɢɣ ɬɭɪɟɰɤɨɝɨ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɹɜɢɥɨɫɶ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɜ Ⱥɧɤɚɪɟ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɨɝɨ ɞɜɨɪ-
ɰɚ, ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɝɨ ȼɟɪɫɚɥɶ ɢ Ȼɟ-
ɥɵɣ ɞɨɦ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɷɬɢɯ ɧɨɜɵɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɩɨɞɜɟɪɝɥɨɫɶ ɤɪɢɬɢɤɟ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ, ɩɨɫɱɢɬɚɜɲɟɣ ɢɯ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨɣ ɢ ɧɟɧɭɠɧɨɣ ɬɪɚɬɨɣ ɞɟɧɟɝ. 

Ɍɹɠɟɥɵɟ ɜɪɟɦɟɧɚ ɧɚɫɬɭɩɢɥɢ ɞɥɹ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢ-
ɟɦ ɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ. 
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɚɞɟɧɢɹ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 
ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɬɭɪɟɰɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. ɋɧɢɡɢɥɚɫɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɡɚɝɪɭɡɤɚ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɱɚɥɫɹ ɨɬɬɨɤ ɢɡ 
ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɩɪɢɬɨɤ ɜ ɧɟɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɣ. ȼ 2015 ɝ. ɦɧɨɝɢɟ ɬɭɪɟɰɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɦɚɥɵɟ ɢ 
ɫɪɟɞɧɢɟ, ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɧɚ ɝɪɚɧɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. ɋɮɟɪɚ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɣ ɛɵɥɚ ɨɬɦɟɱɟɧɚ ɡɚɫɬɨɟɦ. 

ȼɫɟ ɷɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɜɨɡɪɨɫɲɟɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɜɟɥɢ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɞɟɫɹɬɢ-
ɥɟɬɢɹ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɨ 1,5–2,5% ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ȼȼɉ. ȼɧɨɜɶ ɧɚɱɚɥɨɫɶ 
ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɫɬɚɥɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶɫɹ ɰɟɧɵ, ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ. ȼɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɪɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɧɚɝɧɟ-
ɬɚɜɲɢɯ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ, 
ɧɟ ɦɨɝɥɨ ɧɟ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɟɫɬɢɠɟ ɢ ɜɥɢɹɧɢɢ ɉɋɊ, ɨɛɪɟɤɥɨ ɟɟ ɧɚ 
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ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɝɨɥɨɫɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ-
ɫɤɢɯ ɜɵɛɨɪɨɜ ɜ ɢɸɧɟ 2015 ɝ. 
————– 
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ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɢ ɚɧɚɥɢɡɭ ɬɨɪɝɨɜɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ Ɍɭɪɰɢɢ ɫ ɧɨɜɵɦ ɩɚɪɬɧɟ-
ɪɨɦ — Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ Ʉɪɵɦ ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɉɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɤɥɚ-
ɞɵɜɚɜɲɢɯɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɮɚɤɬɨɪɵ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
Ɍɭɪɰɢɢ ɢ Ʉɪɵɦɚ ɜ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ-
ɫɹ ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɪɵɦ. Ⱥɜɬɨɪ ɚɧɚɥɢɡɢ-
ɪɭɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫɬɨɪɨɧ, ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɧɢɦɚɟɬ ɩɨɩɵɬɤɭ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢ ɬɪɭɞ-
ɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɫɬɚ-
ɬɶɢ ɞɚɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɧɚ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. 
ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

ɄɅɘɑȿȼɕȿ ɋɅɈȼȺ: ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
Ɍɭɪɰɢɢ, ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɪɵɦ ɊɎ, ɤɪɵɦɫɤɢɟ ɬɚɬɚɪɵ, ɬɨɪɝɨɜɨɟ 
ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɬɭɪɢɡɦ, ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ. 
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subject of the Russian Federation — Republic of Crimea 
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The article is devoted to consideration and analysis of trade 
and economic cooperation of Turkey with a new partner — the 
Republic of Crimea after its accession to the Russian Federa-
tion. Describes legal aspects of the emerging relations, the fac-
tors of interest of Turkey and the Crimea in the bilateral part-

————– 
* ȼɈɅɄɈȼȺ ɋɜɟɬɥɚɧɚ Ʌɟɨɧɢɞɨɜɧɚ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɧɚɭɱɧɵɣ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜɨɫɬɨɤɨɜɟɞɟɧɢɹ ɊȺɇ. 
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nership. The author analyzes the main forms of economic link-
ages, considering the alleged projects of cooperation between 
the parties, attempts to assess the possible prospects and chal-
lenges of trade and economic relations. At the end of the article 
analyses the influence of political factor on the stable develop-
ment of economic relations. Shows the impossibility of separat-
ing politics and Economics for successful mutually beneficial 
cooperation. 

KEYWORDS: foreign economic relations of Turkey, Republic 
of Crimea of the Russian Federation, the Crimean Tatars, trade 
and investment cooperation, tourism, pragmatic economic inter-
ests, the political factor. 

 

 

ɇɨɜɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ Ɍɭɪɰɢɢ ɫ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɊɎ 
ɫɬɚɥɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ Ʉɪɵɦ ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ ɩɪɢɫɨ-
ɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɦɚɪɬɟ 2014 ɝ. Ɋɟɚɤɰɢɹ Ⱥɧɤɚ-
ɪɵ ɤɚɤ ɱɥɟɧɚ ɇȺɌɈ ɧɚ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ Ʉɪɵɦɚ ɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɨɜɚɥɚ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɧɟɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɮɚɤɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ 
Ɍɭɪɰɢɹ ɧɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɚɫɶ ɤ ɡɚɩɚɞɧɵɦ ɫɚɧɤɰɢɹɦ ɩɪɨɬɢɜ ɊɎ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɨɧɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɥɟɧɨɦ ȿɋ1, ɱɬɨ ɢ ɫɨɡɞɚɥɨ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɬɭɪɟɰɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ʉɪɵɦ. Ɍɨɪ-
ɝɨɜɵɟ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ Ɍɭɪɰɢɢ ɜ Ʉɪɵɦɭ ɨɰɟɧɢɜɚ-
ɸɬɫɹ ɤɚɤ ɜɟɫɶɦɚ ɲɢɪɨɤɢɟ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ 
ɞɨ ɢɧɰɢɞɟɧɬɚ ɧɨɹɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ. ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, 
ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɢ ɬɭɪɟɰɤɚɹ ɫɬɨɪɨɧɵ ɛɵɥɢ ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɦɭ 
ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ Ɍɭɪɰɢɢ ɫ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɊɎ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɣ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɜɚɠ-
ɧɨɫɬɶɸ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ Ɍɭɪɰɢɢ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɞɢɧɚ-
ɦɢɱɧɨɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɧɨɜɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢɥɢ ɠɟ ɢɯ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ɉɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɍɭɪɰɢɢ 
Ɂ. ɑɚɝɥɚɹɧɚ, ɫɞɟɥɚɧɧɨɦɭ ɜ 2012 ɝ., ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɢɧɹɥɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɭɸ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɫɜɹɡɟɣ 
ɬɭɪɟɰɤɢɯ ɞɟɥɨɜɵɯ ɤɪɭɝɨɜ ɫ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ2. Ʉɚɤ ɨɠɢɞɚɥɢ ɬɭ-
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ɪɟɰɤɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɢɡ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, «ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɝɟɨɝɪɚɮɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ, ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɪɚɣɨɧɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɍɭɪɰɢɢ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɛɨɥɶɲɟɦɭ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɸ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧ». 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɬɨ, ɜɨ-

ɩɟɪɜɵɯ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ Ɍɭɪɰɢɟɣ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ (ɋɦɟɲɚɧɧɚɹ ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧ-
ɧɚɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɬɭɪɟɰɤɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ, Ʉɨɦɢɬɟɬ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨ-
ɜɚɧɧɵɣ ɜ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ Ɍɭɪɟɰɤɨ-Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɫɨɜɟɬ, 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ-Ɍɭɪɟɰɤɢɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɫɨɜɟɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ) ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜ ɷɬɭ ɫɯɟɦɭ ɜɟɞɭɳɢɯ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜ, ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɛɚɧɤɨɜ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɬɭɪɟɰɤɨɝɨ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. ɋɥɟ-
ɞɭɸɳɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ 
ɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ (ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 
ɢɥɢ ɢɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ — ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ), ɨɧɢ ɢɡɛɟɝɚɸɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɜɭ-
ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɫ Ɍɭɪɰɢɟɣ, ɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ 
ɞɨɝɨɜɨɪɧɭɸ ɛɚɡɭ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ Ɍɭɪɰɢɢ ɫ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚɦɢ ɊɎ ɨɤɚ-
ɡɚɥɫɹ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ Ɍɭɪɰɢ-
ɟɣ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ Ʉɪɵɦ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ Ɍɭɪɰɢɢ ɫ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ 
Ʉɪɵɦ, ɤɚɤ ɢ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɢɦɟɧɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɟ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɭɸ 
ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫɬɨɪɨɧ. Ɍɚɤ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɂɧ-
ɫɬɢɬɭɬɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɊȺɇ 
ȼ. ɇɚɞɟɢɧ-Ɋɚɟɜɫɤɢɣ, ɨɬɦɟɱɚɥ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɬɭɪɟɰɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
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ɪɚɡɜɢɜɚɥɢɫɶ ɩɨ ɨɱɟɧɶ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɣ ɫɯɟɦɟ: ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜɵɧɟɫɟɧɚ ɡɚ 
ɬɜɟɪɞɵɟ ɫɤɨɛɤɢ, ɚ ɫɚɦɢ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɥɢɲɶ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ. ɋɬɨɪɨɧɵ ɞɟɥɚɸɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɬɨɪ-
ɝɨɜɥɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɢ ɭ ɧɢɯ ɷɬɨ ɩɨɤɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ3. 

Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɍɭɪɰɢɢ ɢ Ɋɟɫɩɭɛ-
ɥɢɤɢ Ʉɪɵɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɤɪɵɦɫɤɢɯ ɬɚɬɚɪɚɯ, ɤ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɚɦ ɤɨɬɨɪɵɯ Ɍɭɪɰɢɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. 

ɋɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɝɨ ɡɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɬɭɪɟɰɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɣ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧ-
ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɉɪɢɱɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɢɧɬɟ-
ɪɟɫɨɜɚɧɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɪɵɦ (ɊɄ) ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɨɬɤɪɵɬɨ ɡɚɹɜɥɹɹ ɨɛ ɷɬɨɦ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ 
ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɢ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. Ɍɚɤ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «ɋɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɪɵɦ ɢ ɝ. ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɹ 
ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ» (ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-
ɰɢɢ ɨɬ 11 ɚɜɝɭɫɬɚ 2014 ɝɨɞɚ № 790)4. ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ʉɪɵɦɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɤɪɭɝɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɫɧɹɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɜ 
ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɋɪɟɞɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɛɵɥɢ ɧɚɡɜɚɧɵ: ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ; ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɜɨɞɨ-
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ; ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ; ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɚ ɫɜɹɡɢ ɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ 
ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɬɭɪɟɰɤɢɯ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɪɵɦ ɢɦɟɟɬ ɛɨɝɚɬɵɟ ɩɪɢ-
ɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. ȼ Ʉɪɵɦɭ ɪɚɡɜɟɞɚɧɨ 346 ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɩɨɥɟɡ-
ɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 178 ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. ɉɪɟ-
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ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, 
ɩɪɟɫɧɵɯ ɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɡɟɦɧɵɯ ɜɨɞ, ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɵ-
ɪɶɹ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɢɦɟɸɬɫɹ 30 ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɫɜɨɛɨɞ-
ɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɫ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɨɤɨɥɨ 47 ɦɥɪɞ. ɦ3, 10 ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ 
ɫ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɜ 2,8 ɦɥɧ ɬɨɧɧ, 7 ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ ɫ 
ɨɛɳɢɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɛɨɥɟɟ 5 ɦɥɧ ɬɨɧɧ, 250 ɤɦ ɠɟɥɟɡɨɪɭɞɧɨɝɨ ɛɚɫɫɟɣɧɚ, 
1,9 ɦɥɪɞ ɬɨɧɧ ɡɚɩɚɫɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɪɭɞɵ5. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɫɥɢ 
ɩɪɢɧɹɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɛɨɝɚɬɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɢ ɫɵ-
ɪɶɹ ɜ Ʉɪɵɦɭ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɛɨɥɶɲɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɞɥɹ Ɍɭɪɰɢɢ 
ɧɨɜɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɢɯ ɞɨɛɵɱɭ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ, ɢɦɟɹ 
ɛɨɝɚɬɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɪɵɦ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚ-
ɬɨɤ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɞɥɹ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɋɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ Ʉɪɵɦɚ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɦɨɳɧɭɸ ɪɟ-
ɫɭɪɫɧɭɸ ɛɚɡɭ. Ʉ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ Ʉɪɵɦɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɩɥɹ-
ɠɢ (ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 517 ɤɦ), ɥɟɱɟɛɧɵɟ ɝɪɹɡɢ (ɡɚɩɚɫɵ — 

24 ɦɥɧ ɦ3); ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɜɨɞɵ, ɦɨɪɟ, ɦɨɪɫɤɨɣ ɢ ɥɟɫɧɨɣ ɜɨɡɞɭɯ, 
ɤɥɢɦɚɬ; ɥɚɧɞɲɚɮɬɵ (ɪɟɥɶɟɮ, ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɬ. ɞ.). Ɋɟɤɪɟɚɰɢɨɧ-
ɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɊɄ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɦɢɫɹ ɧɚ ɥɟɱɟɧɢɢ, — ɡɞɪɚɜɧɢɰɵ, ɫɚɧɚɬɨɪɢɢ. ɇɚ ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɪɵɦ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ 770 ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɵɯ ɢ 
ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɨɛɳɟɣ ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶɸ 158,1 ɬɵɫ. ɦɟɫɬ6. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɫɚɧɚɬɨɪɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɜɢɬɭɸ ɫɟɬɶ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-

ɤɭɪɨɪɬɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɥɟɱɟɛɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɚɧɚ-
ɥɨɝɨɜ ɜ ɦɢɪɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, Ʉɪɵɦ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɟɨɛɵɱɚɣɧɨ ɛɨɥɶɲɢɦɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡ-
ɦɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɡɞɪɚɜɧɢɰɵ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶ-
ɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɨɦ 
ɟɳɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɨ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɋɨɜɨɤɭɩ-
ɧɨɫɬɶ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɛɚɥɶɧɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɝɪɹɡɟɜɵɯ ɢ ɥɚɧɞ-
ɲɚɮɬɧɵɯ ɥɟɱɟɛɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ Ʉɪɵɦɚ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɱɟɫɬɜɚ ɫ Ɍɭɪɰɢɟɣ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ɍɭɪɰɢɹ ɬɚɤɠɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 
ɛɨɝɚɬɵɦ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɢ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ 
ɭɫɩɟɲɧɵɣ ɨɩɵɬ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɉɩɵɬ Ɍɭɪɰɢɢ 
ɦɨɝ ɛɵɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɞɥɹ Ʉɪɵɦɚ ɤɚɤ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɫ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. Ɍɭɪɰɢɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɫɨɱɟɬɚɥɚ 
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ɜ ɷɬɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ ɰɟɧɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɪɵɦ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɡɭɦɧɨ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɨɬɞɵɯɚ, ɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ, ɨɤɚɡɵɜɚɟ-
ɦɵɟ ɬɭɪɢɫɬɚɦ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɜɵɜɟɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ 
Ʉɪɵɦɚ ɧɚ ɞɨɥɠɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. ɂ Ɍɭɪɰɢɹ ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɨɤɚɡɚɬɶ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɤɚɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɛɨɥɟɟ ɨɩɵɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ Ɍɭɪɰɢɹ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɹ ɫ Ʉɪɵɦɨɦ, 
ɦɨɝɥɚ ɢɦɟɬɶ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɦɵ 
ɨɬɦɟɱɚɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 
ɫɜɨɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɞɚɧɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧ, ɢ ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨ-
ɫɬɶɸ; ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɟɝɨ ɜ ɊɄ; 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɭɪɟɰɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ; 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɤ Ɍɭɪɰɢɢ, ɜɵɯɨɞɚ 
ɤ ɦɨɪɸ ɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɨɪɬɨɜ; ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢɫ-
ɬɨɱɧɢɤɨɜ Ʉɪɵɦɚ ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ Ɍɭɪɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɜɨɸ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɦ ɫɵɪɶɟ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɚɯ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɢ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ 
ɤɥɢɦɚɬɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ; ɷɬɧɢɱɟɫɤɚɹ 
ɨɛɳɧɨɫɬɶ ɢ ɫɯɨɠɟɫɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɦ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɟɦ Ʉɪɵɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɪɵɦɫɤɨ-ɬɚɬɚɪɫɤɨɣ ɨɛɳɢɧɵ ɤɚɤ ɞɨ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɲɚɧɫ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ; ɩɨɤɚ ɟɳɟ ɧɢɡɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ Ʉɪɵɦɚ ɢɡ-ɡɚ ɫɚɧɤɰɢɣ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɊɎ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɬɭɪɟɰɤɢɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ 
ɹɜɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ; ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ʉɪɵɦɚ ɛɥɚ-
ɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣ, ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɟ ɋɗɁ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɞɥɹ ɬɭɪɟɰɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɬɭɪɟɰɤɨɣ ɮɢɪɦɵ «Ɉɪɬɟɤɫɚɧ» ɡɚɹɜɢɥ ɧɚ 
əɥɬɢɧɫɤɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɮɨɪɭɦɟ ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2015 ɝ., 
ɱɬɨ ɟɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ ɢɦɟɟɬ ɩɪɨɟɤɬɵ ɤɚɤ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ, 
ɬɚɤ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ Ʉɪɵɦɨɦ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɯ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ». Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɧ 
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ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥ, ɱɬɨ Ʉɪɵɦ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɋɗɁ, ɩɨɤɚ ɱɬɨ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɞɪɭɝɢɦ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɦ ɊɎ (Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ, Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ), ɨɞɧɚɤɨ ɨɧ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨ-
ɛɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ ɟɝɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫɩɨ-
ɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɟɪɜɵɦɢ ɲɚɝɚɦɢ ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ ɭɫɩɟɲɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ7. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɚ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɜɯɨɠɞɟɧɢɸ Ʉɪɵɦɚ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɤɨɪɢɞɨɪ. ȼ ɚɜɝɭɫɬɟ 2015 
ɝ. ɛɵɥɨ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɨ ɩɚɪɨɦɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɟɦ 
(ɩɨɪɬɵ Ʉɚɦɵɲɨɜɚɹ ɛɭɯɬɚ ɢ ɂɧɤɟɪɦɚɧ) ɢ ɬɭɪɟɰɤɢɦ ɩɨɪɬɨɦ Ɂɨɧɝɭɥ-
ɞɚɤ8. ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɚɪɨɦɵ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ 
ȿɜɩɚɬɨɪɢɹ ɢ Ɏɟɨɞɨɫɢɹ. ɇɚɱɚɥ ɤɭɪɫɢɪɨɜɚɬɶ ɞɜɚɠɞɵ ɜ ɧɟɞɟɥɸ ɟɳɟ 
ɨɞɢɧ ɩɚɪɨɦ «ɉɚɫɟɣɞɨɧ» ɢɡ ɬɭɪɟɰɤɨɝɨ ɩɨɪɬɚ ɏɚɣɞɚɪɩɚɲɚ (ɫɬɚɪɢɧɧɵɣ 
ɦɨɪɫɤɨɣ ɩɨɪɬ ɋɬɚɦɛɭɥɚ) — ɜ Ʉɟɪɱɶ — ɡɚɬɟɦ ɜ ɇɨɜɨɪɨɫɫɢɣɫɤ. 
ɂ ɬɚɤɠɟ ɢɡ Ʉɟɪɱɢ ɜ Ɂɨɧɝɭɥɞɚɤ. ɋ 11 ɚɜɝɭɫɬɚ ɢɡ Ʉɪɵɦɚ ɜ Ɍɭɪɰɢɸ 
ɧɚɱɚɥ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɟɪɟɥɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
«Ƚɪɨɡɧɵɣ ɚɜɢɚ» ɩɨ ɦɚɪɲɪɭɬɭ ɋɢɦɮɟɪɨɩɨɥɶ–ɋɬɚɦɛɭɥ9. ɋɢɦɮɟɪɨ-
ɩɨɥɶɫɤɢɣ ɚɷɪɨɩɨɪɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɥ ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠ 
ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥ ɫɬɚɬɭɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɚɷɪɨɭɡɥɚ. ɂɡ Ʉɪɵɦɚ ɜ Ɍɭɪɰɢɸ 
ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɵ ɤɪɭɢɡɧɵɟ ɪɟɣɫɵ ɧɚ ɥɚɣɧɟɪɟ «Ⱥɞɪɢɚɧɚ», 
ɫɜɹɡɚɜɲɢɟ ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɶ ɢ ɋɬɚɦɛɭɥ10. 

ɋɮɟɪɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɥɹ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɢɦɟɟɬ ɫɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢ-
ɟɧɬ. ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɬɭɪɟɰɤɨɝɨ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ Ⱥ. ɉɚ-
ɥɚɧɤɨɟɜ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɜɨɣɞɭɬ ɜ ɱɢɫɥɨ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɬɭɪɟɰɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ʉɪɵɦɭ. «Ɍɭɪɟɰɤɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢ-
ɜɥɟɱɶ ɫɮɟɪɚ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɭ ɬɭɪɨɤ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɩɵɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ ɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɥɨɠɢ-
ɥɚɫɶ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɤɭɪɫɨɦ ɞɨɥɥɚɪɚ, ɨɱɟɧɶ ɜɵɝɨɞɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨ-
ɪɨɜ»11. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɟɣɱɚɫ ɞɚɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ. 
ɉɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪ ɊɎ Ⱦ. Ɇɟɞɜɟɞɟɜ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥ, ɱɬɨ «ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɪɜɢɫɚ 
ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɢɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ, 
ɦɢɪɨɜɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɧɨ ɞɚɠɟ ɩɨ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ». ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɨɧ 
ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɫɟ ɭɫɢɥɢɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 
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ɧɚɲɢ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɯɨɬɟɥɢ ɟɯɚɬɶ ɤ ɧɚɦ, ɚ ɧɟ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ12. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 
ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɫɟɡɨɧɚ-2015 Ʉɪɵɦ ɩɨɫɟɬɢɥɢ ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ 3 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 
ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 
20%, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 90% ɨɬɞɵɯɚɸɳɢɯ — ɪɨɫɫɢɹɧɟ ɢ 10% — ɢɧɨɫɬɪɚɧ-
ɰɵ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɠɢɬɟɥɢ ɍɤɪɚɢɧɵ13. ɗɬɨ ɟɳɟ ɪɚɡ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ʉɪɵɦɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɟɧ ɞɥɹ ɬɭɪɟɰɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. 

ȿɳɟ ɜ 2006 ɝ. ɧɚ ɜɫɬɪɟɱɟ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛ-
ɥɢɤɢ Ʉɪɵɦ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪ Ɍɭɪɟɰɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɋ.Ɍ. ɗɪɞɨɝɚɧ 
ɨɬɦɟɱɚɥ, ɱɬɨ «Ʉɪɵɦ — ɷɬɨ ɬɚ ɱɚɫɬɶ (ɬɨɝɞɚ ɟɳɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɍɤɪɚɢ-
ɧɵ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɥɢɠɟ ɜɫɟɝɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɤ Ɍɭɪɰɢɢ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɹ-
ɡɭɸɳɢɦ ɡɜɟɧɨɦ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ. Ɍɭɪɟɰɤɢɟ ɞɟɧɶɝɢ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ 
ɤɪɵɦɫɤɢɟ ɛɟɪɟɝɚ ɜɨ ɜɬɨɪɭɸ Ⱥɧɬɚɥɢɸ ɫ ɟɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵ-
ɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ»14. Ʉɪɵɦɫɤɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɟɳɟ ɪɚɧɟɟ ɨɬɦɟɱɚ-
ɥɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ Ɍɭɪɰɢɢ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɤ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɨɬɟɥɟɣ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɭ Ɍɭɪɰɢɢ, 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɹ ɫ Ʉɪɵɦɨɦ ɤɚɤ ɫ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɊɎ. 

ɋɨɜɟɬɧɢɤ ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ʉɪɵɦɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ȼ. Ɍɪɟɬɶɹɤɨɜ ɧɚ 
əɥɬɢɧɫɤɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɮɨɪɭɦɟ ɫɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ «ɬɭɪɤɢ — ɨɱɟɧɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɢɦɱɢɜɵɟ ɥɸɞɢ, ɢ ɨɧɢ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɧɢɦɚɸɬ, ɤɭɞɚ ɢɦ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ 
ɞɟɧɶɝɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɨɡɧɚɸɬ ɫɜɨɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ»15. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ Ɍɭɪɰɢɢ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɪɵɦ, ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ, 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. Ɂɚ ɩɟɪɜɵɟ 6 ɦɟ-
ɫɹɰɟɜ 2015 ɝ. ɧɚ ɞɨɥɸ ɫɬɪɚɧ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 62% 
ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ʉɪɵɦɚ (60,5 ɦɥɧ ɞɨɥɥ.). ɂɡ 
40 ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɢɦɟɥɢɫɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨ 
ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ, Ɍɭɪɰɢɹ ɢɦɟɥɚ 1-ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ 
Ʉɪɵɦɚ (ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 8 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. — 18,7% ɨɬ 
ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ʉɪɵɦɚ). ɉɨ ɢɦɩɨɪɬɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦ ɡɚ 6 
ɦɟɫɹɰɟɜ ɬɚɤɠɟ Ɍɭɪɰɢɹ ɡɚɧɹɥɚ 1-ɟ ɦɟɫɬɨ (ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɫɨ-
ɫɬɚɜɢɥɢ 8 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. — 15,3%). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Ɍɭɪɟɰɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛ-
ɥɢɤɚ ɢɦɟɥɚ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɫɬɪɚɧ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ ɩɨ 
ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɦɭ ɨɛɨɪɨɬɭ ɫ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ Ʉɪɵɦ ɡɚ ɩɟɪɜɵɟ 6 ɦɟɫɹ-
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ɰɟɜ 2015 ɝ. Ⱦɨɥɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ Ʉɪɵɦɚ ɫ Ɍɭɪɰɢɟɣ ɫɨ-
ɫɬɚɜɢɥɚ 17% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɊɄ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɧɭɥɟɜɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ16. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ʉɪɵɦɚ ɜ Ɍɭɪɰɢɸ ɥɢɞɢɪɨɜɚɥɢ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɟ ɫɬɚɬɶɢ: ɫɟɦɟɧɚ ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɢɤɚ, ɞɪɨɛɥɟɧɵɟ ɢ ɧɟɞɪɨɛɥɟɧɵɟ 
(ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɡɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 3,6 ɦɥɧ 
ɞɨɥɥ.), ɱɟɪɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ (3,1 ɦɥɧ ɞɨɥɥ.) ɢ ɡɥɚɤɢ (1,1 ɦɥɧ ɞɨɥɥ.). 
ɉɨ ɢɦɩɨɪɬɭ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɹɥɚ ɫɬɚɬɶɹ ɬɨɦɚɬɵ ɫɜɟɠɢɟ ɢɥɢ 
ɨɯɥɚɠɞɟɧɧɵɟ (3,3 ɦɥɧ ɞɨɥɥ.). ȼɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ — ɫɜɟɠɢɟ ɢɥɢ ɫɭɲɟ-
ɧɵɟ ɰɢɬɪɭɫɨɜɵɟ ɩɥɨɞɵ (0,9 ɦɥɧ ɞɨɥɥ.). Ⱦɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 
ɫɬɚɬɶɢ: ɨɜɨɳɢ ɩɪɨɱɢɟ, ɫɜɟɠɢɟ ɢɥɢ ɨɯɥɚɠɞɟɧɧɵɟ (0,7 ɦɥɧ ɞɨɥɥ.); 
ɪɟɚɤɬɨɪɵ ɹɞɟɪɧɵɟ, ɤɨɬɥɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɬɪɨɣ-
ɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɱɚɫɬɢ (0,2 ɦɥɧ ɞɨɥɥ.); ɦɟɛɟɥɶ ɢ ɟɟ ɱɚɫɬɢ (0,2 ɦɥɧ ɞɨɥɥ.)17. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤɪɵɦɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪ-
ɧɨɝɨ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ, ɬɨɥɶɤɨ ɫ 1 ɩɨ 19 ɨɤɬɹɛɪɹ 2015 ɝ. ɜ ɩɨɪɬɵ ɝɨɪɨɞɨɜ 
ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɹ ɢ ȿɜɩɚɬɨɪɢɢ ɛɵɥɨ ɡɚɜɟɡɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 385 ɬɨɧɧ ɬɭɪɟɰɤɢɯ 
ɮɪɭɤɬɨɜ ɢ ɛɨɥɟɟ 20 ɬɨɧɧ ɫɭɯɨɮɪɭɤɬɨɜ. Ⱥ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ 
ɛɵɥɨ ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ 406,7 ɬɨɧɧɵ18. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɤɫɩɨɪɬ Ʉɪɵɦɚ ɢɦɟɟɬ ɩɨɤɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɚɪɯɚɢɱ-
ɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɲɶ ɬɪɟɦɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɬɚɬɶɹ-
ɦɢ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ʉɪɵɦɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɢɯ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 
ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. 
ɂɦɩɨɪɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɫɬɚɬɟɣ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɨɬ-
ɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɧɢɡɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɢ ɫɪɟɞɧɟɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ 
ɧɟɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ-
ɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɜ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɫɬɨɪɨɧ (ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, 
ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɯɚ-
ɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ). 

ɉɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɹɜ-
ɥɹɸɳɟɣɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɡɚɢ-
ɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɭɫɢɥɢɹɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɪɟɫ-
ɩɭɛɥɢɤɢ. 
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ɉɨɫɥɟ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ Ʉɪɵɦɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ Ɋɨɫɫɢɢ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɪɵɦ ɢ 
ɝɨɪɨɞ ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɶ ɛɵɥɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨ-
ɧɨɣ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɋɗɁ ɜ 
Ʉɪɵɦɭ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 2015 ɝ. ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɢ ɩɪɢɜɢɥɟ-
ɝɢɢ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɛɵɥɢ ɨɛɥɟɝɱɟɧɵ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭ-
ɪɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɪɟɠɢɦ «ɜɫɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜ ɨɞɧɨɦ ɨɤɧɟ». ɇɚɱɚɥ 
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɥɶɝɨɬ: ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɜɵɱɟɬɨɜ ɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɧɚ 10 ɥɟɬ; ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɬ 
ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɧɚ 10 ɥɟɬ; ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɚ 
ɭɫɤɨɪɟɧɧɭɸ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 2%; ɧɢɡɤɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɵɩɥɚ-
ɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ19. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-
ɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɞɥɹ ɬɭɪɟɰɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɜ Ʉɪɵɦɭ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɥɨ ɫɬɚɬɶ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɬɢɦɭɥɨɦ, ɬɨɥɱɤɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ-
ɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɬɨɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɬɭɪɟɰ-
ɤɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɢɦɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɢ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɜ Ʉɪɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɥɢɫɶ 
ɪɚɛɨɱɢɟ ɞɟɥɟɝɚɰɢɢ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ. ȼɟɥɨɫɶ ɜɡɚɢ-
ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɩɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɫɨɡɞɚ-
ɜɚɥɚɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. ɂ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɦ ɡɚɤɥɸɱɚ-
ɥɢɫɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɐɟɧɬɪɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɍɤɚɡɭ ɢ. ɨ. Ƚɥɚɜɵ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɪɵɦ 
ɨɬ 22. 08. 2014 № 215-ɍ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɋɨɜɟɬ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɪɵɦ20. ɐɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɫɨɜɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɛɨ-
ɬɵ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɨɡ-
ɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚ-
ɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɨɫɶ 
ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɵɦɚ. Ⱦɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ 
ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɥɶɝɨɬɵ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ Ʉɪɵɦɚ. 
ɋ ɰɟɥɶɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ, ɜɫɟ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɢ ɢ ɥɶɝɨɬɵ ɛɵɥɢ ɭɤɚɡɚɧɵ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɦɢɧɢɫɬɟɪ-
ɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɐɟɧɬɪɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-

http://rk.gov.ru/rus/file/pub/pub_233060.pdf
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ɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ʉɪɵɦ ɛɵɥ ɝɨɬɨɜ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɨɤɚɡɵ-
ɜɚɬɶ ɢɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ21. 

ȼ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɥɚɧɚɯ Ʉɪɵɦɚ, ɩɪɚɜɞɚ, ɜɵɞɜɢɧɭɬɵɯ ɟɳɟ ɜ ɩɟ-
ɪɢɨɞ ɟɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɡɧɚɱɢɥɨɫɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨ-
ɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɩɨ ɜɫɟɣ ɜɢɞɢɦɨɫɬɢ, ɫɨɯɪɚɧɹɬ ɫɜɨɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ22. 

ɗɬɨ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ «Ɇɪɢɹ» (ɨɛ-
ɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ $300 ɦɥɧ) ɢ «əɥɬɚ-ɢɧɬɭɪɢɫɬ» ($287,3 ɦɥɧ), ɫɬɪɨɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨ ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ ɧɚ ɛɚɡɟ Ʉɪɚɫɧɨɩɚɪɬɢɡɚɧɫɤɨɝɨ ɦɟɫɬɨ-
ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢɡɜɟɫɬɧɹɤɨɜ ($617,9 ɦɥɧ) ɢ ɞɪɭɝɢɟ. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «Ɇɪɢɹ», ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜ Ⱥɥɬɟ, ɧɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɜ ɢɸɧɟ 2015 ɝ. ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɟɬɢ ɨɬɟɥɟɣ RТбШЬ Ɏ. Ɍɚ-
ɦɢɧɞɠɢ (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɭɪɰɢɹ) ɫɤɚɡɚɥ: «Ɇɵ ɫɬɪɨɢɦɫɹ ɜ əɥɬɟ. Ȼɭɞɟɬ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ, ɨɞɧɚ ɢɡ ɥɭɱɲɢɯ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɦɢɪɚ...»23 

ȼɨ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɯ-
ɫɹ ɦɟɠɞɭ Ɍɭɪɰɢɟɣ ɢ Ʉɪɵɦɨɦ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɬɦɟɱɚɥɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ 
ɱɢɫɥɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, 
ɧɨ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɫɨɫɬɨɹɜɲɢɯɫɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɋɮɟɪɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
Ɍɭɪɰɢɢ ɛɵɥɚ ɫɚɦɚɹ ɲɢɪɨɤɚɹ. Ɍɭɪɤɢ ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ ɜ ɷɬɨɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ 
ɤɚɤ ɝɥɚɜɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ. 

Ɉɛɨɡɧɚɱɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɨɛɫɭɠɞɚɜɲɢ-
ɟɫɹ ɦɟɠɞɭ Ɍɭɪɰɢɟɣ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɪɵɦ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟ-
ɪɢɨɞ. 

ɋ 17 ɩɨ 18 ɚɩɪɟɥɹ 2015 ɝ. ɜ ɝ. əɥɬɚ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ əɥɬɢɧɫɤɢɣ ɦɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɮɨɪɭɦ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ 
ɢ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɵ Ʉɪɵɦɚ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɨɛɫɭɠɞɚɥɢ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. ɋɪɟɞɢ ɝɨɫɬɟɣ ɛɵɥɢ 
ɬɚɤɠɟ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ Ɍɭɪɰɢɢ (ɢɯ ɞɟɥɟɝɚɰɢɹ ɛɵɥɚ ɫɚɦɚɹ ɦɧɨɝɨ-
ɱɢɫɥɟɧɧɚɹ). ɇɚ ɮɨɪɭɦɟ, ɩɪɨɯɨɞɢɜɲɟɦ ɩɨɞ ɥɨɡɭɧɝɨɦ «Ʉɪɵɦ — 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɧɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ», ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ 
ɜ Ʉɪɵɦɭ ɢ ɜ ɝ. ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɶ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɟɫ-
ɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɪɵɦ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɊɄ ɋ. Ⱥɤɫɟɧɨɜ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ «ɊɄ 
ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɪɵɧɤɨɦ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢ-
ɚɥɨɦ ɞɥɹ ɫɮɟɪɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ». Ʉɨɧɟɱɧɨ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɪɵɦ ɢɦɟ-
ɟɬ ɩɨɤɚ ɦɧɨɝɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɜɨɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɇɨ ɜ ɬɨ ɠɟ 
ɜɪɟɦɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɵɦ ɲɚɝɨɦ ɧɚ ɩɭɬɢ 
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ɤ ɭɫɩɟɲɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ»24. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚɡɵɜɚɥɨɫɶ ɜɢɧɨɝɪɚɞɚɪɫɬɜɨ. Ʉɚɤ ɫɤɚɡɚɥ ɦɢɧɢɫɬɪ 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɊɄ ȼ. ɉɨɥɢɳɭɤ, Ʉɪɵɦ ɯɨɱɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɚɡɧɵɯ ɫɨɪɬɨɜ ɜɢɧɨɝɪɚɞɚ ɢ ɡɚɧɹɬɶ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɦɟɫɬɚ 
ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɜɢɧɚ. «ɍ ɧɚɫ ɟɫɬɶ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢ ɮɚɛɪɢɤɢ. Ɇɵ ɯɨɬɢɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 
ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: ɨɬ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɜɢɧɨɝɪɚɞɚ ɞɨ ɩɨ-
ɫɥɟɞɧɢɯ ɫɬɚɞɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɢɧɚ»25. ɋɪɟɞɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜɵɞɟɥɹɥɢɫɶ ɬɚɤɠɟ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɨɜɨɳɟɣ ɜ ɨɪɚɧɠɟɪɟ-
ɹɯ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɚ, ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɦɚɫɥɢɱ-
ɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɪɚɡɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɡ ɢ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɡɶɟɝɨ ɦɨɥɨɤɚ ɢ ɫɵɪɚ. 

Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɬ-
ɪɚɫɥɶ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɪɵɦ ɜɵɫɤɚɡɚɥ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɬɭɪɟɰɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɝɢɝɚɧɬɚ «Ⱥɪɛɟɥɶ» Ɇ. Ⱥɪɫɥɚɧ ɜ 
ɢɸɧɟ 2015 ɝ. «Ⱥɪɛɟɥɶ» — ɷɬɨ ɬɭɪɟɰɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɚɹɫɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɛɨɛɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ. Ɇ. Ⱥɪɫɥɚɧ ɞɨɛɚɜɢɥ, ɱɬɨ ɨɧ ɭɠɟ 
ɛɵɥ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɫ ɬɚɤɨɣ ɦɢɫɫɢɟɣ ɜ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɦ Ʉɪɵɦɭ, ɧɨ 
ɬɨɝɞɚ ɫɬɚɥɨ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɍɤɪɚɢɧɚ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɧɟ ɝɨɬɨɜɚ 
ɤ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ ɬɚɤɢɯ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ. Ⱥ ɜɨɬ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɧɟɟ, ɊɎ — 

ɷɬɨ ɨɞɧɨ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɨɫɜɚɢɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɂ Ʉɪɵɦ 

ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ. ɉɨɤɚ ɧɢɤɚɤɢɯ ɰɢɮɪ ɧɟ ɧɚɡɵɜɚɥɨɫɶ, ɫɤɨɥɶɤɨ «Ⱥɪɛɟɥɶ» 

ɝɨɬɨɜɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɛɨɛɨɜɵɯ, ɟɳɟ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨ. 
ɇɨ ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɩɥɨɳɚɞɢ ɩɨɞ ɢɯ ɩɨɫɟɜ ɛɵɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɵ ɧɚ 20%. 
Ɉɛɫɭɠɞɚɥɫɹ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ. ɋɬɨɪɨɧɵ ɝɨɬɨɜɵ 
ɛɵɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɜɫɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɜɚɥɸɬɚɯ ɫɜɨɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɱɬɨ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɥɨ ɫɬɚɬɶ ɩɪɨɪɵɜɨɦ26. 

ȼ ɢɸɧɟ 2015 ɝ. ɜ ɝ. ɋɢɦɮɟɪɨɩɨɥɶ ɩɪɨɲɥɨ ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ ɬɭɪɟɰɤɨɣ 
ɞɟɥɟɝɚɰɢɢ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ʉɪɵɦɚ. Ɇɟɠɞɭ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɛɵɥ ɩɨɞɩɢ-
ɫɚɧ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ. Ȼɵɥɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧ-
ɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɜ əɥɬɭ ɩɪɢɟɞɭɬ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɬɭɪɟɰɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɚɱɧɭɬ ɢɡɭɱɚɬɶ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ27. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɞɟɥɟɝɚɰɢɢ 
Ɍɭɪɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɹɥɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ 
ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟ-
ɫɤɢɦ ɛɚɧɤɨɦ ɢ ɜ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ ɨɬɤɪɵɥɢ ɫɱɟɬɚ ɜ 
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ɊɇɄȻ28. ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɛɚɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 17 ɦɥɪɞ ɪɭɛ-
ɥɟɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɟɦɭ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɢ ɜ ɤɪɭɩ-
ɧɵɯ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɭɪɟɰɤɚɹ ɫɬɨ-
ɪɨɧɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɚ ɫɜɨɸ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ, ɚ 
ɤɪɵɦɫɤɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɥɚ, ɱɬɨ ɭ ɧɢɯ ɟɫɬɶ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. 

ȼ ɢɸɥɟ 2015 ɝ. ɛɵɥ ɩɨɞɩɢɫɚɧ Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦ ɨ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɢ 
ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɦɟɠɞɭ ɫɨɜɟɬɨɦ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ Ʉɪɵɦɚ ɢ «Ɉɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ» ɝɨɪɨɞɚ Ʉɚɣɫɟɪɢ (Ɍɭɪɟɰɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛ-
ɥɢɤɚ) ɜ ɥɢɰɟ ɝɥɚɜɵ Ʉɪɵɦɚ ɋ. Ⱥɤɫɺɧɨɜɚ ɢ ɱɥɟɧɚ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «Ɉɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ» ɋ. ɋɚɪɩɬɚɲɚ. Ɍɭɪɟɰɤɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɚ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɧɚ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɟɛɟɥɢ, ɥɟɝ-
ɤɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɨɬɪɚɫɥɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɟɛɟɥɶɧɵɯ ɢ ɬɟɤ-
ɫɬɢɥɶɧɵɯ ɮɚɛɪɢɤ, ɫɟɬɢ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢ ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɟɧ, ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɟ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɢ ɱɚɫɬɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɤɥɢɧɢɤɢ. 
«Ɂɞɟɫɶ ɦɵ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɮɚɛɪɢɤɢ ɤɚɤ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɫɛɨɪɚ ɦɟɛɟɥɢ. ɑɟɬɵɪɟ ɮɚɛɪɢɤɢ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ, ɚ ɩɹɬɚɹ — ɭɠɟ ɦɟɛɟɥɶɧɚɹ ɮɚɛɪɢɤɚ. ɇɢ-
ɱɟɝɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɡɚɤɭɩɚɬɶɫɹ, ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɜɫɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɢɬɶɫɹ ɜ Ʉɪɵɦɭ», — ɡɚɹɜɢɥ ɋ. ɋɚɪɩɬɚɲ29. 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɢɫɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɫ ɬɭɪɟɰɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ. ɋɪɟɞɢ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɋɢɦɮɟɪɨɩɨɥɟ ɩɹɬɢɡɜɟɡɞɨɱɧɨɣ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɝɞɟ ɪɚ-
ɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɫɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 1500 ɤɪɵɦɱɚɧ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɵɥɚ ɩɨɪɭɱɟɧɚ ɮɢɪɦɟ «Ⱦɟɜɟɥɨɩɟɪ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɪɨɢɬ ɩɨ 
ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɨɡɜɨɞɢɬ 80-ɷɬɚɠɧɵɟ ɨɬɟɥɢ. 

ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, — ɷɬɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ 
ɋɢɦɮɟɪɨɩɨɥɟ ɫɨɛɨɪɧɨɣ ɦɟɱɟɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɚɧɟɬ ɝɥɚɜɧɵɦ ɤɭɥɶɬɨ-
ɜɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɤɪɵɦɫɤɢɯ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ. Ɋɟɱɶ ɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɦɟɱɟɬɢ 
ɲɥɚ ɧɚ ɜɫɬɪɟɱɟ ɦɭɮɬɢɹ Ʉɪɵɦɚ ɯɚɞɠɢ ɗ. Ⱥɛɥɚɟɜɚ ɫ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɪɟɥɢɝɢɢ Ɍɭɪɰɢɢ Ɇ. Ƚɟɪɦɟɡɨɦ ɜ Ⱥɧɤɚɪɟ ɜ ɚɜ-
ɝɭɫɬɟ 2015 ɝ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɛɵɥɨ ɧɚɦɟɱɟɧɨ ɟɳɟ ɜ 2011 ɝ., 
ɨɞɧɚɤɨ ɫ ɬɟɯ ɩɨɪ ɧɟ ɛɵɥɨ ɧɢɱɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɨ. ɉɨɫɥɟ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
Ʉɪɵɦɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɊɎ ɬɭɪɟɰɤɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɜɧɨɜɶ ɜɵɪɚɡɢɥɢ ɝɨɬɨɜ-
ɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ. ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɗ. Ⱥɛɥɚɟɜɚ, ɭɠɟ ɛɵɥ 
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ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧ ɩɪɨɟɤɬ ɦɟɱɟɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɛɪɚɧɚ ɜɫɹ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ Ɇ. Ƚɟɪɦɟɡ ɨɬɦɟɱɚɥ, ɱɬɨ 
ɬɭɪɟɰɤɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɧɟ ɨɬɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɬ ɜɡɹɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɫɨɛɨɪɧɨɣ ɦɟɱɟɬɢ, ɱɬɨ «ɤɪɵɦɫɤɨ-ɬɚɬɚɪɫɤɢɣ ɧɚɪɨɞ — 

ɧɚɲ ɛɪɚɬɫɤɢɣ ɧɚɪɨɞ, ɢ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɜɡɹɬɵɟ ɧɚ 
ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɛɪɚɬɫɤɢɦ ɧɚɪɨɞɨɦ»30. 

Ɍɭɪɟɰɤɢɟ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɵ ɧɚɦɟɪɟɜɚɥɢɫɶ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ Ʉɪɵɦ 
12,5 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɋ. Ⱥɤɫɟɧɨɜ ɡɚɹɜɥɹɥ, ɱɬɨ 
«ɤɪɵɦɱɚɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɬ ɜɫɟ ɜɡɹɬɵɟ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɪɨɤ ɢ 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɹɦ»31. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɋ. ɋɚɪɩɬɚɲ 
ɨɫɨɛɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ ɜɚɠɧɨ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɭɞɟɥɢɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ: ɛɨɥɶɲɢɧ-
ɫɬɜɨ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ 
ɬɨɠɟ ɜ Ʉɪɵɦɭ32. 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ Ƚɨɫɫɨɜɟɬɚ ɊɄ Ɋ. ɂɥɶɹɫɨɜ ɡɚɹɜɥɹɥ ɨ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɵ ɢɡ Ɍɭɪɰɢɢ ɩɨɫɟɳɚɸɬ Ʉɪɵɦ ɢ ɢɡɭɱɚ-
ɸɬ ɟɝɨ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 
ɤɪɵɦɫɤɨ-ɬɭɪɟɰɤɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ33. 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɭɱɚɫɬɢɹ Ɍɭɪ-
ɰɢɢ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɜ Ʉɪɵɦɭ, ɡɚɹɜɢɥ ɊɂȺ «ɇɨɜɨɫɬɢ» 

ɝɥɚɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 
Ⱥ. ɒɨɯɢɧ. «Ɍɭɪɟɰɤɢɟ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɵ ɯɨɬɹɬ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ Ʉɪɵɦ, 
ɩɨɧɢɦɚɹ, ɱɬɨ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ, ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦ 
ɛɢɡɧɟɫɟ ɭ ɧɢɯ ɟɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. ɇɨ ɟɫɥɢ ɤɪɭɩɧɵɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɟɞɭɳɢɟ ɛɢɡɧɟɫ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɩɨɩɚɞɭɬ ɜ ɩɨɥɟ ɡɪɟ-
ɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ȿɋ ɢ ɋɒȺ, ɬɨ ɞɥɹ ɧɢɯ ɷɬɨ ɪɢɫɤ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ Ʉɪɵɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɟɧ ɞɥɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɣ ɧɟ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɨɬɤɪɵɬɨ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜɫɟɝɞɚ ɥɭɱɲɟ, ɦɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɱɟɪɟɡ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɫɨɡɞɚɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɚ ɨɧɚ ɭɠɟ 
ɩɨɞ ɫɜɨɢɦ ɢɦɟɧɟɦ ɛɭɞɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɤɪɵɦɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ», — 

ɫɤɚɡɚɥ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨɫɥɟ ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɫɬɨɥɚ «Ɋɨɫɫɢɹ — 

Ɍɭɪɰɢɹ» ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɨɪɭɦɚ B20 (ɞɟɥɨɜɵɯ ɤɪɭɝɨɜ ɫɬɪɚɧ G20) ɜ Ⱥɧ-
ɤɚɪɟ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2015 ɝ.34 

Ʉɚɤ ɡɚɹɜɥɹɥ ɜ ɛɟɫɟɞɟ ɫ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɦ «ȼɟɫɬɧɢɤɚ Ʉɚɜɤɚɡɚ» 
ɷɤɫɩɟɪɬ ɐɟɧɬɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ Ɍɭɪɰɢɢ BİLGE 
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Ɉ. Ƚɚɮɚɪɥɵ, ɠɟɥɚɧɢɟ ɬɭɪɟɰɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ 
Ʉɪɵɦ 12,5 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ɍɭɪɰɢɹ ɡɚɢɧɬɟ-
ɪɟɫɨɜɚɧɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɭɸɳɭɸ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɚɬɭɫɚ Ʉɪɵɦɚ35. 

Ƚɥɚɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɪɵɦ ɋ. Ⱥɤɫɟɧɨɜ ɡɚɹɜɥɹɥ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2015 ɝ. ɜ 
ɋɢɦɮɟɪɨɩɨɥɟ ɧɚ ɜɫɬɪɟɱɟ ɫ ɝɥɚɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «OSB»-

Ʉɚɣɫɟɪɢ (Ɍɭɪɰɢɹ) (Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ) Ɍ. ɇɭɪ-
ɫɚɱɚɧɨɦ, ɱɬɨ 20 ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɬɭɪɟɰɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɫɨɝɥɚɫɨ-
ɜɚɧɢɟ. Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «OSB» Ʉɚɣɫɟɪɢ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 1500 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɩɨɥɨ-
ɠɟɧɚ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɟ Ʉɚɣɫɟɪɢ (Ɍɭɪɰɢɹ), ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɋ. Ⱥɤɫɟɧɨ-
ɜɚ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɮɟɪ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɛɵɥɢ ɧɚɡɜɚɧɵ 
ɩɚɪɨɦɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ, ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. Ɍɭɪɟɰ-
ɤɢɣ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɨɤɥɚɞɤɢ 
ɨɩɬɨɜɨɥɨɤɨɧɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɞɥɢɧɨɣ ɞɨ 450 ɤɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɬɨ-
ɜɨɣ ɫɜɹɡɢ ɧɚ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɟ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɜ Ʉɪɵɦɭ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɟɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨ-ɬɭɪɟɰɤɨɝɨ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ (ɬɨɪɝɨ-
ɜɚɹ ɦɚɪɤɚ LТПО) ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥ ɨɞɢɧ ɢɡ ɱɥɟɧɨɜ ɬɭɪɟɰɤɨɣ ɞɟɥɟɝɚɰɢɢ, 
ɩɨɫɟɬɢɜɲɟɣ Ʉɪɵɦ, ɝɥɚɜɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ TЮЫФМОХХ UЧЭКЬ TОХОФШЦ Ɇ. 
Ʉɚɪɚɬɚɲ36. ȼ ȿɜɩɚɬɨɪɢɢ ɬɚɤɠɟ ɫɨɫɬɨɹɥɢɫɶ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɦɟɠɞɭ ɚɞ-
ɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɥɟɝɚɰɢɟɣ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ ɢɡ 
ɝ. Ʉɚɣɫɟɪɢ. Ɍɭɪɟɰɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ: ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪ-
ɤɨɜ, ɝɨɫɬɢɧɢɰ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. 
Ɍɚɤɠɟ ɬɭɪɟɰɤɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɚ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ ɨɤɨɥɨ 30 ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɚɣɫɟɪɢ37. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ɤɚɮɟɞɪɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
Ɍɚɜɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦɟɧɢ ȼɟɪɧɚɞɫɤɨɝɨ 
Ɇ. ɇɢɤɢɬɢɧɨɣ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɩɨɠɟɥɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ Ɍɭɪɰɢɢ 
ɤ Ʉɪɵɦɭ, ɛɭɞɭɱɢ ɟɳɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɍɤɪɚɢɧɵ, — ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɨɳɭɬɢɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɜ ɜɢɞɟ ɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨɝɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɩɨɥɭɱɟ-
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ɧɢɹ ɞɨ ɫɨɪɨɤɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. ȼ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 
ɤɨɝɞɚ ɦɟɫɬɧɵɟ ɜɥɚɫɬɢ Ʉɪɵɦɚ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɜɥɚɫɬɢ ɞɟɥɚɸɬ ɜɫɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɋɗɁ, ɭ ɬɭɪɟɰɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɛɵɥɢ ɜɫɟ ɲɚɧɫɵ 
ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

ɇɨ Ɍɭɪɰɢɹ, ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɜ Ʉɪɵɦ, ɧɟ ɦɨɝɥɚ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɪɚɡɜɢ-
ɜɚɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢɡ-ɡɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ Ɂɚɩɚɞɨɦ. Ɍɭɪɟɰɤɢɣ 
ɩɨɥɢɬɨɥɨɝ Ɉ. Ƚɚɮɚɪɥɵ ɨɬɦɟɱɚɥ, ɱɬɨ ɫ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ Ʉɪɵɦɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ Ɍɭɪɰɢɢ ɨɱɟɧɶ ɪɢɫɤɨ-
ɜɚɧɧɵɦ ɲɚɝɨɦ. «ȼɩɨɥɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɱɬɨ ɍɤɪɚɢɧɚ ɛɭɞɟɬ ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɚ 
ɷɬɢɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɬ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ. Ɇɨɝɭɬ ɬɚɤɠɟ 
ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ Ɂɚɩɚɞɨɦ ɢ ɫ ɋɒȺ. ɇɨ ɜɢɞɧɨ, 
ɱɬɨ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɵ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ. 
Ɉɧɢ ɜɢɞɹɬ ɜ Ʉɪɵɦɭ ɦɟɫɬɨ, ɤɭɞɚ ɦɨɠɧɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɧɟ ɨɩɚɫɚɹɫɶ 
ɡɚ ɫɜɨɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ», — ɡɚɤɥɸɱɢɥ ɷɤɫɩɟɪɬ ɐɟɧɬɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ Ɍɭɪɰɢɢ BİLGE38. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɝɟɧɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɐɟɧɬɪɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
Ⱥ. Ɇɭɯɢɧɚ, ɬɭɪɟɰɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɜ Ʉɪɵɦɭ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɚɛ-
ɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. «ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɜ ɤɨ-
ɬɨɪɵɯ ɫɟɣɱɚɫ ɠɢɜɟɬ Ʉɪɵɦ, ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ. Ɍɟ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤ ɫɚɧɤɰɢɹɦ ɧɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɢɫɶ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ Ɍɭɪ-
ɰɢɹ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɷɬɢɦ ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ. ə ɞɭɦɚɸ, ɱɬɨ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɢ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɟɳɟ ɦɧɨɝɨ ɪɚɡ ɩɨɠɚɥɟɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɜɟɥɢ 
ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬ ɪɵɧɨɤ ɞɥɹ 
ɞɪɭɝɢɯ ɢɝɪɨɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɟɟ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɧɟɝɨ ɜ ɫɢɥɭ ɜɵ-
ɫɨɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɣ», ɫɱɢɬɚɟɬ ɩɨɥɢɬɨɥɨɝ39. 

Ƚɥɚɜɚ Ʉɪɵɦɚ ɋ. Ⱥɤɫɟɧɨɜ ɜ ɛɟɫɟɞɟ ɫ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɦ «ȼɟɫɬ-
ɧɢɤɚ Ʉɚɜɤɚɡɚ» ɡɚɹɜɥɹɥ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɚɧɤɰɢɢ, Ʉɪɵɦ ɩɪɢɜɥɟ-
ɤɚɟɬ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɡ ɬɟɯ ɫɬɪɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɜɟɥɢ ɩɪɨɬɢɜ ɊɄ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. «ɂɧɜɟɫɬɨɪɵ ɤ ɧɚɦ 
ɟɞɭɬ. ɍ ɧɚɫ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɛɢɡɧɟɫɚ Ɏɪɚɧɰɢɢ, Ƚɪɟɰɢɢ, Ɍɭɪ-
ɰɢɢ, ɂɡɪɚɢɥɹ. Ɉɧɢ ɧɟ ɞɟɥɚɸɬ ɨɛ ɷɬɨɦ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ. 
Ⱥ Ʉɪɵɦɭ ɜɚɠɟɧ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɧ-
ɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ», — ɨɬɦɟɬɢɥ 
ɨɧ40. 
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Ɍɭɪɟɰɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɐɟɧɬɪɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ (TURKSAM) ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɢ, ɨɞɧɚɤɨ, ɱɬɨ 
ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɟɧ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɫɦɨɠɟɬ ɥɢ Ɍɭɪɰɢɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ Ʉɪɵɦ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɜɩɢɫɚɬɶɫɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬ ɜɧɭɬ-
ɪɟɧɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɍɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɭɪɟɰɤɨɣ ɫɬɨ-
ɪɨɧɨɣ ɛɨɥɟɟ «ɯɢɬɪɨɣ» ɢ «ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɣ» ɩɨɥɢɬɢɤɢ41. ȼɫɬɚɜɚɥ 
ɜɨɩɪɨɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜɨ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ Ɍɭɪɰɢɢ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɜ ɨɛɥɚ-
ɫɬɹɯ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɦɟɹ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ, 
Ɍɭɪɰɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɬɚɪɚɥɚɫɶ ɧɚɥɚɠɢɜɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɫɜɨɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɢ 
ɧɚɦɟɱɟɧɵ ɦɧɨɝɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɝɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɬɭɪɟɰɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɛɵɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ. Ɍɭɪɰɢɹ ɩɨɧɢɦɚɥɚ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ 
ɫɨɡɞɚɸɬ ɫɨɥɢɞɧɭɸ ɩɨɱɜɭ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɹ ɢɯ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɢɯ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ. Ⱥɧɤɚɪɚ ɨɱɟɧɶ ɱɟɬɤɨ 
ɪɚɡɞɟɥɹɥɚ ɛɢɡɧɟɫ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɨɞɧɨɦɭ ɧɚɧɨɫɢɬɶ ɜɪɟɞ 
ɞɪɭɝɨɦɭ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

Ɍɭɪɰɢɹ, ɧɚɥɚɠɢɜɚɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɧɨɜɵɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ Ʉɪɵɦ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɚ, ɱɬɨ ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ 
ɬɭɪɟɰɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ ɜɧɨɜɶ ɛɵɥ ɝɨɬɨɜ ɡɚɧɹɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɭɸ ɧɢɲɭ ɞɥɹ 
ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɍɭɪɟɰɤɢɟ ɜɥɚɫɬɢ, ɪɚɡɞɟɥɹɹ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɭ, ɩɪɨɫɱɢɬɵɜɚɥɢ ɜɵɝɨɞɵ ɢ ɩɥɸɫɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ-
ɫɬɜɚ. ȼɵɧɟɫɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ «ɡɚ ɫɤɨɛɤɢ» ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɞɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɞɚɧɧɚɹ ɩɨ-
ɥɢɬɢɤɚ ɪɚɛɨɬɚɥɚ ɢ ɢɦɟɥɚ ɫɜɨɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɧɨɹɛɪɹ 
2015 ɝ. ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɫɟɰɟɥɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ 
ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɧɚɪɭɲɢɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɞɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ ɬɭɪɟɰɤɨ-

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɬɭɪɟɰɤɢɯ ɮɢɪɦ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 
Ʉɪɵɦ ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ ɧɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ. 
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ǽȞȜȓȘȠХǿȠȎȚȏȡșȪȟȘȜȑȜХȘȎțȎșȎп 
ȝȜșȖȠȖȘȎбХȫȘȜțȜȚȖȘȎбХȫȘȜșȜȑȖȭХЭзежж–2015) 
 

 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɪɚɧ-
ɞɢɨɡɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ — ɋɬɚɦɛɭɥɶɫɤɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɩɪɨɥɢɜɭ Ȼɨɫ-
ɮɨɪ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɟ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ Ɇɨɧɬɪɺ, ɧɨɜɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ 
ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɫɬɪɚɧ ɑɟɪɧɨɦɨɪɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɨɬɪɢɰɚ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. ɑɟɪɧɨɟ ɦɨɪɟ ɩɨɬɟɪɹɟɬ 
ɫɜɨɸ ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ ɮɥɨɪɭ ɢ ɮɚɭɧɭ. Ƚɭɫɬɨɧɚɫɟɥɟɧɧɵɟ ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɢ ɤ ɡɚɩɚɞɭ ɨɬ ɋɬɚɦɛɭɥɚ ɩɪɟɜɪɚɬɹɬɫɹ ɜ ɨɫɬɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɛɭɞɟɬ ɥɢɲɟɧ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɢɬɶɟɜɨɣ ɜɨɞɵ. ɂɡɴɹɬɢɟ 
ɨɝɪɨɦɧɵɯ ɦɚɫɫ ɝɪɭɧɬɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɡɟɦɥɟɬɪɹɫɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɩɪɨ-
ɜɨɰɢɪɨɜɚɬɶ ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɲɢɪɨɤɭɸ 
ɤɪɢɬɢɤɭ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɧɰɟ 2015 ɝ. ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
Ɍɭɪɰɢɢ ɪɟɚɧɢɦɢɪɨɜɚɥɨ ɩɪɨɟɤɬ ɋɬɚɦɛɭɥɶɫɤɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ. 

ɄɅɘɑȿȼɕȿ ɋɅɈȼȺ: ɩɪɨɟɤɬ ɋɬɚɦɛɭɥɶɫɤɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ, ɑɟɪ-
ɧɨɦɨɪɫɤɢɟ ɩɪɨɥɢɜɵ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, Ʉɨɧɜɟɧ-
ɰɢɹ Ɇɨɧɬɪɺ. 

 

Andrey V.Boldyrev 

The project of the Istanbul canal: 

politics, economics, ecology (2011–2015) 
The article considers various aspects of construction project to 

be built by artificial means parallel to the Bosphorus Strait. The im-
plementation of this project to result in changes in the Montreux 
Convention, new rules for transport of energy resources of black sea 
region countries and the negative environmental consequences. The 
black sea will lose its unique flora and fauna. The densely populated 
territory to the West of Istanbul will turn into an island that will be 
deprived of an adequate supply of drinking water. The removal of 
huge masses of soil in case of earthquake could trigger mass de-
struction. Despite the broad public criticism, at the end of 2015 the 
Turkish government revived the project of the Istanbul canal. 

KEY WORDS: the project of the Istanbul canal, the Black Sea 
Straits, environmental impacts, the Montreux Convention. 
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* ȻɈɅȾɕɊȿȼ Ⱥɧɞɪɟɣ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɫɬɚɪɲɢɣ 

ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜɨɫɬɨɤɨɜɟɞɟɧɢɹ ɊȺɇ. 
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ȿɳɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɨɫɬɭ ɦɷɪɚ ɋɬɚɦɛɭɥɚ Ɋɟ-
ɞɠɟɩ Ɍɚɣɢɩ ɗɪɞɨɝɚɧ ɭɩɨɦɹɧɭɥ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɋɬɚɦɛɭɥɶɫɤɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ Ȼɨɫɮɨɪɭ, ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɨɩɚɫɧɵɦ ɞɥɹ 
ɝɨɪɨɞɚ (ɩɪɨɟɤɬ ɤɚɧɚɥɚ ɤ ɡɚɩɚɞɭ ɨɬ ɋɬɚɦɛɭɥɚ, ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɟɫɬɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦ ɉɪɨɥɢɜɚɦ, ɧɚɱɚɥɢ ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ ɟɳɟ ɜ 2001 ɝɨɞɭ)1. ȼ 2008 ɝ., 
ɛɭɞɭɱɢ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɨɦ Ɍɭɪɰɢɢ, ɗɪɞɨɝɚɧ ɨɛɴɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɨɧ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬ «ɫɭɦɚɫɲɟɞɲɢɣ ɩɪɨɟɤɬ» ɞɥɹ ɋɬɚɦɛɭɥɚ, ɤɨɝɞɚ ɬɨɬ ɛɭɞɟɬ 
ɝɨɬɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɗɪɞɨɝɚɧ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɫɤɚɡɚɥ ɨ ɦɚɪɲɪɭɬɟ ɫɚɦɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ 
ɢ ɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɫɬɨɢɬɶ, ɨɞɧɚɤɨ ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟɦ ɧɟ ɛɭɞɟɬ2. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɨ ɧɚɱɚɥɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɪɚɧɞɢɨɡɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɗɪɞɨɝɚɧ ɨɛɴɹɜɢɥ 27 ɚɩɪɟɥɹ 2011 ɝ., ɡɚ ɞɜɚ ɦɟɫɹɰɚ ɞɨ ɜɫɟɨɛ-
ɳɢɯ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɢɯ ɜɵɛɨɪɨɜ. ɉɪɨɟɤɬ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɨɞ ɥɢɱɧɵɦ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɗɪɞɨɝɚɧɚ. ɉɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɟɝɨ ɩɥɚɧɢ-
ɪɨɜɚɥɨɫɶ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɤ ɫɟɜɟɪɨ-ɡɚɩɚɞɭ ɨɬ Ȼɨɫɮɨɪɚ (ɬ.ɟ. ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ 
ɟɦɭ). ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ, ɞɥɢɧɚ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ ɞɨɥɠɧɚ 
ɛɵɥɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 40–45 ɤɦ, ɲɢɪɢɧɚ — 150 ɦɟɬɪɨɜ, ɚ ɝɥɭɛɢɧɚ — 

ɨɤɨɥɨ 25 ɦɟɬɪɨɜ. ɉɥɚɧɢɪɭɸɳɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɬɨɥɢɱɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɢ, ɱɬɨ ɤɚɧɚɥ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɥɨɠɟɧ ɡɚɩɚɞɧɟɟ ɝɨɪɨɞɚ 
ɋɢɥɢɜɪɢ, ɱɬɨ ɜ ɬɭɪɟɰɤɨɣ Ɏɪɚɤɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɛɥɢɠɟ ɤ 
ɋɬɚɦɛɭɥɭ ɪɚɣɨɧɵ ɝɭɫɬɨ ɧɚɫɟɥɟɧɵ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɚɤɠɟ ɨɛɴɹɜɢɥɨ ɨ 
ɩɥɚɧɚɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɨɜɨɝɨ (ɬɪɟɬɶɟɝɨ) ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ ɜɨɡɥɟ ɋɢɥɢɜɪɢ3. 

ɉɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɜɟɪɫɢɢ ɬɭɪɟɰɤɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɤɚɧɚɥɚ ɛɵɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɪɚɡɝɪɭɡɢɬɶ Ȼɨɫɮɨɪ. ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɫɚɦɨɝɨ ɗɪɞɨɝɚɧɚ, «ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɱɟɪɟɡ 
Ȼɨɫɮɨɪ ɛɭɞɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɨ ɞɨ ɧɭɥɹ, ɚ ɉɪɨɥɢɜ ɫɬɚɧɟɬ ɩɪɢɝɨɞɧɵɦ ɞɥɹ 
ɜɨɞɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ»4. Ɉɬɦɟɱɚɥɚɫɶ ɢ ɦɧɨɝɨɮɨɪɦɚɬɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɋɬɚɦ-
ɛɭɥɶɫɤɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ. «ɗɬɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɵɣ, ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɧɚɭɱɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɪɚɜɧɨ ɤɚɤ ɢ ɩɪɨɟɤɬ 
ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ɉɧ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɡɚɳɢɬɢɬɶ 
ɩɪɢɪɨɞɭ ɋɬɚɦɛɭɥɚ, ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɦɨɪɟ, ɜɨɞɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, 
ɮɥɨɪɭ ɢ ɮɚɭɧɭ», — ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪ Ɍɭɪɰɢɢ. Ʉɚɤ 
ɨɬɦɟɬɢɥ ɗɪɞɨɝɚɧ, ɱɟɪɟɡ ɋɬɚɦɛɭɥɶɫɤɢɣ ɤɚɧɚɥ ɫɦɨɝɭɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɫɚ-
ɦɵɟ ɛɨɥɶɲɢɟ ɜ ɦɢɪɟ ɫɭɞɚ5. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 
ɤɚɧɚɥɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɭɣɞɟɬ 

ɨɤɨɥɨ ɞɜɭɯ ɥɟɬ. ɋɚɦ ɤɚɧɚɥ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɜɜɟɫɬɢ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɧɟ 
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ɪɚɧɟɟ 2023 ɝ. Ⱦɚɬɚ ɛɵɥɚ ɜɵɛɪɚɧɚ ɧɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ. Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɫɬɪɨɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɚɧɚɥɚ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɥɨ ɫɬɚɬɶ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ «ɩɨɞɚɪɤɨɦ», 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ 2023 ɝ. Ɍɭɪɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɨɬɦɟɱɚɬɶ ɫɬɨ ɥɟɬ ɫɨ ɞɧɹ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ Ɍɭɪɟɰɤɨɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ6. 

ɋ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɪɨɟɤɬɭ ɛɵɥɨ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɦ. 
ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɦɧɨɝɢɦ ɩɪɨɟɤɬ ɤɚɡɚɥɫɹ ɩɪɨɠɟɤɬɟɪɫɤɢɦ, ɨɪɢɟɧ-
ɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. Ȼɪɢɬɚɧ-
ɫɤɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟ GЮКЫНТКЧ ɨɰɟɧɢɥɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɗɪɞɨɝɚɧɚ ɤɚɤ «ɛɥɢɫɬɚɬɟɥɶ-
ɧɵɣ ɤɨɧɰɟɩɬ», «ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɚɹ ɮɚɧɬɚɡɢɹ» ɢ ɬ.ɞ.7 Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɋɆɂ 
ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɫɤɥɨɧɧɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɨɛɟɳɚɧɢɟ ɗɪɞɨɝɚɧɚ ɤɚɤ ɯɨɪɨɲɨ 
ɪɚɡɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɩɢɚɪ-ɚɤɰɢɸ ɫ «ɜɨɫɬɨɱɧɵɦ ɪɚɡɦɚɯɨɦ»8. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɚ ɝɥɚɜɧɨɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɚɦ ɗɪɞɨɝɚɧ ɧɚɡɜɚɥ «ɛɟɡɭɦɧɵɦ ɢ ɛɥɢɫɬɚɬɟɥɶ-
ɧɵɦ», ɜɵɡɵɜɚɥ ɫɨɦɧɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɭ ɟɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɜ, 
ɬɚɤ ɢ ɭ ɬɭɪɟɰɤɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. Ʌɢɞɟɪ ɇɚɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɣ ɩɚɪ-
ɬɢɢ Ʉɟɦɚɥɶ Ʉɵɥɵɱɞɚɪɨɝɥɭ ɪɟɡɤɨ ɪɚɫɤɪɢɬɢɤɨɜɚɥ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɗɪɞɨɝɚɧɚ, 
ɡɚɹɜɢɜ, ɱɬɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɋɬɚɦɛɭɥɶɫɤɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ ɥɢɲɶ 
ɨɛɨɝɚɬɹɬ ɥɸɞɟɣ, ɛɥɢɡɤɢɯ ɤ ɩɪɚɜɹɳɟɣ ɉɚɪɬɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɠɟ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɠɟɧɟɪɢɢ Ⱥɧ-
ɤɚɪɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ HКМОЭОpО Ʉ. ɋɚɣɞɚɦɚ, «ɬɪɭɞɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨ-
ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɬɨɥɶ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ ɜɦɟɲɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ»9. 

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɬɦɟɱɚɥɢ, ɱɬɨ ɫ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬ ɜɩɨɥɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦ10. ɇɟɫɦɨɬɪɹ 
ɧɚ ɫɜɨɸ ɨɩɩɨɡɢɰɢɸ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɝɚɡɟɬɚ TШНКв’Ь ГКЦКЧ ɩɪɢɡɧɚ-
ɜɚɥɚ, ɱɬɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɋɭɷɰɤɢɦ ɤɚɧɚɥɨɦ ɋɬɚɦɛɭɥɶɫɤɢɣ ɤɚɧɚɥ 
ɜɩɨɥɧɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦ11. Ɉɛɪɚɳɚɥɨɫɶ ɬɚɤɠɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ 
ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɋɬɚɦɛɭɥɶɫɤɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ Ɍɭɪɰɢɹ ɫɦɨɠɟɬ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɶ ɤɨɧɜɟɧɰɢɸ Ɇɨɧɬɪɺ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɜɨɢɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ12. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ TШНКв’Ь ZКЦКЧ ɩɪɢɜɨɞɢɥɢɫɶ ɰɢɮɪɵ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ BХШШЦЛОЫР, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɰɟɧɢ-
ɜɚɥɚɫɶ ɜ $10 ɦɥɪɞ. «ɏɨɬɹ ɷɬɢ ɰɢɮɪɵ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɪɟɡɦɟɪ-
ɧɨ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɵɦɢ, — ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɜ ɝɚɡɟɬɟ, — ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ… ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɛɨɥɟɟ 
ɱɟɦ $1 ɬɪɥɧ ɩɨɫɥɟ 20 ɥɟɬ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɤɚɧɚɥɚ»13. 
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ɇɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɫɫɚ, ɧɨ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɬɭɪɟɰɤɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɫɨ-
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɜɧɚɱɚɥɟ ɧɟ ɨɬɧɨɫɢɥɢɫɶ ɤ ɩɪɨɟɤɬɭ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ. ɉɪɨɮɟɫ-
ɫɨɪ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ВОНТЭОpО Ɇ. Ⱦɠɚɲɢɧ ɫɱɢɬɚɥ, ɱɬɨ ɋɬɚɦɛɭɥɶɫɤɢɣ 
ɤɚɧɚɥ ɫɧɢɦɟɬ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ Ȼɨɫɮɨɪɟ, ɚ ɠɢɥɵɟ 
ɪɚɣɨɧɵ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɜɨɡɥɟ ɤɚɧɚɥɚ, ɪɚɡɪɹɞɹɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɩɟɪɟɧɚɫɟ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ ɋɬɚɦɛɭɥɚ ɢ ɡɚɳɢɬɹɬ ɫɬɚɪɵɣ ɰɟɧɬɪ ɝɨɪɨɞɚ ɨɬ ɧɨɜɵɯ ɩɨ-
ɫɬɪɨɟɤ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ Ⱦɠɚɲɢɧ ɩɪɢɡɜɚɥ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɫɪɟɞɵ ɢ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɨɱɟɧɶ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɟɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ 
ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɩɪɢɪɨɞɭ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɜ ɫɟɜɟɪɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɝɨɪɨ-
ɞɚ14. ɇɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɥɹ 
ɮɥɨɪɵ ɢ ɮɚɭɧɵ Ȼɨɫɮɨɪɚ, ɑɟɪɧɨɝɨ ɢ Ɇɪɚɦɨɪɧɨɝɨ ɦɨɪɟɣ ɨɛɪɚɳɚɥɢ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɜ ɩɟɱɚɬɢ15. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɬɭɪɟɰ-
ɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɨɬɧɟɫɥɨɫɶ ɤ ɧɟɦɭ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɩɨɤɨɣɧɨ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, 
ɱɬɨ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟ ɨɞɨɛɪɹɥɢ ɩɪɨɟɤɬ ɗɪɞɨɝɚɧɚ16, ɫɪɟɞɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 
ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɥ ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ ɫɤɟɩɬɢɰɢɡɦ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɫɚɦɚ ɢɞɟɹ ɜɵɝɥɹɞɟɥɚ ɝɢɩɨɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɢ ɥɢɲɶ ɧɟɦɧɨɝɢɟ ɜɟɪɢɥɢ ɜ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ȼɫɟ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ ɫ ɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ, ɤɨ-
ɝɞɚ «ɛɟɡɭɦɧɵɣ ɢ ɛɥɢɫɬɚɬɟɥɶɧɵɣ» ɩɪɨɟɤɬ ɬɭɪɟɰɤɨɝɨ ɩɪɟɦɶɟɪɚ ɫɬɚɥ 
ɨɛɪɟɬɚɬɶ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɨɱɟɪɬɚɧɢɹ. 

ȼ ɮɟɜɪɚɥɟ 2012 ɝ. ɝɚɡɟɬɚ Sabah, ɫɫɵɥɚɹɫɶ ɧɚ ɫɥɨɜɚ ɦɢɧɢɫɬɪɚ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɦɨɪɫɤɢɯ ɞɟɥ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ Ɍɭɪɰɢɢ Ȼ. Ƀɵɥɞɵɪɵɦɚ, 
ɫɨɨɛɳɢɥɚ, ɱɬɨ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɜɟɪ-
ɲɢɬɫɹ ɜ 2013 ɝ. ȼ 2011–2013 ɝɝ. ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɝɟɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɢɡɵɫɤɚɧɢɹ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɚ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɫɹ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ. Ʉ 2015 ɝ. ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɬɟɧɞɟɪ ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ 
«ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ-ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ», ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ Ƀɵɥɞɵɪɵɦ ɨɬɜɨɞɢɥ 
ɟɳɟ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ17. Ɉɞɧɚɤɨ ɭɠɟ 12 ɚɩɪɟɥɹ 2013 ɝ. ȼɵɫɲɢɣ ɤɨɦɢɬɟɬ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɨɞɨɛɪɢɥ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɚ Ⱥ. Ȼɚɛɚɞɠɚɧ 
ɨɛɴɹɫɧɢɥ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨ-
ɪɨɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɦɨɫɬɵ. ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ȼɵɫɲɢɣ ɤɨɦɢɬɟɬ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɧɹɥ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɞɨɫɪɨɱɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɟɤ-
ɬɚ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɪɨɝ ɢ ɦɨɫɬɨɜ ɦɨɝɥɨ ɧɚɱɚɬɶɫɹ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ. 
Ȼɚɛɚɞɠɚɧ ɩɪɢɡɧɚɥ, ɱɬɨ ɜɧɚɱɚɥɟ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɫɨɦɧɟɧɢɹ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
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ɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɋɬɚɦɛɭɥɶɫɤɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ. «Ɍɟɩɟɪɶ, — ɡɚɹɜɥɹɥ Ȼɚɛɚ-
ɞɠɚɧ, — ɦɵ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨ-
ɫɥɟ ɱɟɝɨ ɋɬɚɦɛɭɥ ɛɭɞɟɬ ɢɡɛɚɜɥɟɧ ɨɬ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ»18. Ɋɚɛɨɬɵ ɩɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɧɚɱɚɬɶɫɹ ɜ ɢɸɧɟ 2013 ɝ.19 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚ-
ɡɨɦ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɍɭɪɰɢɢ ɪɟɲɢɥɨ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ, 
ɱɬɨ ɧɟ ɦɨɝɥɨ ɧɟ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ. 

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɜɥɚɫɬɟɣ ɜɵɧɟɫɥɢ ɧɚ ɩɟɪɟɞɧɢɣ ɩɥɚɧ 
ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɛ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɭɞɶɛɟ ɋɬɚɦɛɭɥɚ. Ⱦɚɠɟ ɭ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɧɚ ɷɬɨɬ ɫɱɟɬ 
ɢɦɟɥɢɫɶ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɨɩɚɫɟɧɢɹ. ɉɨɫɥɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɫɬɚɦɛɭɥɶɫɤɨɣ ɉɚɥɚɬɵ ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜ-
ɳɢɤɨɜ Ɇ. əɩɵɞɠɢ, ɫɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɬɨɱɧɨɟ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɟɳɟ ɧɟ ɹɫɧɨ. ɉɨ ɟɟ ɫɥɨɜɚɦ, ɩɪɨɟɤɬ ɤɚɧɚɥɚ, ɤɚɤ ɢ Ɍɪɟɬɶɟɝɨ ɚɷɪɨɩɨɪ-
ɬɚ ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ Ȼɨɥɶɲɢɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɦ ɋɬɚɦɛɭɥɚ ɜ ɩɥɚɧɵ 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. «ɗɬɢ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 
ɜɨɞɨɟɦɨɜ ɢ ɡɟɥɟɧɵɯ ɡɨɧ ɜ ɋɬɚɦɛɭɥɟ. Ɉɧɢ ɧɟ ɞɟɥɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɧɚɪɨɞɚ; 
ɨɧɢ ɞɟɥɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɣɬɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ», — ɡɚɹɜɢɥɚ ɨɧɚ20. əɩɵɞɠɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɥɚ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɤɚ 
ɝɚɡɟɬɵ HЮЫЫТвОt Daily NОаЬ Ƚ. Ȼɟɧɦɚɣɨɪ. ȼ ɟɟ ɫɬɚɬɶɟ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢ-
ɟɦ «Ʉɚɧɚɥ «ɋɬɚɦɛɭɥ» ɥɸɛɨɣ ɰɟɧɨɣ» ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 
ɫɜɨɟɝɨ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɫɤɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɚɥɚɬɟ ɗɪɞɨɝɚɧ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥ ɬɭɪɟɰɤɢɯ ɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɬɟɧɞɟɪ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɋɬɚɦɛɭɥɶɫɤɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ ɫɨɫɬɨɢɬɫɹ ɜ ɛɥɢ-
ɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɤɢ, ɩɪɢɱɢɧɚ ɩɨɞɨɛɧɨɣ 
ɫɩɟɲɤɢ ɛɵɥɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɥɚɧɚɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɍɪɟɬɶɟɝɨ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ 
ɋɬɚɦɛɭɥɚ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɡɟɦɥɸ, ɞɨɛɵ-
ɬɭɸ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɵɬɶɹ ɤɚɧɚɥɚ. ȼ ɬɭɪɟɰɤɨɣ ɩɪɟɫɫɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɯɨ-
ɞɢɥɢ ɫɥɭɯɢ ɨ ɪɟɡɤɨɦ ɜɡɞɨɪɨɠɚɧɢɢ ɰɟɧ ɧɚ ɡɟɦɥɸ ɜɨɤɪɭɝ ɩɪɟɞɩɨɥɚ-
ɝɚɟɦɨɣ ɬɪɚɫɫɵ ɤɚɧɚɥɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɟɳɟ ɞɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɗɪɞɨɝɚɧɚ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ MАH GХШЛКХ CШЦpКЧв, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɡɹɥɚɫɶ ɡɚ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɉɚɧɚɦɫɤɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ, ɜɵɫɤɚɡɚɥɚ ɫɜɨɸ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ-
ɧɨɫɬɶ ɜ ɬɟɧɞɟɪɟ21. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɦɨɳɧɵɣ ɨɬɩɨɪ ɫɬɚɦɛɭɥɶɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɥɭɱɢɥ ɫɪɟɞɢ 
ɭɱɟɧɵɯ-ɷɤɨɥɨɝɨɜ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜ 
ɷɬɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ Ʉɟɦɚɥɶ ɋɚɣɞɚɦ ɨɛɪɚɳɚɥ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, 
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ɱɬɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɚɹ ɝɥɭɛɢɧɚ ɤɚɧɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 25 ɦɟɬɪɨɜ. ɉɨ ɟɝɨ 
ɫɥɨɜɚɦ, ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɥɨ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɟɳɟ ɨɞɢɧ «ɦɧɨɝɨɦɟɬɪɨ-
ɜɵɣ ɤɪɚɧ» ɞɥɹ ɫɥɢɜɚ ɑɟɪɧɨɝɨ ɦɨɪɹ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɤɚɧɚɥ ɛɵɥ ɫɩɨɫɨ-
ɛɟɧ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɪɚɡɧɢɰɭ ɭɪɨɜɧɟɣ ɦɨɪɹ ɦɟɠɞɭ ɋɪɟɞɢɡɟɦɧɨɦɨɪɫɤɢɦ, 
ɑɟɪɧɵɦ ɢ Ɇɪɚɦɨɪɧɵɦ ɦɨɪɹɦɢ. ɂ ɬɭɬ, ɩɨ ɫɥɨɜɚɦ ɭɱɟɧɨɝɨ, ɝɥɭɛɢɧɚ 
ɤɚɧɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɥɢɲɶ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɋɚɣɞɚɦ ɭɬɜɟɪɠɞɚɥ, ɱɬɨ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜɨɞɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɭɜɟ-
ɥɢɱɟɧɢɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɬɬɨɤɚ ɜɨɞɵ ɜ ɨɛɨɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɱɟɪɟɡ Ȼɨɫ-
ɮɨɪ ɢ ɜɵɡɨɜɟɬ ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɵɟ ɫɬɢɯɢɣɧɵɟ ɛɟɞɫɬɜɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɫɨɡɞɚɜɚɥɚɫɶ ɭɝɪɨɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜɨɞɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɱɬɨ 
ɦɨɝɥɨ ɪɟɡɤɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɨɥɟɧɨɫɬɶ ɑɟɪɧɨɝɨ ɦɨɪɹ ɢ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɸ ɛɟɫɤɢɫɥɨɪɨɞɧɨɝɨ ɛɚɫɫɟɣɧɚ ɜ Ɇɪɚɦɨɪɧɨɦ ɦɨɪɟ22. ȼ ɢɧ-
ɬɟɪɜɶɸ ɫ Ƚ. Ȼɟɧɦɚɣɨɪ Ʉ. ɋɚɣɞɚɦ ɜɵɪɚɡɢɥ ɬɚɤɠɟ ɭɞɢɜɥɟɧɢɟ, ɱɬɨ 
ɭɱɟɧɵɟ, ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɟɦɭ, ɧɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ ɞɥɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ 
ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɦɟɝɚɩɪɨɟɤɬɨɜ23. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ ɋɚɣɞɚɦ ɢɡɭɱɚɥ 
ɋɪɟɞɢɡɟɦɧɨɟ, ɗɝɟɣɫɤɨɟ ɢ ɑɟɪɧɨɟ ɦɨɪɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɟɝɨ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ Ȼɨɫ-
ɮɨɪ. ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ Ƚ. Ȼɟɧɦɚɣɨɪ, ɢɡ ɜɫɟɯ ɬɭɪɟɰɤɢɯ ɨɤɟɚɧɨɝɪɚɮɨɜ 
«ɨɧ… ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɯ ɡɧɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɨɥɢɜɨɜ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɞɧɨ ɑɟɪ-
ɧɨɝɨ ɦɨɪɹ»24. ɉɨɯɨɠɟ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɬɭɪɟɰɤɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɭɜɟɪɟɧɢɹ ɜ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɟ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɤɚ-
ɧɚɥɚ, ɧɟ ɛɵɥɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɞ 
ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɨɩɚɫɚɹɫɶ, ɱɬɨ ɢɯ ɷɤɫ-
ɩɟɪɬɢɡɚ ɩɨɫɬɚɜɢɬ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɭ ɫɚɦɭ ɢɞɟɸ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ⱦɨɜɨɞɵ ɋɚɣɞɚɦɚ ɧɚɲɥɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɪɭɝɚɯ. ɉɪɨɮɟɫ-
ɫɨɪ ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɢ Ɇ. Ʉɚɞɵɨɝɥɭ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɬɚɬɶɟ «Ȼɟɡɭɦɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞ-
ɫɬɜɢɹ ɋɬɚɦɛɭɥɶɫɤɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ» ɨɬɦɟɱɚɥ, ɱɬɨ ɤɚɧɚɥ ɦɨɠɟɬ ɧɚɪɭɲɢɬɶ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɢ ɨɛɟɡɜɨɞɢɬɶ ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɟɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɟ 
ɨɡɟɪɚ Ȼɸɸɤɱɟɤɦɟɞɠɟ ɢ Ʉɸɱɸɤɱɟɤɦɟɞɠɟ. Ʉɚɞɵɨɝɥɭ ɡɚɹɜɢɥ ɬɚɤɠɟ, 
ɱɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɪɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɤɚɧɚɥɚ ɛɭɞɟɬ ɫɨɡɞɚɧɚ ɢɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɤɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ, ɬɨ, ɜ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɢ ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɬɨɪɢɬɶ ɫɭɞɶɛɭ Ȼɨɫɮɨɪɚ25. 

Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɜɵɜɨɞɭ ɟɳɟ ɜ 2006 ɝ. ɩɪɢɲɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɢɧɠɟɧɟɪɢɢ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ BШРКгТхТ, ɢɫɫɥɟɞɭɹ ɩɟɪ-
ɫɩɟɤɬɢɜɵ ɬɪɚɮɢɤɚ ɱɟɪɟɡ ɋɬɚɦɛɭɥɶɫɤɢɣ ɤɚɧɚɥ26. Ɍɨɱɤɚ ɡɪɟɧɢɹ ɬɭ-
ɪɟɰɤɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɛɵɥɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 
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ɋɬɚɦɛɭɥɶɫɤɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ ɩɟɪɟɞ Ȼɨɫɮɨɪɨɦ ɜɵɪɚɠɚɥɨɫɶ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚ-
ɡɨɦ, ɜ ɟɝɨ ɞɥɢɧɟ (40–45 ɤɦ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ Ȼɨɫɮɨɪɚ, ɱɶɹ ɞɥɢɧɚ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 30 ɤɦ). Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ 
ɋɬɚɦɛɭɥɶɫɤɢɣ ɤɚɧɚɥ ɭɫɬɭɩɚɥ Ȼɨɫɮɨɪɭ. ɒɢɪɢɧɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɨɝɨ 
ɤɚɧɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 150 ɦ (ɭ Ȼɨɫɮɨɪɚ — 700 ɦ ɜ ɫɚɦɨɦ ɭɡɤɨɦ ɦɟɫɬɟ), 
ɝɥɭɛɢɧɚ — 25 ɦ (ɮɚɪɜɚɬɟɪ Ȼɨɫɮɨɪɚ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɨɬ 33 ɞɨ 80 ɦ)27. 

ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ ɨɤɟɚɧɨɥɨɝɢɢ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɦɨɪɫɤɢɯ ɧɚɭɤ Ȼɥɢɠɧɟɜɨ-
ɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (MТННХО EКЬЭ TОМСЧТМКХ 
UЧТЯОЫЬТЭв’Ь IЧЬЭТЭЮЭО ШП MКЫТЧО SМТОЧМОЬ) ɗɦɢɧ Ɉɪɡɨɣ ɨɬɦɟɱɚɥ ɬɚɤ-
ɠɟ, ɱɬɨ ɞɜɨɣɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɟɱɟɧɢɹ ɜ Ȼɨɫɮɨɪɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɱɪɟɡ-
ɜɵɱɚɣɧɨ ɯɪɭɩɤɨɝɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ. ȼ ɯɨɞɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ Ȼɟɧɦɚɣɨɪ ɨɧ 
ɭɬɜɟɪɠɞɚɥ, ɟɫɥɢ ɋɬɚɦɛɭɥɶɫɤɢɣ ɤɚɧɚɥ ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧ, ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚ 
ɑɟɪɧɨɦɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɥɢɜɨɜ ɩɪɟɬɟɪɩɢɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɢɫɥɨ-
ɪɨɞɚ ɜ ɝɥɭɛɢɧɚɯ Ɇɪɚɦɨɪɧɨɝɨ ɦɨɪɹ ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶ-
ɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɪɵɛ, ɚ ɦɨɪɫɤɢɟ ɠɢɜɨɬ-
ɧɵɟ, ɠɢɜɭɳɢɟ ɧɚ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɝɥɭɛɢɧɚɯ, ɨɤɚɠɭɬɫɹ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɨɣ 
ɜɵɦɢɪɚɧɢɹ. ɉɨ ɦɟɪɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɑɟɪɧɨɟ ɦɨɪɟ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɜɢɞɨɜ ɫɪɟɞɢɡɟɦɧɨɦɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɑɟɪɧɨɟ ɦɨɪɟ ɛɭɞɟɬ 
«ɫɪɟɞɢɡɟɦɧɨɦɨɪɶɟɡɢɪɨɜɚɧɨ». ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɥɢ ɜ ɧɟɦ ɛɭɞɟɬ ɭɜɟ-
ɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɚɜɢɬ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɭ ɱɟɪɧɨɦɨɪɫɤɨɟ ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɨ. 
ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɑɟɪɧɨɟ ɦɨɪɟ ɩɨɬɟɪɹɟɬ ɫɜɨɸ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ ɮɥɨɪɭ ɢ ɮɚɭɧɭ. «Ɍɟɦ, ɤɬɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɤɚɧɚɥ 
ɋɬɚɦɛɭɥ, ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɩɨɞɫɱɢɬɚɬɶ ɭɳɟɪɛ, ɧɚɧɟɫɟɧɧɵɣ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɫɪɟɞɟ ɢ Ȼɨɫɮɨɪɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɰɟɧɧɵɦ ɜɨɞɧɵɦ 
ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɞɥɹ ɋɬɚɦɛɭɥɚ, ɢ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ, ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɟɝɨ ɠɢɬɟ-
ɥɟɣ», — ɡɚɤɥɸɱɚɥɚ Ȼɟɧɦɚɣɨɪ28. 

ɉɪɢɜɨɞɢɥɢɫɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɜɨɞɵ. ȼ ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɵɯ ɋɆɂ ɩɪɟɨɛ-
ɥɚɞɚɥɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɪɨɟɤɬɭ ɗɪɞɨɝɚɧɚ. ɉɨɦɢɦɨ ɱɢɫɬɨ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɨɩɚɫɟɧɢɟ ɜɵɡɵɜɚɥɨ ɹɜɧɨɟ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ Ⱥɧ-
ɤɚɪɵ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ Ɇɨɧɬɪɺ ɧɚ 
ɪɟɠɢɦ ɑɟɪɧɨɦɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɥɢɜɨɜ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɪɢ 
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɚɫɧɵɯ ɦɟɫɬ ɜ Ȼɨɫɮɨɪɟ ɢ Ⱦɚɪɞɚɧɟɥɥɚɯ, ɜ 
ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ-ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɑɟɪɧɨɦɨɪɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢ-
ɨɧɚ29. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɵɥɨ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɫɭɞɨɯɨɞɫɬɜɨ ɱɟɪɟɡ ɋɬɚɦɛɭɥɶ-
ɫɤɢɣ ɤɚɧɚɥ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɧɨɪɦɚɦ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ Ɇɨɧ-
ɬɪɺ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɥɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɨɟɧɧɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ 
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ɜ ɑɟɪɧɨɦɨɪɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ30. Ⱥɧɝɥɨɹɡɵɱɧɵɟ ɋɆɂ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɯɨɞɢɥɢ 
ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɤɚɧɚɥ «ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚ-
ɧɹɬɶɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪ, ɨɛɴɹɜɥɹɸɳɢɣ Ȼɨɫɮɨɪ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɜɨɞɚɦɢ», 
ɢ ɱɬɨ ɨɧ ɛɭɞɟɬ «ɨɬɤɪɵɬ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɧɟɜɨɟɧɧɵɯ ɫɭɞɨɜ ɢɡ ɫɬɪɚɧ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɧɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɜɨɣɧɵ ɫ Ɍɭɪɰɢɟɣ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɚɥɶɬɟɪ-
ɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɭɬɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɩɨɞ ɫɭɜɟɪɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ Ɍɭɪ-
ɰɢɢ, ɭɫɢɥɢɬ ɞɥɹ Ɍɭɪɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɵɱɚɝɢ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɤɚɤ ɜ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ»31. ɉɪɚɜɨɜɚɹ ɧɟɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɚɬɭɫɚ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɤɚɧɚɥɚ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɭɫɢɥɢɥɚɫɶ ɩɨɫɥɟ 
ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɦɨɪɫɤɢɯ ɞɟɥ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 
Ɍɭɪɰɢɢ Ȼ. Ƀɵɥɞɵɪɵɦɚ (ɨɤɬɹɛɪɶ 2013 ɝ.) ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɬɚɦɛɭɥɶɫɤɢɣ 
ɩɪɨɟɤɬ ɫɜɹɡɚɧ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫ ɫɭɜɟɪɟɧɧɵɦɢ ɩɪɚɜɚɦɢ Ɍɭɪɰɢɢ. 
Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ ɬɭɪɟɰɤɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɞɚɜɚɥɚ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɜ 
ɜɨɩɪɨɫɟ ɨ ɫɭɞɨɯɨɞɫɬɜɟ ɱɟɪɟɡ ɧɨɜɵɣ ɤɚɧɚɥ ɧɚɦɟɪɟɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ-
ɜɚɬɶɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ32. ɋɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨ, 
ɱɬɨɛɵ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɍɭɪɰɢɢ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɥɨ, ɱɬɨ ɋɬɚɦɛɭɥɶɫɤɢɣ ɤɚ-
ɧɚɥ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɟ ɨɞɧɨɣ ɬɨɥɶɤɨ Ɍɭɪɰɢɢ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɧɚɱɚɬɶ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ 
ɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɭɞɨɯɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɧɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɚɪɬɟɪɢɢ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɟɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɟɰɤɢɦ ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɫɬɜɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ, ɬ.ɟ. ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨ-
ɪɨɧɵ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɥɨ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɨɛ-
ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɬɭɪɟɰɤɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. 

Ʉ. ɋɚɣɞɚɦ ɨɬɦɟɱɚɥ, ɱɬɨ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 2 ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ Ɇɨɧɬɪɺ ɤɨɦ-
ɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɤɨɪɚɛɥɢ ɧɟ ɨɩɥɚɱɢɜɚɸɬ ɫɜɨɣ ɩɪɨɯɨɞ ɱɟɪɟɡ Ȼɨɫɮɨɪ33. 

«ɉɨɤɚ ɷɬɚ ɫɬɚɬɶɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, — ɭɬɜɟɪɠɞɚɥ ɋɚɣɞɚɦ, — ɡɚɤɪɵɬɶ 
ɩɪɨɥɢɜɵ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɢ ɩɟɪɟɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɫɭɞɚ, 
ɩɟɪɟɜɨɡɹɳɢɟ ɨɩɚɫɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɧɟɮɬɶ ɢ ɝɚɡ, ɜ ɤɚɧɚɥ, 
ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɜ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɥɚɬɭ, ɞɥɹ Ɍɭɪɰɢɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. ɋɬɪɨ-
ɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɚɧɚɥɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɞɢ-
ɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɢɥɢɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɹ»34. Ɍɭ ɠɟ 
ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɥ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ВıХНıг Ȼ. 
ɒɟɧɝɟɡɟɪ, ɨɬɦɟɱɚɹ, ɱɬɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɚɧɚɥɚ ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɸɪɢ-
ɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ35. 

ȼ ɬɭɪɟɰɤɨɣ ɩɪɟɫɫɟ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɷɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ȿɳɟ 
ɪɚɧɟɟ ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚ Ʌ. ɏɚɪɞɢ ɜ ɝɚɡɟɬɟ TШНКв’Ь 
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ГКЦКЧ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ Ʉɚɧɚɥɚ ɤɨɧ-
ɜɟɧɰɢɹ Ɇɨɧɬɪɺ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɚ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-

ɩɨɞɩɢɫɚɧɬɨɜ. Ɉɧ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɥ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɸ, ɱɶɢ ɧɟɮɬɹɧɵɟ ɬɚɧɤɟ-
ɪɵ, ɩɪɨɯɨɞɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɱɟɪɟɡ ɑɟɪɧɨɦɨɪɫɤɢɟ ɩɪɨɥɢɜɵ, ɧɟ 
ɩɥɚɬɹɬ ɩɨɲɥɢɧɭ, ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨ, ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɭɫɬɭɩɨɤ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɟ-
ɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨ ɫɬɚɬɭɫɭ ɋɬɚɦɛɭɥɶɫɤɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ. «ȿɫɥɢ Ɍɭɪɰɢɹ, — ɨɬ-
ɦɟɱɚɥ ɏɚɪɞɢ, — ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɤɚɧɚɥɚ, ɨɧɚ 
ɞɨɥɠɧɚ ɫɤɨɥɨɬɢɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɧɭɸ ɤɨɦɚɧɞɭ, ɱɬɨɛɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɨ ɧɨɜɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɟ»36. Ɉɛɨɡɪɟ-
ɜɚɬɟɥɶ ɩɪɨɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɚɡɟɬɵ Hurriyet Daily News Ɇ. 
Ⱥɥɩɯɚɧ ɬɚɤɠɟ ɨɛɪɚɳɚɥ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɭ Ɍɭɪɰɢɢ ɟɫɬɶ ɦɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɜɢɞɟ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ Ɇɨɧɬɪɺ. «ɋɨɝɥɚɫɹɬɫɹ 
ɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ, ɩɪɨɯɨ-
ɞɢɬɶ ɡɚ ɩɥɚɬɭ ɱɟɪɟɡ ɞɪɭɝɨɣ ɤɚɧɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɵ ɩɨɫɬɪɨɢɦ? ɗɬɨ ɦɨ-
ɠɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ», — 

ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɥ ɨɧ37. 

ɇɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɬɚɦɛɭɥɶ-
ɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɛɪɚɳɚɥɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɬɭɪɟɰɤɢɟ ɭɱɟɧɵɟ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɡɚ-
ɫɟɞɚɧɢɹ ɜ ɋɬɚɦɛɭɥɶɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ BТХРТ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2014 ɝ. ɚɤɚɞɟ-
ɦɢɤ ɇ. Ɉɪɚɥ ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɚɧɚɥɚ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɦɧɨɝɢɦ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɚɫɶ Ɍɭɪɰɢɹ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ Ȼɭɯɚɪɟɫɬɫɤɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ 1992 ɝ. ɢ ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨ ɡɚɳɢɬɟ ɪɚɡ-
ɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɮɨɪɦ ɠɢɡɧɢ ɢ ɩɟɣɡɚɠɚ ɑɟɪɧɨɝɨ ɦɨɪɹ38. «Ⱥ ɜɞɪɭɝ ɦɵ ɧɚɧɟ-
ɫɟɦ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɭɳɟɪɛ ɧɚɲɢɦ ɫɨɫɟɞɹɦ? ȿɫɥɢ ɷɬɨ ɬɚɤ, ɬɨ ɦɵ ɛɭɞɟɦ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵ ɡɚ ɷɬɨ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 
ɫ ɷɬɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ», — ɡɚɤɥɸɱɚɥ Ɉɪɚɥ. ɇɚɤɨɧɟɰ, ɜ ɯɨɞɟ ɷɬɨɝɨ ɠɟ ɡɚ-
ɫɟɞɚɧɢɹ Ɉɪɡɨɣ, ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɜ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɋɚɣɞɚɦ, ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɭ ɬɭ-
ɪɟɰɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɟɫɬɶ ɥɢɲɶ ɨɬɪɵɜɨɱɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɨɛɨɣ ɋɬɚɦɛɭɥɶɫɤɢɣ ɤɚɧɚɥ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɱɢɧɨɜɧɢɤɢ ɧɟ 
ɥɸɛɹɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɷɬɨɦ39. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɸ ɢɯ 
ɜɚɠɧɨɫɬɶ, ɦɚɥɨ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɥɢɫɶ ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ. 
Ɉɛɪɚɳɚɥɨɫɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɞɜɚ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɚ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɚ ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɝɚɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɋɬɚɦ-
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ɛɭɥɶɫɤɨɦɭ ɤɚɧɚɥɭ, ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɜɟɥɚ ɤ ɧɟɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɫɯɟɦ, ɬ.ɟ. ɤ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɪɭɝɚɯ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɧɢɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ. 

ɇɚ ɫɬɚɞɢɢ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ 2011 ɝ. ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ, 
ɫɫɵɥɚɹɫɶ ɧɚ ɬɭɪɟɰɤɢɟ ɋɆɂ, ɫɨɨɛɳɚɥɢ, ɱɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨ-
ɫɬɚɜɢɬ $20 ɦɥɪɞ40. ȼ ɧɚɱɚɥɟ 2012 ɝ. ɦɷɪ ɋɬɚɦɛɭɥɚ Ʉɚɞɢɪ Ɍɨɩɛɚɲ 
ɨɡɜɭɱɢɥ ɰɢɮɪɭ ɜ $10 ɦɥɪɞ41. ɉɪɢɦɟɪɧɨ ɬɭ ɠɟ ɫɭɦɦɭ ɧɚɡɜɚɥ Ȼ. 
Ƀɵɥɞɵɪɵɦ, ɨɬɦɟɬɢɜ, ɱɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɭɞɟɬ ɤɨɥɟɛɚɬɶɫɹ ɨɬ $ 

4 ɦɥɪɞ ɞɨ $10 ɦɥɪɞ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ42. 

ȼ ɤɨɧɰɟ 2012 ɝ. ɫɬɚɥɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɍɭɪɰɢɢ ɪɚɫɫɱɢ-
ɬɵɜɚɥɨ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɚɧɚɥɚ ɞɨ $10 ɦɥɪɞ, ɯɨɬɹ ɬɭ-
ɪɟɰɤɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɥɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ 
ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɜɵɲɟ. ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɛɵɥɨ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ, ɱɬɨ ɨɤɨɥɨ 
ɬɪɟɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɫɬɭɩɢɬɶ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ — 

ɨɬ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɞɟɥɢ BOT (BЮТХЭ OpОЫКЭО КЧН 
Transfer) — ɬɭɪɟɰɤɨɝɨ ɚɧɚɥɨɝɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪ-
ɫɬɜɚ43. ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɚɩɪɟɥɹ 2013 ɝ., ɬ.ɟ. ɧɚɤɚɧɭɧɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ ɨɛ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɪɚɛɨɬ, ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɹ, ɱɬɨ $20 ɦɥɪɞ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɥɢɲɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼ ɦɚɟ 2013 ɝ. ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɭɠɟ $40 

ɦɥɪɞ44. ɇɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɜ ɋɬɚɦɛɭɥɟ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2015 ɝ. ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɟ-
ɞɭɳɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ — Ƚɪɭɩɩɵ G 20 ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, 
ɱɬɨ ɬɚɤɚɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɩɪɢɜɨɞɢɥɫɹ ɩɟɱɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɪɚɫ-
ɲɢɪɟɧɢɹ ɉɚɧɚɦɫɤɨɝɨ ɤɚɧɚɥ, ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɩɪɨ-
ɞɨɥɠɚɥɢɫɶ. ɋɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɱɚɥɢɫɶ ɟɳɟ ɜ 2007 ɝ., ɢ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɧɚɦɧɨɝɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 
$5,25 ɦɥɪɞ45. Ʌɸɛɨɩɵɬɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɫɬɚɦɛɭɥɶɫɤɨɦɭ 
ɩɪɨɟɤɬɭ ɩɪɨɹɜɢɥɚ ɢɦɟɧɧɨ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ MАH GХШЛКХ CШЦpКЧв, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɡɹɥɚɫɶ ɡɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɉɚɧɚɦɫɤɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ. 

Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɯɨɞ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɬɭɪɟɰɤɚɹ ɩɟɱɚɬɶ ɨɛɪɚɳɚɥɚ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɡɟɦɥɹ ɜ ɡɨɧɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɚɧɚɥɚ, ɩɪɢɧɚɞɥɟ-
ɠɚɳɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ TOKİ (MКЬЬ HШЮЬТЧР 

Administration) — Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɸ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢɡɜɥɟɤɚɜɲɟɣ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. 
Ⱦɨɯɨɞɵ TOKİ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɤɨɥɨ $ 135 ɦɥɪɞ ɫ 30000 ɝɚ 
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ɡɟɦɥɢ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ, ɢɦɟɧɧɨ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɜɟɪɯɩɪɢɛɵ-
ɥɟɣ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɸ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ-
ɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɋɬɚɦɛɭɥɶɫɤɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɹɜ-
ɧɵɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɝɪɨɡɵ46. ɇɟɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɚɧɚɥɚ ɡɚɫɬɚɜɢɥɚ ɬɭɪɟɰɤɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɭɫɨɦɧɢɬɶɫɹ ɜ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɛɵɥɨ ɩɨɞɥɢɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
ɇɚ ɷɬɨ ɨɛɪɚɳɚɥ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɬɚɪɲɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɋɬɚɦɛɭɥɶ-
ɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (IЬЭКЧЛЮХ Policy Center) Ⱦɠɟɧɝɢɡ Ⱥɤɬɚɪ, 
ɭɤɚɡɵɜɚɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 11-ɥɟɬɧɟɟ ɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɉɚɪɬɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɉɋɊ) ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɦɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵ-
ɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ Ⱥɤɬɚɪɚ, ɩɪɚɜɹɳɚɹ ɩɚɪɬɢɹ ɢ ɫɚɦ ɗɪɞɨɝɚɧ 
ɧɟ ɩɟɪɟɫɬɚɜɚɥɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɢɯ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɭ ɜɥɚɫɬɢ 
«ɩɟɣɡɚɠ ɛɵɥ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɩɪɟɨɛɪɚɠɟɧ ɞɨɪɨɝɚɦɢ, ɦɨɫɬɚɦɢ, ɚɷɪɨɩɨɪ-
ɬɚɦɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɠɢɥɶɟɦ, ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ, ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨ-
ɞɚɦɢ, ɝɢɞɪɨɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹɦɢ», ɧɟ ɫɱɢɬɚɹ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɜɭɯ 
ɚɬɨɦɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɨɜ-
ɩɚɞɚɥɚ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɨɛɜɢɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɫɜɹ-
ɡɢ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɩɪɢɦɟɪɚ Ⱥɤɬɚɪ ɩɪɢɜɨɞɢɥ ɩɪɨɟɤɬ Ɍɪɟɬɶɟɝɨ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ ɋɬɚɦɛɭɥɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ ɋɬɚɦɛɭɥɶɫɤɨɝɨ ɤɚ-
ɧɚɥɚ. ɉɨ ɡɚɦɵɫɥɚɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɷɬɨɬ ɚɷɪɨɩɨɪɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɫɬɚɬɶ 
ɫɚɦɵɦ ɛɨɥɶɲɢɦ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɦ ɦɢɪɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɚ, 
ɤɚɤ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨ ɋɬɚɦɛɭɥɶɫɤɢɦ ɤɚɧɚɥɨɦ, ɩɪɨɟɤɬ Ɍɪɟɬɶɟɝɨ ɚɷɪɨ-
ɩɨɪɬɚ ɹɜɥɹɥɫɹ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ. ɇɨɜɵɣ ɚɷɪɨɩɨɪɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɢ ɫɩɥɨɲɧɨɝɨ ɥɟɫɧɨɝɨ ɦɚɫɫɢɜɚ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ 
ɬɭɪɟɰɤɢɣ ɚɷɪɨɩɨɪɬ — ɋɬɚɦɛɭɥɶɫɤɢɣ ɚɷɪɨɩɨɪɬ Ⱥɬɚɬɸɪɤɚ ɪɚɫɩɨ-
ɥɨɠɟɧ ɧɚ ɝɨɪɚɡɞɨ ɦɟɧɶɲɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ47. ɗɬɨ ɞɟɥɚɥɨ ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧ-
ɧɵɦ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɥɟɫɚ48. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸ-
ɳɟɣ ɫɬɚɦɛɭɥɶɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɦɟɥɢɫɶ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɜɨɩɪɨɫɚ. 
ɉɨ ɦɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɥɨɫɶ ɹɫɧɨ, ɱɬɨ ɫɬɚɦɛɭɥɶɫɤɢɣ 
ɩɪɨɟɤɬ ɛɵɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɜ ɟɳɟ ɹɜɧɨ «ɫɵɪɨɦ» ɜɢ-
ɞɟ. ɇɚ ɷɬɨ ɨɛɪɚɳɚɥɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɭɪɟɰɤɢɟ, ɧɨ ɢ ɟɜɪɨɩɟɣ-
ɫɤɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ. ɇɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ Ʉɚɪɧɟɝɢ 
Ɇɚɪɤ ɉɶɟɪɢɧɢ (ɛɵɜɲɢɣ ɩɨɫɨɥ ȿɋ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ) ɭɠɟ ɜ ɤɨɧɰɟ 2013 ɝ. 
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ɨɬɦɟɱɚɥ, ɱɬɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɚɤɨɝɨ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɵ, ɤɚɤ ɋɬɚɦɛɭɥɶɫɤɢɣ ɤɚɧɚɥ, ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɩɟɤɭɥɹɰɢɟɣ ɡɟɦɥɟɣ, ɜɥɢ-
ɹɧɢɟɦ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ, 
ɤɚɤ ɩɨɥɚɝɚɥ ɉɶɟɪɢɧɢ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɹɜɧɨ ɩɨɬɨɪɨɩɢɥɨɫɶ ɡɚɹɜɥɹɬɶ ɨ 
ɬɟɧɞɟɪɟ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɚɧɚɥɚ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɦ ɧɚ ɫɟɧɬɹɛɪɶ 2013 ɝ., 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɚɦ ɩɪɨɟɤɬ ɧɭɠɞɚɥɫɹ ɜ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚ-
ɰɢɹɯ ɤɚɤ ɬɭɪɟɰɤɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. ɂɝɧɨɪɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɦɨɝɥɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɜɧɭɬɪɢɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ49. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɫɬɚɦɛɭɥɶɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɥɨɫɶ ɧɚ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɟɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. 
Ɉɛɪɚɳɚɥɨɫɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨɦɢɦɨ Ɍɭɪɰɢɢ ɫɬɚɦɛɭɥɶɫɤɢɣ 
ɩɪɨɟɤɬ ɭɝɪɨɠɚɟɬ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɱɟɪɧɨɦɨɪɫɤɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ50. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɨɬɦɟɱɚɥɢɫɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɢɫɤɢ: ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɟ ɪɚɡɪɚɫɬɚɧɢɟ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɟɣɫɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ51 ɢ ɥɢɲɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɋɬɚɦɛɭɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢɫɬɨɱ-
ɧɢɤɨɜ ɩɪɟɫɧɨɣ ɜɨɞɵ. ɗɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɛɵɥɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɵ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɜ 
ɮɟɜɪɚɥɟ 2014 ɝ. ɜ ɋɬɚɦɛɭɥɶɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ BıХРı, ɝɞɟ ɫɬɪɨɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨ ɋɬɚɦɛɭɥɶɫɤɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ ɛɵɥɨ ɧɚɡɜɚɧɨ «ɤɨɧɰɨɦ ɋɬɚɦɛɭ-
ɥɚ»52. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɛɵɥɨ ɨɛɪɚɳɟɧɨ 
ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɤɥɚɞɤɚ ɤɚɧɚɥɚ ɪɚɡɪɟɡɚɥɚ ɛɵ ɋɬɚɦɛɭɥ ɧɚ ɞɜɟ ɱɚɫɬɢ, ɚ 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦ ɡɚɩɚɞɧɟɟ ɋɬɚɦɛɭɥɚ ɭɝɪɨɠɚɥɚ ɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɶ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɨɫɬɪɨɜ ɛɟɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɢɬɶɟɜɨɣ 
ɜɨɞɵ53. ȿɳɟ ɪɚɧɟɟ Ʉ. ɋɚɣɞɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɋɬɚɦɛɭɥɶɫɤɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɗ. Ƚɺɧɟɧɱ 
ɭɤɚɡɵɜɚɥɢ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ «ɩɪɨɟɤɬ ɜɵɡɨɜɟɬ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɜɨ-
ɤɪɭɝ Ɇɪɚɦɨɪɧɨɝɨ ɦɨɪɹ ɢ ɩɪɨɥɢɜɚ Ȼɨɫɮɨɪ ɡɚɩɚɯɚ ɫɟɪɨɜɨɞɨɪɨɞɚ 
ɢɥɢ ɬɭɯɥɵɯ ɹɢɰ»54. ȼ ɦɚɪɬɟ 2014 ɝ. ɋɚɣɞɚɦ ɜɧɨɜɶ ɨɛɪɚɬɢɥ ɜɧɢɦɚ-
ɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɋɪɟɞɢɡɟɦɧɨɝɨ ɦɨɪɹ ɧɚɞ ɑɟɪɧɵɦ 
ɦɨɪɟɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ ɤɚɧɚɥɚ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɑɟɪɧɨɟ ɦɨɪɟ 
ɧɚɱɧɟɬ ɜɵɫɵɯɚɬɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ «ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɨɬɨɤɚ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɟɤ, ɩɢ-
ɬɚɸɳɢɯ ɑɟɪɧɨɟ ɦɨɪɟ, ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɬɟɦɢ ɠɟ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ 
ɤɚɤ ɑɟɪɧɨɟ ɦɨɪɟ ɛɭɞɟɬ ɜɵɫɵɯɚɬɶ ɢ ɢɫɱɟɡɚɬɶ, Ɇɪɚɦɨɪɧɨɟ ɦɨɪɟ 
ɧɚɱɧɟɬ ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɨ ɩɪɟɜɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜ ɫɝɭɫɬɨɤ ɝɧɢɸɳɢɯ ɦɚɫɫ ɜɨɞɵ, 
ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɦɨɪɫɤɨɣ ɢ ɝɨ-
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ɪɨɞɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ… Ɇɟɱɬɚɹ ɨ ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɢɢ, ɗɪɞɨɝɚɧ ɢɦɟɟɬ ɜɫɟ ɲɚɧ-
ɫɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɦɟɫɬɨ ɧɟɝɨ ɤɨɲɦɚɪ»55. 

ɗɤɨɥɨɝɢ, ɭɱɟɧɵɟ (ɢ ɭɠ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ — ɨɩɩɨɡɢɰɢɹ) ɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ 
ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ — ɋɬɚɦɛɭɥɶɫɤɢɣ ɤɚɧɚɥ, ɬɪɟɬɢɣ ɦɨɫɬ ɱɟɪɟɡ 
Ȼɨɫɮɨɪ, Ɍɪɟɬɢɣ ɚɷɪɨɩɨɪɬ ɋɬɚɦɛɭɥɚ ɢ ɫɟɜɟɪɧɨɟ ɲɨɫɫɟ Ɇɪɚɦɨɪɧɨɝɨ 
ɦɨɪɹ ɩɪɟɜɪɚɬɹɬ ɝɨɪɨɞ ɜ ɝɢɝɚɧɬɫɤɭɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɥɨɳɚɞɤɭ, ɱɬɨ 
ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɩɨɩɪɚɜɢɦɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɞɥɹ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɥɢɤɚ ɫɚɦɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ. ɉɥɚɧɵ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɝɢ-
ɝɚɧɬɫɤɨɝɨ Ɍɪɟɬɶɟɝɨ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ ɜ ɋɬɚɦɛɭɥɟ ɛɵɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɵ ɢɡ-ɡɚ 
ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɋɬɚɦɛɭɥɶɫɤɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɞɪɹɞ-
ɱɢɤɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɢ ɜɵɜɨɡɢɬɶ ɝɪɭɧɬ, ɢɡɜɥɟɱɟɧɧɵɣ ɩɪɢ ɟɝɨ ɫɬɪɨɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɡɟɦɥɹɯ 
ɛɵɜɲɟɝɨ ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɫɟɜɟɪɭ ɨɬ ɋɬɚɦɛɭɥɚ. 
ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɨɬɦɟɱɚɥɢ, ɱɬɨ ɡɚɞɟɪɠɤɚ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ. ɋɚɦ ɚɷɪɨɩɨɪɬ ɛɭɞɟɬ ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 
ɜ ɬɪɢ ɷɬɚɩɚ, ɩɟɪɜɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ ɤ 2016 ɝ. 
Ⱦɟɫɹɬɤɢ ɨɡɟɪ ɜ ɷɬɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɥɟɫɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɛɭɞɭɬ 
ɪɚɡɪɭɲɟɧɵ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɶ ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɫɨɟɞɢɧɟɧ ɫɨ ɫɬɪɨɹɳɢɦɫɹ ɬɪɟɬɶɢɦ ɦɨɫɬɨɦ ɱɟɪɟɡ Ȼɨɫ-
ɮɨɪ. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɨɢɯ ɩɪɨ-
ɟɤɬɨɜ ɜɵɡɜɚɥɢ ɝɧɟɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɞɧɹɥɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɛ ɢɯ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɨɫɬɢ56. 

ȼ ɞɟɥɨ ɜɤɥɸɱɢɥɢɫɶ ɬɭɪɟɰɤɢɟ «ɡɟɥɟɧɵɟ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɡɜɚɥɢ ɬɭ-
ɪɟɰɤɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɋɬɚɦɛɭɥɶɫɤɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ, ɦɨɬɢɜɢɪɭɹ ɫɜɨɢ ɞɨɜɨɞɵ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɑɟɪɧɨɟ 
ɦɨɪɟ ɢ ɟɝɨ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɢɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɞɨɫɬɨɹɧɢɟɦ. 
ɍɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɟɳɟ ɨɞɧɢɦ ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɷɬɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɡɥɟɫɢɜɚɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɤ 
ɡɚɩɚɞɭ ɨɬ ɋɬɚɦɛɭɥɚ, ɱɬɨ ɨɤɚɠɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɥɢɦɚɬ 
ɫɬɨɥɢɰɵ. ȼ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 2014 ɝ. ɚɤɬɢɜɢɫɬɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 
«Ɉɛɨɪɨɧɚ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ ɥɟɫɚ» (ɄɈɋ) ɩɨɞɜɟɪɝɥɢ ɪɟɡɤɨɣ ɤɪɢɬɢɤɟ ɪɟ-
ɲɟɧɢɟ ɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ Ɍɪɟɬɶɟɝɨ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ ɋɬɚɦɛɭɥɚ ɜ ɞɟɪɟɜɧɹɯ 
ȿɧɢɤɺɣ ɢ Ⱥɤɩɵɧɚɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɚɦɨɦ ɫɟɪɞɰɟ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ 
ɥɟɫɚ — ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɦɚɫɫɢɜɨɜ ɋɬɚɦɛɭɥɚ. Ⱥɤ-
ɬɢɜɢɫɬɵ ɄɈɋ ɭɬɜɟɪɠɞɚɥɢ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɨ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɦɭ 
ɪɟɲɟɧɢɸ ɗɪɞɨɝɚɧɚ. Ɇɧɟɧɢɟ ɬɭɪɟɰɤɢɯ «ɡɟɥɟɧɵɯ» ɛɵɥɨ ɨɬɪɚɠɟɧɨ 
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ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ TШНКв’Ь ГКЦКЧ57. ȼ ɝɚɡɟɬɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɨɬɱɟɬɵ. Ɍɚɤɢɟ ɞɨɤɥɚɞɵ ɝɨɬɨɜɹɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɢ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ. «Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, — ɭɬɜɟɪɠɞɚɥɨɫɶ ɜ ɝɚɡɟɬɟ, — ɤɨɝɞɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɪɨɫɹɬ ɬɚɤɢɟ ɞɨɤɥɚɞɵ, ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɫɬɚɪɚ-
ɸɬɫɹ ɧɟ ɝɧɟɜɢɬɶ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬ ɨɬɱɟɬɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɩɨɡɢɰɢɟɣ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ». ȼɵɫɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ ɨɩɚɫɟɧɢɟ, ɱɬɨ «ɩɨɫɥɟɞ-
ɫɬɜɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɝɨɪɚɡɞɨ ɯɭɠɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ ɜ ɞɨɤɥɚɞɟ...  

ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɫɪɟɞɵ58… ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɧɟɬ ɧɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɢ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɋɆɂ ɨɛ ɢɯ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ». ȼɜɢɞɭ 
ɷɬɨɝɨ ɝɚɡɟɬɚ ɩɪɢɡɵɜɚɥɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɨ ɦɟɪɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɪɟɲɟɧɢɹ59. 

ɂɬɚɤ, ɜ 2014 ɝ. ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɋɬɚɦɛɭɥɶɫɤɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ ɛɵɥɚ 
ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ. ɉɨɫɥɟɞɧɹɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɧɟɦ ɛɵɥɚ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɚ ɜ 
ɝɚɡɟɬɟ Hurriyet Daily News ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2013 ɝ.60 ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 
ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɛɵɥɚ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɚ 
ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɩɪɨɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɟɱɚɬɢ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɥɨ 
ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɪɟɜɨɝɭ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɦɟɝɚɩɪɨɟɤɬɨɜ ɗɪɞɨɝɚɧɚ 
ɢɫɩɵɬɵɜɚɥɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɩɩɨɡɢɰɢɹ. ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɹɜɥɹ-
ɥɢɫɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɥɠɧɨɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ, ɧɟɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɢ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ, ɧɟɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɥ ɫɚɦ ɩɟɪɟɧɨɫ ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɟɧɞɟɪɚ ɫ 2015 ɝ. ɧɚ 
2013 ɝ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɋɬɚɦɛɭɥɶɫɤɨɝɨ ɤɚ-
ɧɚɥɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɷɤɫ-
ɩɟɪɬɵ ɢɦɟɥɢ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɤɪɢɬɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɗɪɞɨɝɚɧɚ ɤɚɤ ɡɚ ɟɝɨ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ 
ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɧɟ-
ɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ. ɇɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɫɨɦɧɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɡɨɧɚɧɫ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɨɟɤɬɭ ɋɬɚɦɛɭɥɶɫɤɨɝɨ ɤɚ-
ɧɚɥɚ ɫɬɚɥ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɟɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ. 

ȼ ɧɚɱɚɥɟ 2015 ɝ. ɋɬɚɦɛɭɥɶɫɤɢɣ ɤɚɧɚɥ ɜɧɨɜɶ ɫɬɚɥ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ 
ɞɥɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜ ɋɆɂ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɮɟɜɪɚɥɹ ɷɬɨɝɨ ɝɨɞɚ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ 
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Ɍɭɪɰɢɢ Ɋɟɞɠɟɩ Ɍɚɣɢɩ ɗɪɞɨɝɚɧ ɩɪɢɡɜɚɥ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 
ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɋɬɚɦɛɭɥɶɫɤɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ61. ȼ ɩɪɨɟɤɬ ɛɵɥɢ 
ɜɧɟɫɟɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɬɹɠɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɤɚɧɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 43 ɤɦ, ɚ ɲɢɪɢɧɚ 400 ɦ (ɪɚɧɟɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 50 ɦ, ɚ ɲɢɪɢɧɚ 120–150 ɦ). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɞɨ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɱɥɢ ɤɪɢɬɢɤɭ ɷɤɨɥɨɝɨɜ. 
Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɜɵɫɨɬɚ ɡɞɚɧɢɣ ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ ɤɚɧɚɥɚ ɛɵɥɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ 

ɲɟɫɬɶɸ ɭɪɨɜɧɹɦɢ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ ɫɨɡɞɚɬɶ ɠɢɥɨɣ ɦɚɫɫɢɜ ɧɚ 500 
ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɧɚɦɧɨɝɨ ɦɟɧɶɲɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɜɨ-
ɧɚɱɚɥɶɧɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ ɞɥɹ 1 ɦɥɧ 200 
ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ62. ȼ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɭ ɛɵɥ ɩɨɥɨɠɟɧ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɣ ɫɬɢɥɶ 
ɫɟɥɶɞɠɭɤɨɜ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ 
ɜɥɚɫɬɢ ɤ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɥɢɤɚ ɋɬɚɦɛɭɥɚ. 

Ɋɟɚɧɢɦɚɰɢɹ ɫɬɚɦɛɭɥɶɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɵɥɚ ɜɨɫɩɪɢɧɹɬɚ ɤɚɤ ɨɱɟ-
ɪɟɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɥɨɡɭɧɝ ɧɚɤɚɧɭɧɟ ɜɫɟɨɛɳɢɯ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɢɯ 
ɜɵɛɨɪɨɜ. 4 ɨɤɬɹɛɪɹ 2015 ɝ. ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪ Ɍɭɪɰɢɢ Ⱥɯɦɟɬ Ⱦɚɜɭ-
ɬɨɝɥɭ ɨɛɧɚɪɨɞɨɜɚɥ ɩɪɟɞɜɵɛɨɪɧɵɣ ɦɚɧɢɮɟɫɬ ɉɋɊ, ɩɨɨɛɟɳɚɜ, ɱɬɨ 
ɉɋɊ «ɡɚɜɟɪɲɢɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɋɬɚɦɛɭɥɶɫɤɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ ɢ ɩɪɟɩɨɞɧɟɫɟɬ 
ɟɝɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɞɚɪɤɚ ɝɨɪɨɞɭ, Ɍɭɪɰɢɢ ɢ ɦɢɪɭ»63. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, 
ɱɬɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɗɪɞɨɝɚɧɚ ɢ Ⱦɚɜɭɬɨɝɥɭ ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɧɚɤɚɧɭɧɟ ɜɵ-
ɛɨɪɨɜ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɛɵɥɢ ɫɤɥɨɧɧɵ ɪɚɫɰɟɧɢ-
ɜɚɬɶ ɷɬɨ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɚɦɩɚ-
ɧɢɢ, ɨɛɪɚɳɚɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɗɪɞɨɝɚɧɚ «ɢɫɱɟɡ ɫ 
ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɧɚɪɨɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɜɵɛɨɪɧɵɯ ɨɛɟɳɚɧɢɣ 
ɧɚɤɚɧɭɧɟ ɜɫɟɨɛɳɢɯ ɜɵɛɨɪɨɜ ɱɟɬɵɪɟ ɝɨɞɚ ɧɚɡɚɞ»64. Ɍɚɤɚɹ ɬɨɱɤɚ 
ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɪɧɨɣ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɜɥɚɫɬɟɣ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɜɭɯ ɫ ɩɨɥɨɜɢɧɨɣ ɥɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɥɢ ɨ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɜɫɟɣ ɟɝɨ ɩɨɥɢɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɍɭɪɰɢɢ 
ɢɡɵɫɤɢɜɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɟɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɟɤɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɬɨ ɨɧɢ ɧɟ ɧɨɫɢɥɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ ɤɚɧɚɥɚ 
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɋɬɚɦɛɭɥɚ ɧɚɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɦɟɠɞɭ Ɇɪɚɦɨɪɧɵɦ ɢ 
ɑɟɪɧɵɦ ɦɨɪɹɦɢ, ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɚɫɶ ɛɵ ɜ ɨɫɬɪɨɜ ɫɨ ɜɫɟɦɢ 
ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɦɢ ɨɬɫɸɞɚ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɱɚɫɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ Ɍɭɪɰɢɢ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 
ɧɟɦɭ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ. ɗɬɨ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɢɬɨɝɢ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ G 20 ɜ 
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ɋɬɚɦɛɭɥɶɫɤɨɦ Ȼɨɫɮɨɪɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɜ ɤɨɧɰɟ ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2015 ɝ. 
Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɝɪɭɩɩɵ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɩɨɞ ɷɝɢɞɨɣ 20 ɫɬɪɚɧ. ɇɚ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɟɫɫɢɣ ɷɬɨɝɨ ɫɚɦɦɢɬɚ ɨɛɫɭɠɞɚ-
ɥɢɫɶ ɦɟɝɚɩɪɨɟɤɬɵ, ɱɟɣ ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ $1 ɦɥɪɞ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɋɬɚɦɛɭɥɶɫɤɢɣ ɤɚɧɚɥ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ Ɍɭɪɰɢɢ ɨɬ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 
ɞɢɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ ɋɟɞɚɬ Ʉɚɥɟɦ ɜ ɫɜɨɟɦ ɞɨɤɥɚɞɟ «Ʌɢɛɨ Ʉɚɧɚɥ, ɥɢɛɨ 
ɋɬɚɦɛɭɥ» ɜɧɨɜɶ ɨɛɪɚɬɢɥ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɩɪɨɟɤɬ ɛɭɞɟɬ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧ, Ɇɪɚɦɨɪɧɨɟ ɦɨɪɟ «ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɫɹ ɜ Ɇɟɪɬɜɨɟ ɦɨɪɟ», ɚ ɨɫɬ-
ɪɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɋɬɚɦɛɭɥɚ, ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɡɚɩɨɥɧɢɬɫɹ 
ɦɨɪɫɤɨɣ ɜɨɞɨɣ. ɋɬɚɦɛɭɥɶɫɤɢɣ ɤɚɧɚɥ, ɨɬɦɟɬɢɥ Ʉɚɥɟɦ, ɢɡɦɟɧɢɬ ɝɨ-
ɪɨɞɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɜɧɟɲɧɢɣ ɨɛɥɢɤ ɝɨɪɨɞɚ. ɋɧɨɜɚ ɛɵɥɚ ɩɨɞ-
ɜɟɪɝɧɭɬɚ ɤɪɢɬɢɤɟ ɧɟɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɦɛɭɥɶɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ, ɩɨ ɫɥɨɜɚɦ Ʉɚɥɟɦɚ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ. «ɉɪɟɠɞɟ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɭɧɢ-
ɤɚɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɭɪɟɰɤɢɯ ɩɪɨɥɢɜɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɨɧɹ-
ɬɚ ɤɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɦɵ ɧɭɠɞɚɟɦɫɹ ɜ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬ», — ɡɚɤɥɸɱɢɥ ɨɧ. Ɇɧɟɧɢɟ Ʉɚɥɟɦɚ 
ɛɵɥɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɨ ɧɚ ɫɚɦɦɢɬɟ65. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɟɚɧɢɦɚɰɢɸ ɫɬɚɦɛɭɥɶɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɦɨɳɧɚɹ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɪɢɬɢɤɚ ɟɳɟ ɧɚ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɟɝɨ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɹ ɡɚɫɬɚ-
ɜɢɥɚ ɜɥɚɫɬɢ ɩɪɢɫɥɭɲɚɬɶɫɹ ɤ ɦɧɟɧɢɸ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. ɉɨ 
ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ ɗɪɞɨɝɚɧɚ ɧɚɱɚɥ ɩɪɨɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɣ ɦɚɪɲ-
ɪɭɬ ɤɚɧɚɥɚ, ɚ Ⱦɚɜɭɬɨɝɥɭ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɋɬɚɦɛɭɥɶ-
ɫɤɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ ɜ ɩɪɟɞɜɵɛɨɪɧɵɣ ɦɚɧɢɮɟɫɬ, ɫɱɟɥ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɜɵ-
ɫɥɭɲɚɬɶ ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɹ G 20. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜɟɪɧɭɥɚɫɶ ɤ 
ɧɚɱɚɥɭ 2011 ɝ. 

ɉɨɩɵɬɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɋɬɚɦɛɭɥɶɫɤɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ ɩɪɨɲɥɢ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ. ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɷɬɨɬ ɩɥɚɧ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɥɫɹ ɤɚɤ 
ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɱɟɪɟɞɧɵɯ ɦɟɝɚɩɪɨɟɤɬɨɜ ɗɪɞɨɝɚɧɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ, ɝɥɚɜ-
ɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ. ɉɨ ɷɬɨɣ 
ɩɪɢɱɢɧɟ ɜ ɬɭɪɟɰɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɥɨ ɲɢɪɨɤɨɣ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɥɚɧɚ ɗɪɞɨɝɚɧɚ, ɯɨɬɹ ɭɠɟ ɧɚ ɷɬɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɨɩɚɫɚɥɢɫɶ ɟɝɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɷɤɨɥɨɝɢɢ. 
ȼɫɟ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ ɫ ɚɩɪɟɥɹ 2013 ɝ., ɤɨɝɞɚ ɩɥɚɧɵ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ 
ɋɬɚɦɛɭɥɶɫɤɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ ɫɬɚɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɨɱɟɪɬɚ-
ɧɢɹ, ɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɪɟɲɢɥɨ ɮɨɪɫɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɱɚɥɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
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ɧɟ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɟɬɚɥɟɣ, 
ɢɝɧɨɪɢɪɭɹ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ, ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɜɵɡɜɚɥɨ ɜɨɥɧɭ ɤɪɢɬɢɤɢ ɜ ɬɭɪɟɰɤɨɦ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɭɱɟɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ Ɍɭɪɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɧɟɩɪɢɹɬɢɟ ɜɵɡɵɜɚɥɚ ɫɚɦɚ ɢɞɟɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢ-
ɧɚɦɢ ɞɥɹ ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɚ ɫɥɭɠɢɥɢ ɨɩɚɫɟɧɢɹ ɡɚ ɫɭɞɶɛɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɋɬɚɦɛɭɥɚ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɸ ɑɟɪɧɨɝɨ ɦɨɪɹ, ɧɟɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɫɯɟɦ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɇɨɳɧɚɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɪɢɬɢɤɚ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɤ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 2013 ɝ. 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɚɦɛɭɥɶɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɵɥɚ ɩɪɢɨɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɚ, ɯɨɬɹ ɟɝɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɨɫɶ ɞɨ ɫɟɪɟɞɢɧɵ 2014 ɝ. 

ȼɩɥɨɬɶ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ 2015 ɝ. ɬɭɪɟɰɤɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɥɨ 
ɧɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɬɶ ɷɬɭ ɫɩɨɪɧɭɸ ɬɟɦɭ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ ɢ ɨɤɬɹɛɪɟ 2015 ɝ. 
ɩɪɨɟɤɬ ɋɬɚɦɛɭɥɶɫɤɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ ɜɧɨɜɶ ɫɬɚɥ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɟɞɜɵɛɨɪɧɵɯ 
ɥɨɡɭɧɝɨɜ ɉɚɪɬɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɬɭ-
ɪɟɰɤɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɡɚɹɜɥɹɥɨ ɨ ɧɚɦɟɪɟɧɢɢ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ 
ɤɚɧɚɥ, ɟɫɬɶ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɬɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɫɬɚɦ-
ɛɭɥɶɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɜɬɨɪɢɬ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ ɫɨ-
ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɧɚɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɋɬɚɦɛɭɥɶɫɤɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ ɋɬɚɦɛɭɥɶɫɤɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ Ɇɨɧɬɪɺ ɩɟɪɟ-
ɫɬɚɧɟɬ ɛɵɬɶ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ 
ɫɭɞɨɯɨɞɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɋɪɟɞɢɡɟɦɧɵɦ ɢ ɑɟɪɧɵɦ ɦɨɪɹɦɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ Ɍɭɪɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɫɭɜɟɪɟɧɨɦ ɉɪɨɥɢɜɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɜ ɩɥɚɧɵ Ɍɭɪɰɢɢ ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɟ ɫɭɞɨɯɨɞɫɬɜɚ ɱɟɪɟɡ ɋɬɚɦɛɭɥɶ-
ɫɤɢɣ ɤɚɧɚɥ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨ-
ɟɤɬɚ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ 
ɜ ɑɟɪɧɨɦɨɪɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. ɂɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ Ɇɨɧɬɪɺ, ɬɭɪɟɰɤɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨ ɧɚɦɟɪɟɧɨ ɜɡɢɦɚɬɶ ɩɥɚɬɭ ɡɚ ɩɪɨɯɨɞ ɱɟɪɟɡ ɋɬɚɦɛɭɥɶɫɤɢɣ ɤɚ-
ɧɚɥ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ, ɨ ɱɟɦ ɧɟ ɪɚɡ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɥɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɭɪɟɰɤɢɟ ɷɤɫ-
ɩɟɪɬɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɜɢɡɢɢ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ Ɇɨɧɬɪɺ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫɨ ɫɬɪɨɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɋɬɚɦɛɭɥɶɫɤɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ. 
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ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɋɬɚɦɛɭɥɶɫɤɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ, ɤɚɤ ɭɠɟ 
ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɬɭɪɟɰɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɡɢɦɚɬɶ ɩɥɚɬɭ ɡɚ ɩɪɨɯɨɞ ɫɭɞɨɜ ɱɟɪɟɡ ɧɨɜɵɣ 
ɩɪɨɥɢɜ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟ ɫɬɚɥɚ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɥɹ 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜ ɬɭɪɟɰɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɯɨɬɹ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɨɬɦɟɱɚɥɢ, ɱɬɨ 
ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɨɜ ɢɡ Ȼɨɫɮɨɪɚ ɜ ɋɬɚɦɛɭɥɶɫɤɢɣ ɤɚɧɚɥ 
ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɚɡɝɪɭɡɢɬɶ ɜɨɞɧɵɣ ɬɪɚɮɢɤ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɠɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɛɵɥɨ ɨɛɪɚɳɟɧɨ ɧɚ ɧɟɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɱɟɬɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ. ȼɜɢɞɭ ɷɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ 
ɫɬɚɦɛɭɥɶɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɵɪɚɡɢɥɚɫɶ ɞɥɹ ɬɭɪɟɰɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɜ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ 
ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ. 

ɗɤɨɥɨɝɢɹ ɩɪɟɜɚɥɢɪɨɜɚɥɚ ɧɚɞ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɋɬɚɦɛɭɥɶɫɤɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ. ɗɬɨ ɛɵɥɨ ɧɟɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɪɟɱɶ ɲɥɚ ɨ ɠɢɡɧɢ ɦɧɨɝɨɦɢɥɥɢɨɧɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ. ɗɤɨɥɨɝɢ ɨɛɪɚ-
ɳɚɥɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ ɋɬɚɦ-
ɛɭɥɶɫɤɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ ɜɨɞɚ ɢɡ ɋɪɟɞɢɡɟɦɧɨɝɨ ɦɨɪɹ ɯɥɵɧɟɬ ɜ ɚɤɜɚɬɨɪɢɸ 
Ɇɪɚɦɨɪɧɨɝɨ ɢ ɑɟɪɧɨɦɨɪɫɤɨɝɨ ɦɨɪɟɣ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɹ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɑɟɪɧɨɟ ɦɨɪɟ ɩɨɬɟɪɹɟɬ ɫɜɨɸ ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ ɮɥɨɪɭ ɢ ɮɚɭɧɭ. 
ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɚɧɚɥɚ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɬɨ-
ɦɭ, ɱɬɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɟ ɤ ɡɚɩɚɞɭ ɨɬ ɋɬɚɦɛɭɥɚ, ɩɪɟɜɪɚɬɹɬ-
ɫɹ ɜ ɨɫɬɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɥɢɲɟɧ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɢɬɶɟɜɨɣ 
ɜɨɞɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɫɬɚɦɛɭɥɶɫɤɨɝɨ ɩɪɨ-
ɟɤɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɹɜɧɵɯ ɪɢɫɤɚɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɋɬɚɦɛɭɥɚ, ɧɨ ɢ 
ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɑɟɪɧɨɝɨ ɦɨɪɹ, ɨ ɱɟɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɥɢ ɩɪɚɜɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɍɭɪɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɪɟɝɢɨɧɚ ɬɭɪɟɰɤɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɜɨɩɪɨɫɟ ɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
ɋɬɚɦɛɭɥɶɫɤɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɞɥɹ ɜɥɚɫɬɢ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɨɲɥɢ ɜ 
ɧɟɩɪɢɦɢɪɢɦɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɫ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɞɥɹ 
ɷɤɨɥɨɝɢɢ. ɋɚɦ ɩɪɨɟɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɥɨɡɭɧ-
ɝɨɦ ɩɪɚɜɹɳɟɣ ɩɚɪɬɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɚɠɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜɥɚɫɬɶ ɩɨɩɵɬɚ-
ɟɬɫɹ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɨɛɪɚɡɨɦ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ, ɨɧɚ ɫɧɨɜɚ ɫɬɨɥɤɧɟɬɫɹ ɫ 
ɫɢɥɶɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɬɟɫɬɨɦ. ȼɜɢɞɭ ɷɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɟ ɛɵ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɹ ɧɢ ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɜ ɩɥɚɧɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɚɧɚɥɚ, ɬɭɪɟɰɤɚɹ 
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ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɬɢɜ ɷɬɨɝɨ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɚ 
ɜɫɟɝɞɚ ɧɚɣɞɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɭ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ-ɷɤɨɥɨɝɨɜ, ɫ ɞɨ-
ɜɨɞɚɦɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɛɭɞɟɬ ɬɪɭɞɧɨ ɧɟ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ. Ɂɚɬɹ-
ɧɭɜɲɟɟɫɹ ɧɚɱɚɥɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɨɜɨɪɢɬ ɬɚɤɠɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢ ɫɚɦɨ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ «ɛɥɢ-
ɫɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ» ɩɪɨɟɤɬɚ ɗɪɞɨɝɚɧɚ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɋɬɚɦɛɭɥɶɫɤɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ ɬɚɤ ɢ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ. 
————– 

1 www.todayszaman.com/columnists_canal-i-stanbul-and-other-crazy-projects-of-
the-prime-minister_242178.html. 

2 environment-ecology.com/environmentnews/394-channel-istanbul.html. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɬɚɤɚɹ ɫɟɤɪɟɬɧɨɫɬɶ ɦɨɝɥɚ ɨɛɴɹɫɧɹɬɶɫɹ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɫɩɟɤɭ-
ɥɹɰɢɸ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɤɚɧɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɠɟ-
ɥɚɧɢɟɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɤɪɵɬɶ, ɱɬɨ ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɝɪɭɧɬ, ɢɡɜɥɟɤɚɟɦɵɣ ɩɪɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, 
ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɞɪɭɝɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ — Ɍɪɟɬɶɟɝɨ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ 
ɋɬɚɦɛɭɥɚ.  

3 Ɍɭɪɰɢɹ ɩɨɫɬɪɨɢɬ ɤɚɧɚɥ ɜ ɨɛɯɨɞ Ȼɨɫɮɨɪɚ «TСО AЬЬШМТКЭОН PЫОЬЬ». ɋɒȺ. 
28.04.2011// imperiya.by/news.html?id=64311.  

4 Ɍɭɪɰɢɹ ɩɨɫɬɪɨɢɬ ɤɚɧɚɥ ɜ ɨɛɯɨɞ Ȼɨɫɮɨɪɚ «TСО AЬЬШМТКЭОН PЫОЬЬ». ɋɒȺ. 
28.04.2011// imperiya.by/news.html?id=64311. 

5 www.pravda.ru/news/world/27–04–2011/1075110-proliv-0. 
6 www.vestiturkey.com/stambulski-kanal-ili-dubler-bosfora-povits-k-2023-g.-728h.htm. 
7 www.theguardian.com/world/2011/apr/27/istanbul-new-bosphorus-canal. 
8 www.blackseanews.net/read/17120. 
9 Ɍɭɪɰɢɹ ɩɨɫɬɪɨɢɬ ɤɚɧɚɥ ɜ ɨɛɯɨɞ Ȼɨɫɮɨɪɚ «The Associated Press». ɋɒȺ. 

28.04.2011 // imperiya.by/news.html?id=64311. 
10 ɗɧɬɨɧɢ Ɉɥɢɜɟɪ, ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɠɭɪɧɚɥɚ «NОаCТЯТХEЧРТЧООЫЦКРКгТЧО», ɡɚɹɜɢɥ, 

ɱɬɨ ɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬ ɋɬɚɦɛɭɥɶɫɤɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ ɜɩɨɥɧɟ ɞɨɫɬɢɠɢɦ. 
Ƚɚɣ Ȼɷɬɬɥ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ-ɷɤɨɥɨɝɨɜ, ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢ-
ɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɦɛɭɥɶɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ: «ɟɫɥɢ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɬɭɧɧɟɥɶ ɩɨɞ 
Ʌɚ-Ɇɚɧɲɟɦ ɢ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɧɨɜɨɟ ɲɨɫɫɟ ɱɟɪɟɡ 34 ɤɦ Ⱥɥɶɩ, ɬɨ ɪɚɡɪɟɡɚɬɶ ɩɨɩɟɪɟɤ ɡɟ-
ɦɟɥɶɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ». 
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ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɯ ɢ ɪɚɫɬɭɳɢɯ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨ-
ɤɨɜ, ɢɞɭɳɢɯ ɢɡ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɜ ȿɜɪɨɩɭ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ 
ɦɟɠɞɭ Ɍɭɪɰɢɟɣ ɢ ȿɋ ɜɧɨɜɶ ɧɚɦɟɬɢɥɚɫɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɭɫɤɨ-
ɪɟɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɞɚɧɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢ ɧɟ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɡɚ-
ɦɟɬɧɵɦ ɫɞɜɢɝɚɦ ɜ ɬɭɪɟɰɤɨ-ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. Ɉɞ-
ɧɚɤɨ ɦɧɨɝɢɟ ɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɦɢɝɪɚɰɢɹ — ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɨɥɝɨ-
ɫɪɨɱɧɵɣ ɢ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ Ⱥɧɤɚɪɟ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɭɫɬɭɩɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ȼɪɸɫ-
ɫɟɥɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɟɟ ɩɨɥɧɨɩɪɚɜɧɨ-
ɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɟɥɚɯ ȿɋ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤɨɣ ɢɡ 
ɞɚɧɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɟɰɤɨ-
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɵɦ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɢɫɬɨɪɢɢ ɬɭɪɟɰɤɨɣ ɟɜɪɨɢɧɬɟɝɪɚ-
ɰɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɤ ɟɟ ɜɬɨɪɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ, ɧɚɱɚɜɲɟɦɭɫɹ ɫ ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɢɹ Ɍɭɪɰɢɟɣ ɫɬɚɬɭɫɚ ɫɬɪɚɧɵ-ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ 
ȿɋ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚ Ɍɭɪɰɢɢ ɫ ȿɋ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, 
ɱɬɨ ɧɵɧɟɲɧɹɹ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɧɨɫɢɬ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɢ ɧɢɱɟɝɨ ɧɨɜɨɝɨ, ɱɬɨ ɦɨɝɥɨ ɛɵ ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ ɬɟɤɭɳɢɣ ɷɬɚɩ ɢ 
ɜɵɜɟɫɬɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ Ɍɭɪɰɢɟɣ ɢ ȿɋ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, 
ɧɟ ɩɪɟɞɜɟɳɚɟɬ. 

ɄɅɘɑȿȼɕȿ ɋɅɈȼȺ: Ɍɭɪɰɢɹ, ȿɋ, ɟɜɪɨɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ, ɦɨɞɟɥɶ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɦɢɝɪɚɰɢɹ, «ɤɨɩɟɧɝɚɝɟɧɫɤɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ». 

 
Amur Gadzhiev 

Features of the development of relations between Turkey and 

the EU during the rule of the Justice and Development Party 
Under the conditions of continuous and growing migration 

flows, coming from the Middle East to Europe, relations be-
tween Turkey and the EU again tended to accelerated activa-

————– 
* ȽȺȾɀɂȿȼ Ⱥɦɭɪ Ƚɚɞɠɢɛɚɛɚɟɜɢɱ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɧɚɭɱɧɵɣ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜɨɫɬɨɤɨɜɟɞɟɧɢɹ ɊȺɇ. 
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tion. Most experts believe that this phenomenon is temporary 
and will not lead to any noticeable changes in the Turkish-
European relations. However, many believe that current migra-
tion is a long and serious process, allowing Ankara to expect 
some concessions from Brussels, including in matters relating 
to its full participation in the EU. To determine which of these 
scenarios of further development of Turkish-EU relations is the 
ЦШЬЭ ХТФОХв, ТЭ ТЬ ЧОМОЬЬКЫв ЭШ ЫОПОЫ ЭШ ЭСО СТЬЭШЫв ШП TЮЫФОв’Ь 
European integration, especially to its second period, which be-
gan with the time when Turkey received the status of candidate 
country for EU membership. After consideration of the features 
of the development of Turkey's negotiation process with the EU 
in this period, it can be concluded that current activation is su-
perficial and will not result to anything serious that could end 
the current stage and put relations between Turkey and the EU 
to a new level. 

KEYWORDS: Turkey, the European Union, European integra-
ЭТШЧ, ТЧЭОЫКМЭТШЧ ЦШНОХ, ЦТРЫКЭТШЧ, «CШpОЧСКРОЧ МЫТЭОЫТК». 

 
 

15 ɨɤɬɹɛɪɹ 2015 ɝ. ɧɚ ɫɚɦɦɢɬɟ ȿɋ ɜ Ȼɪɸɫɫɟɥɟ ɥɢɞɟɪɵ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ ɢ 
Ɍɭɪɰɢɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɥɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɩɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɩɨ ɦɢɝɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ȿɋ ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ ɬɪɟɯ ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɟɜɪɨ, ɭɫɤɨɪɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɬɦɟɧɵ ɜɢɡɨ-
ɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɬɭɪɟɰɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɲɟɧɝɟɧɫɤɨɣ ɡɨɧɟ ɢ ɚɤɬɢ-
ɜɢɡɚɰɢɸ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɨ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɢ Ɍɭɪɟɰɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɜ ȿɜɪɨ-
ɩɟɣɫɤɢɣ ɫɨɸɡ. 

Ɍɭɪɰɢɹ ɠɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɥɚ ɩɨɦɨɱɶ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ 
ɨɯɪɚɧɵ ɨɛɳɢɯ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿɋ ɝɪɚɧɢɰ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɠɢ-
ɜɚɧɢɹ ɛɟɠɟɧɰɟɜ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɨɬɬɨɤ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜ ȿɋ ɫɨ 
ɫɜɨɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ «ɧɟɥɟɝɚ-
ɥɨɜ» ɧɚ ɪɨɞɢɧɭ. 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɜ ɫɠɚɬɵɟ ɫɪɨɤɢ ɛɭɞɭɬ ɭɬɨɱɧɟɧɵ ɞɟɬɚ-
ɥɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɢ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɟɪɟɣɞɭɬ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ-
ɥɨɠɟɧɢɣ. Ɍɨ, ɱɬɨ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɥɨ ɧɚɱɚɬɶɫɹ 
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ, ɛɵɥɨ ɞɚɠɟ ɩɪɨɩɢɫɚɧɨ ɢ ɜ ɫɚɦɨɦ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɦ 
ɩɥɚɧɟ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɹɞɚ ɬɭɪɟɰɤɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ ɞɨɝɨɜɨ-
ɪɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ Ⱥɧɤɚɪɨɣ ɢ Ȼɪɸɫɫɟɥɟɦ ɩɨɡɜɨɥɹɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, 
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ɱɬɨ ɜ ɬɭɪɟɰɤɨ-ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɜɧɨɜɶ ɧɚɦɟɬɢɥɚɫɶ «ɬɟɧ-
ɞɟɧɰɢɹ ɤ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ»1. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɞɟɥɟ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ 
ɫɬɚɞɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɬɚɤ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɢ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ. 

Ʉɚɤ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɧɵɧɟɲɧɟɟ ɫɨɫɬɨɹ-
ɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ Ɍɭɪɰɢɟɣ ɢ ȿɜɪɨɫɨɸɡɨɦ? ɇɚɛɥɸɞɚɟɦ ɥɢ ɦɵ 
ɢ ɜ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɧɚɱɚɥɨ ɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ (ɚ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ — 

ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ) ɷɬɚɩɚ ɫɛɥɢɠɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ Ⱥɧɤɚɪɨɣ ɢ Ȼɪɸɫɫɟɥɟɦ? ɂɥɢ 
ɠɟ ɷɬɨ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɯɨɞ ɟɜɪɨɩɟɣɰɟɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɧɚ ɫɟɣ ɪɚɡ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫ 
ɩɪɢɬɨɤɨɦ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ? 

Ⱦɥɹ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɡɝɥɹɧɭɬɶ ɧɚ ɢɫɬɨɪɢɸ 
ɬɭɪɟɰɤɨ-ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɱɟɪɬɵ 
ɷɬɚɩɨɜ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɫ ɧɵɧɟɲɧɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ. 

ɂɫɬɨɪɢɸ ɟɜɪɨɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ Ɍɭɪɟɰɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ, 
ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɞɜɭɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ: ɩɟɪɜɵɣ) ɫ 1963 ɝ. ɩɨ 
1999 ɝ.; ɜɬɨɪɨɣ) ɫ 1999 ɝ. ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. ɉɨɞɨɛɧɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟ-
ɧɢɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ Ɍɭɪɰɢɟɣ ɢ ȿɗɋ-ȿɋ 
ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ 1999 ɝ., ɤɨɝɞɚ Ɍɭɪɰɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɫɬɚɬɭɫ ɝɨɫ-
ɭɞɚɪɫɬɜɚ — ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚ ɩɨɥɧɨɩɪɚɜɧɨɟ ɱɥɟɧɫɬɜɨ ɜ ȿɋ. Ⱦɚɧɧɨɣ 
ɩɟɪɢɨɞɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɜ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ Ɍɭɪɟɰɤɨɣ Ɋɟɫ-
ɩɭɛɥɢɤɢ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ2. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɬɟɦɵ, ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ 2-ɣ 
ɩɟɪɢɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɟɥɟɧ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ. ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ ɜɬɨ-
ɪɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɥɢɥɫɹ ɫ 1999 ɩɨ 2004 ɝɝ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɩɨɫɥɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-
ɥɟɧɢɹ Ɍɭɪɰɢɢ ɜ ɯɨɞɟ ɏɟɥɶɫɢɧɤɫɤɨɝɨ ɫɚɦɦɢɬɚ ȿɋ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 1999 ɝ. 
ɫɬɚɬɭɫɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɞɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɚ Ȼɪɸɫɫɟɥɶɫɤɨɦ ɫɚɦɦɢɬɟ ȿɋ ɜ 
ɞɟɤɚɛɪɟ 2004 ɝ. ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɧɚɱɚɥɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨ ɩɪɢɧɹɬɢɸ Ɍɭɪ-
ɰɢɢ ɜ ȿɋ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ Ⱥɧɤɚɪɨɣ ɢ Ȼɪɸɫɫɟɥɟɦ ɪɚɡɜɢɜɚɥɢɫɶ ɩɨ 
ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫ ɞɟɤɚɛɪɹ 2004 ɝ. ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɧɟ-
ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɨ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɢ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɦɟɠɞɭ 
Ⱥɧɤɚɪɨɣ ɢ Ȼɪɸɫɫɟɥɟɦ ɫɬɚɥɢ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɞɨɜɟɪɢɹ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ, ɢ ɜ ȿɋ ɫɨɡɞɚɜɚ-
ɥɢɫɶ ɜ ɥɢɰɟ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ «ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɪɚɡɵ», ɛɭɞɭɳɟɟ ɬɭɪɟɰɤɨ-

ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɩɨɞ ɫɨɦɧɟɧɢɟɦ3. 

ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɬɨɦɭ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɨɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɬɪɟɯɬɨɦɧɨɣ 
ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ «Ɍɭɪɟɰɤɚɹ ɜɧɟɲɧɹɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ: ɮɚɤɬɵ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 
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ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɫ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɨɣɧɵ ɩɨ ɫɟɝɨ-
ɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ», ɢɡɞɚɧɧɨɣ ɩɨɞ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ Ⱥɧɤɚɪɫɤɨɝɨ 
(ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ) ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ Ȼɚɫɤɵɧɚ Ɉɪɚɧɚ, ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ4: 

1. ɇɨɜɵɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɨɪɹɞɨɤ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɥɢ 
ɩɟɪɟɦɟɧɵ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɩɟɪɢɨɞɚ «ɯɨɥɨɞɧɨɣ ɜɨɣ-
ɧɵ». ȼ «ɩɨɫɬɛɢɩɨɥɹɪɧɵɣ» ɩɟɪɢɨɞ Ɂɚɩɚɞ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɫɬɚɜɢɥ ɜɨ-
ɩɪɨɫ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ ɤɚɤ ɜ ɫɨɸɡɧɢɰɟ. Ɍɭɪɰɢɹ, ɫɨ ɫɜɨɟɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ, ɬɨɠɟ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚ ɫɜɨɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ Ɂɚɩɚɞɨɦ ɫ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ Ȼɪɸɫɫɟɥɶ, ɧɟ 
ɢɦɟɜɲɢɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɢɡ-
ɛɟɝɚɥ ɬɨɱɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɫɜɨɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɛɭɞɭ-
ɳɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ⱥɧɤɚɪɵ5. 

ȿɋ ɨɩɚɫɚɥɫɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ Ɍɭɪɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɧɟɫɬɢ ɜ ȿɜɪɨɩɭ ɧɟ-
ɤɭɸ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ ɢ ɧɚɱɚɥ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɟ 
ɨɫɬɨɪɨɠɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ. ȿɜɪɨɩɚ ɡɚɞɚɜɚɥɚɫɶ ɜɨɩɪɨɫɨɦ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɚ-
ɤɨɣ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɥɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ȿɋ ɫɦɨɠɟɬ 
«ɩɟɪɟɜɚɪɢɬɶ» Ɍɭɪɰɢɸ. ȼ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɋ ɧɚ ɩɟɪɟɞɧɢɣ ɩɥɚɧ ɫɧɨɜɚ ɜɵ-
ɲɥɢ ɨɫɬɚɜɚɜɲɢɟɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ «ɯɨɥɨɞɧɨɣ ɜɨɣɧɵ» ɩɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ 
ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɞɚɥɟɤɨ ɧɚ ɡɚɞɧɟɦ ɩɥɚɧɟ «ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɚɫɟɧɢɹ» ɟɜɪɨ-
ɩɟɣɰɟɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɍɭɪɰɢɢ ɢ ɬɭɪɨɤ6. 

ȼ «ɩɨɫɬɛɢɩɨɥɹɪɧɵɣ» ɩɟɪɢɨɞ Ɍɭɪɰɢɹ ɧɟ ɡɚɞɭɦɵɜɚɥɚɫɶ ɜɫɟɪɶɟɡ 
ɨ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɞɪɭɝɨɣ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɢ ɢ ɦɨɞɟɥɢ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɦɨɝɥɚ ɛɵ ɫɬɚɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɣ ɟɟ ɩɨɥɧɨɩɪɚɜɧɨɦɭ 
ɱɥɟɧɫɬɜɭ ɜ ȿɋ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɚ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɫɬɚɥɚ ɡɚɬɪɭɞɧɹɬɶ-
ɫɹ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɪɨɥɢ ɟɜɪɨɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ 
ɪɚɫɬɭɳɢɯ ɚɦɛɢɰɢɣ. 

Ɍɭɪɰɢɹ ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɚ, ɱɬɨ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ȿɜɪɨɫɨɸɡ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɧɨ ɨɬɪɢɰɚɥɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ 
ɲɚɝɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɧɟ 
ɧɚɯɨɞɢɥɢ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɬɭɪɟɰɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɢɥɢ ɠɟ ɫɞɟ-
ɥɚɧɧɵɟ ɲɚɝɢ ɨɤɚɡɵɜɚɥɢɫɶ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ. 

2. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ȿɋ ɢ Ɍɭɪɰɢɢ. Ɍɭɪɰɢɹ ɢ ȿɋ ɨɞɧɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɜ ɩɨɢɫɤɚɯ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ. ɉɟɪɜɨɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ 
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ɏɏ ɜɟɤɚ ɜ ɩɥɚɧɟ ɟɜɪɨɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫɬɚɥɨ ɚɪɟɧɨɣ ɝɥɭɛɨɤɢɯ ɢ ɭɫɤɨ-
ɪɟɧɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. ȼ ɷɬɨɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɨɬɪɟɡɨɤ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ȿɋ ɫɬɨɥɤɧɭɥɫɹ ɫɨ ɫɥɨɠɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɞ-
ɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ, ɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɥ ɭɫɥɨɠɧɹɥɨ ɞɥɹ ȿɋ ɡɚɞɚɱɭ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɍɭɪɰɢɢ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɬɪɭɞɧɨ ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɪɚɡɦɟɪɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɧɚ ȼɨɫɬɨɤ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ 
ɫ 2004–2007 ɝɝ. ȿɜɪɨɫɨɸɡ ɡɚɜɟɪɲɢɥ ɛɨɥɶɲɭɸ ɜɨɥɧɭ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ, 
ɜɤɥɸɱɢɜ ɜ ɫɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜ 10 ɫɬɪɚɧ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨ-
ɩɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ Ʉɢɩɪ ɢ Ɇɚɥɶɬɭ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ — ɱɥɟɧɨɜ ȿɋ ɞɨ-
ɫɬɢɝɥɨ 27. ɇɨɜɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɟɤ 
ɡɪɟɧɢɹ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɨɬɥɢɱɚɥɢɫɶ ɨɬ ɩɪɟɠɧɢɯ ɫɬɪɚɧ ȿɋ. ɂ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɫɟ-
ɪɶɟɡɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɞɥɹ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɧɚ 
ȼɨɫɬɨɤ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ȿɋ, ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɧɨ-
ɜɵɟ ɫɨɫɟɞɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ȼɥɢɹɧɢɟ ȿɋ ɤɚɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɚɤɬɨɪɚ 
ɪɚɫɲɢɪɢɥɨɫɶ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɨɪɨɞɢɥɨ ɢ ɩɨɬɪɟɛ-
ɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɧɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɢɯ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɋɬɚɥɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɬɚɤɢɦɢ 
ɬɟɦɩɚɦɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. ȼɨɡɧɢɤɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨ-
ɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ7. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɝɪɚɧɢɰ ȿɋ ɧɚ ɩɨɜɟɫɬɤɭ ɞɧɹ ɜɵɧɨ-
ɫɢɥɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɝɞɟ ɷɬɢ ɝɪɚɧɢɰɵ ɞɨɥɠɧɵ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɬɶɫɹ. Ʉɪɢ-
ɬɟɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɫ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɞɚɜɚɬɶ 
ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɚɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɫɬɚɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɰɚɦɢ ȿɋ 
ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. ȼ ȿɋ ɪɚɡɦɵɲɥɹɥɢ ɧɚɞ ɬɟɦ, ɤɚɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɩɨ ɤɚɤɢɦ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵ ɜ ȿɋ, ɚ ɫ ɤɚɤɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɞɨɥɠ-
ɧɵ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ «ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ» ɢɥɢ «ɨɫɨɛɵɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ». ȼ ȿɜɪɨɩɟ ɧɟ ɛɵɥɨ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶ-
ɧɨ ɰɟɥɟɣ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɟɜɪɨɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. ɉɨɢɫɤɢ «ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ 
ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɷɬɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɭɜɟɧɱɚɥɢɫɶ ɭɫɩɟɯɨɦ8. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɫɱɢɬɚɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɭɫɩɟɲɧɵɦ, ȿɜ-
ɪɨɫɨɸɡ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɭɝɥɭɛɥɹɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɢ ɧɨɪ-
ɦɚɥɶɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ. ɋɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɏɏ ɜɟɤɚ 
ɢ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ȿɜɪɨɫɨɸɡ ɭɫɩɟɲɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥ ɩɨɷɬɚɩɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɬɨɦ ɭɫɩɟɯɟ, ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɫɵɝɪɚɥɨ 
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ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȿɜɪɨɫɨɸɡ ɩɪɟɞɩɨɱɟɥ 
ɬɚɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɢɧɫɬɢɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɥɢɱɚɥɫɹ ɢ ɨɬ ɮɟɞɟɪɚ-
ɥɢɡɦɚ, ɢ ɨɬ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. Ȼɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɭɧɢ-
ɤɚɥɶɧɵɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ — «ɧɚɞɧɚɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ». ɋɩɭɫɬɹ ɩɨɥɜɟɤɚ ɷɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɥɚ 
«ɩɟɪɟɜɚɪɢɬɶ» ɜ ɫɟɛɟ 30, ɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢ ɛɨɥɟɟ ɭɱɚɫɬɧɢɰ, ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬ-
ɜɟɱɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɏɏ ɜɟɤɚ. ɉɟɪɟɞ ȿɜɪɨɫɨɸɡɨɦ ɫɬɨɹɥɚ ɧɟɩɪɨɫɬɚɹ 
ɡɚɞɚɱɚ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɞ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɟ ɪɟɚɥɢɢ ɫɜɨɸ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɰɟɥɢ ɢ ɜɟɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɫɬɶ, 
ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɢ ɪɨɥɶ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɡɚɪɭɱɢɬɶɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɟɜɪɨ-
ɩɟɣɫɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ9. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɢɯ ɭɫɢɥɢɣ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɣ 
ɞɨɝɨɜɨɪ ȿɋ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɫɥɨɠɧɵɯ ɢ ɦɧɨ-
ɝɨɮɨɪɦɚɬɧɵɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢ ɨɧ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ. 
ȼ ɢɬɨɝɟ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ Ʌɢɫɫɚɛɨɧɫɤɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪ, ɩɨɞɦɟɧɢɜɲɢɣ ɫɨɛɨɣ 
ɧɟɩɪɢɧɹɬɭɸ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ10. 

Ɍɚɤɨɣ ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɟɜɪɨɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜɵɧɭɞɢɥ Ȼɪɸɫɫɟɥɶ ɩɨ-

ɧɨɜɨɦɭ ɜɡɝɥɹɧɭɬɶ ɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ Ⱥɧɤɚɪɨɣ, ɩɟɪɟɞ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɬɨɠɟ ɫɬɨɹɥɢ ɧɟɩɪɨɫɬɵɟ ɡɚɞɚɱɢ. Ɉɧɚ ɞɨɥɠɧɚ 
ɛɵɥɚ ɡɚɧɨɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɚɦɭ ɫɟɛɹ, ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɜɟɤɬɨɪ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. ȼ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɢ ɜɚɠ-
ɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ. 

Ʉɨɚɥɢɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɡ Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɟɜɨɣ ɩɚɪ-
ɬɢɢ (ȾɅɉ), ɉɚɪɬɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ (ɉɇȾ) ɢ ɉɚɪ-
ɬɢɢ «Ɋɨɞɢɧɚ» (ȺɇȺɉ) ɛɵɥɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ 28 ɦɚɹ 1999 ɝ. ɜ ɫɥɨɠ-
ɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɬɹɠɟɥɵɯ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ 2001 ɝ. ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢ-
ɫɬɭɩɢɥɨ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɮɨɪɦ ɩɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ȿɋ. 
Ȼɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɞɨɫɪɨɱɧɵɯ ɜɵɛɨɪɨɜ. 3 ɧɨɹɛ-
ɪɹ 2002 ɝ. ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɢɯ ɜɵɛɨɪɨɜ ɬɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɚɪɬɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɢɝɪɨɤɚɦɢ ɜɧɭɬɪɢ-
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɚɪɟɧɵ, ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɧɚ ɟɟ ɩɟɪɢɮɟɪɢɢ, ɚ ɧɨɜɚɹ ɉɚɪɬɢɹ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɉɋɊ) ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚ ɨɞɧɨɩɚɪɬɢɣɧɨɟ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. 



 

111 

ɉɋɊ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɧɢɰɟɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫ ȿɋ. 
Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ, ɞɨɜɟɞɟɧ-
ɧɵɟ ɤɨɚɥɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɞɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɫ 
ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟɣ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶɸ ɛɵɥɢ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɵ ɞɨ ɞɟɤɚɛɪɹ 2004 
ɝ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ ɛɵɥ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɪɹɞ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɜɚɠɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɰɟɧɟɧɨ 
ȿɜɪɨɫɨɸɡɨɦ11. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɞɜɚ 
ɜɚɠɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɹ: 

1. ɉɨɫɥɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ 2001 ɝ. ɬɟ ɦɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ-
ɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ʉɟɦɚɥɹ Ⱦɟɪɜɢɲɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɩɪɢɜɧɟɫɥɢ ɬɭɪɟɰɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɧɨɜɵɣ ɢɦ-
ɩɭɥɶɫ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɨ ɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶ-
ɧɨɫɬɶ. Ⱥ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɧɚɦɟɬɢɥɚɫɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚ-
ɛɢɥɶɧɚɹ ɥɢɧɢɹ ɢ ɜ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɬɨ ɜ ɨɰɟɧɤɚɯ ȿɋ Ɍɭɪɰɢɹ ɫɬɚɥɚ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ ɫɜɟɬɟ12. 

2. ȼ ɬɟɯ ɧɟɩɪɨɫɬɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɩɨɫɥɟ ɬɟɪɚɤɬɨɜ 11 ɫɟɧ-
ɬɹɛɪɹ 2001 ɝ., ȿɜɪɨɩɚ ɢɫɩɵɬɵɜɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɫɜɨɟ-
ɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɫɪɟɞɢ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ ɢ ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ Ɂɚɩɚɞɭ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼ ɫɜɹɡɢ 
ɫ ɷɬɢɦ ɛɵɥɨ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ Ɍɭɪɰɢɟɣ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ȿɋ, ɤɚɤ ɫɨ ɫɬɪɚɧɨɣ, ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ — ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɟ13. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɹɜɢɥɢɫɶ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜɨ 
ɜɡɝɥɹɞɚɯ ɧɚ ɟɜɪɨɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ. Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ-
ɜɚɥɢ ȿɜɪɨɫɨɸɡ ɜ ɭɡɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɫɤɜɨɡɶ ɩɪɢɡɦɭ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɞɪɭɝɢɟ ɠɟ ɜɢɞɟɥɢ ɜ ȿɋ ɧɟɤɢɣ 
ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɨɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɢ-
ɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɰɟɥɹɦ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ14. 

ɉɨɞɯɨɞ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɍɭɪɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɫɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ 
ɷɬɨɦɭ ɪɚɡɥɢɱɢɸ ɜɨ ɜɡɝɥɹɞɚɯ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵɟ ɫɢɥɵ ȿɋ 
ɫɬɚɥɢ ɩɪɢɥɚɝɚɬɶ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɭɫɢɥɢɣ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɶ ɫɨ-
ɦɧɟɧɢɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ɍɭɪɰɢɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨɞ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ȿɜɪɨ-
ɫɨɸɡɚ15. 

ɋɚɦɦɢɬ ȿɋ ɜ Ȼɪɸɫɫɟɥɟ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2004 ɝ. ɩɪɨɯɨɞɢɥ ɧɚ ɮɨɧɟ ɬɚ-
ɤɢɯ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ ɜɧɭɬɪɢ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ. ɂ ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɧɚ ɫɚɦɦɢɬɟ 
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ɟɞɢɧɨɝɥɚɫɧɨ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɧɚɱɚɥɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɫ Ɍɭɪ-
ɰɢɟɣ16. Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɢ ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ ɨɠɢɞɚɬɶ, ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɩɨɫɥɟ ɞɟɤɚɛɪɹ 
2004 ɝ. ɫɨɛɵɬɢɹ ɫɬɚɥɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠ-
ɧɨɦ ɪɭɫɥɟ. 

Ⱦɨ ɞɟɤɚɛɪɹ 2004 ɝ. ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫ ȿɋ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ 
ɬɭɪɟɰɤɢɦɢ ɜɥɚɫɬɹɦɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɞɚɜɚɥ 
ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɦ ɪɟɮɨɪɦɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɫɬɶ ɢ ɫɥɭɠɢɥ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɦ ɞɥɹ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɫɥɟ ɞɟɤɚɛɪɹ 2004 ɝ. 
ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɬɚɥɚ ɦɟɧɹɬɶɫɹ. ȼ ȿɜɪɨɫɨɸɡɟ ɬɨɠɟ ɧɚɱɚɥɚ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶɫɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ «ɭɫɬɚɥɨɫɬɶ», ɜɵɡɜɚɧɧɚɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ 
ɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟɦ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. Ɍɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 
ɫɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɭɫɢɥɢɜɚɥɢ ɬɟ-
ɡɢɫ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɦɨɤ ɢ ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɜɨɥɧɵ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɬɨɪɨɩɢɬɶɫɹ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ17. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ȿɋ ɫɬɚɥɢ ɝɪɨɦɱɟ ɡɜɭɱɚɬɶ ɩɪɢɡɵɜɵ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɧɟɝɚ-
ɬɢɜɧɨ ɢɥɢ ɫɤɟɩɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɧɨɫɢɥɫɹ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ Ɍɭɪɰɢɢ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ 
ɞɟɥɚɯ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ȿɜɪɨɫɨɸɡ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɍɭɪɰɢɢ «ɨɫɨ-
ɛɭɸ» ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɜɲɭɸ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɟɜɪɨɩɟɣɰɟɜ18. 

ɉɨɷɬɨɦɭ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 3 ɨɤɬɹɛɪɹ 2005 ɝ. ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɨ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɢ Ɍɭɪɰɢɢ ɜ ȿɋ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɥɧɨɩɪɚɜɧɨɝɨ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ, ɜ Ɍɭɪɰɢɢ ɧɚɱɚɥɫɹ ɩɟɪɢɨɞ, ɤɨɝɞɚ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɩɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ȿɋ ɫɬɚɥɚ ɡɚɦɟɬɧɨ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ. ȼ ɷɬɨ 
ɜɪɟɦɹ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɧɨɜɨɦɭ ɜɫɩɥɟɫɤɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɢɞɟɣ, ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɪɟɮɨɪɦ ɫɧɢɠɚɥɚɫɶ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɥɹ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɫɬɚ-
ɧɨɜɢɥɨɫɶ ɜɫɟ ɬɪɭɞɧɟɟ. 

ɇɨɜɨɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ XXI ɜɟɤɚ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɢɦɢ 
ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹɦɢ ɦɟɠɞɭ Ɍɭɪɰɢɟɣ ɢ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɫɨɸɡɨɦ. ȼɫɬɪɟɱɢ 
ɥɢɞɟɪɨɜ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ ȿɋ ɢ 
Ɍɭɪɰɢɢ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɢɥɢ ɤ ɫɞɜɢɝɚɦ ɜ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɯ ɨ ɱɥɟɧɫɬɜɟ Ɍɭɪɰɢɢ 
ɜ ȿɋ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɛɵɥɚ ɨɬɤɪɵɬɚ ɜɫɟɝɨ ɨɞɧɚ 
ɝɥɚɜɚ — «Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ». 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɵ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɢɩɪ (ɊɄ) ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜ ȿɋ ɫ 1 ɢɸɥɹ 2012 ɝ., ɜɵɡɜɚɥɨ 
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ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɥɢɬɵ Ɍɭɪɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ȿɋ ɧɟ ɨɬɤɚɡɚɥɫɹ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɞɟɥɚɬɶ ɊɄ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ. ɉɨ-
ɫɤɨɥɶɤɭ ɞɥɹ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ ɊɄ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧ-
ɫɬɜɚ, ɢ ɨɧɢ ɧɟ ɜɢɞɹɬ ɜ ɷɬɨɦ ɧɢɤɚɤɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. Ɍɭɪɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɥɚ 
ɥɢɛɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɄ ɜ ȿɋ, ɥɢɛɨ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɜɫɬɭɩ-
ɥɟɧɢɹ ɜ ȿɜɪɨɫɨɸɡ. ɋɭɞɹ ɩɨ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɍɭɪɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɫɛɥɢɠɟɧɢɟ ɫ ȿɋ, Ɍɭɪɰɢɹ ɧɟ ɫɬɪɟɦɢɥɚɫɶ 
ɨɬɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɬɚɬɶ ɱɥɟɧɨɦ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɷɩɢɡɨɞɵ, ɭɫɥɨɠɧɹɸɳɢɟ ɢ ɡɚɦɟɞɥɹɸɳɢɟ ɢ 
ɛɟɡ ɬɨɝɨ ɤɪɚɣɧɟ ɫɥɨɠɧɵɣ ɢ ɡɚɬɹɠɧɨɣ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɨɞ-
ɬɚɥɤɢɜɚɥɢ ɬɭɪɟɰɤɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤ ɭɥɶɬɢɦɚɬɢɜɧɵɦ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹɦ, 
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦ ɧɚɦɟɤɢ ɨ ɩɨɢɫɤɚɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɩɭɬɟɣ. 

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2013 ɝ. ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪ (ɧɵɧɟ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ) 
Ɍɭɪɰɢɢ Ɋ.Ɍ. ɗɪɞɨɝɚɧ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɜɨɟɝɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɧɟ ɜ ɑɟɯɢɸ, 
ȼɟɧɝɪɢɸ ɢ ɋɥɨɜɚɤɢɸ ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚ-
ɱɟɧɢɟ» ɟɜɪɨɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, Ɍɭɪɰɢɹ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɜɟɱɧɨ ɬɟɪɩɟɥɢɜɨ ɠɞɚɬɶ ɫɜɨ-
ɟɝɨ ɱɚɫɚ ɢ ɦɨɥɱɚɥɢɜɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ, ɤɚɤ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɥɧɨɩɪɚɜ-
ɧɨɝɨ ɱɥɟɧɫɬɜɚ ɜ ȿɋ. ɉɨ ɟɝɨ ɫɥɨɜɚɦ, Ɍɭɪɰɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɞɟɥɚɬɶ ɜɫɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɞɥɹ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɛɥɨɤ ɫ 1963 ɝ., ɧɨ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ȿɜɪɨɩɵ 
ɧɢɤɚɤɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɲɚɝɨɜ ɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ. Ɍɭɪɟɰɤɢɣ ɩɪɟ-
ɦɶɟɪ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥ, ɱɬɨ Ɍɭɪɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ 
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ «ɜɧɟ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɛɥɨɤɚ». Ɍɭɪɰɢɹ, ɩɨ ɟɝɨ ɫɥɨɜɚɦ, ɭɠɟ 
ɧɟ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɩɪɟɠɞɟ, ɜ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɫɨɸɡ, ɧɚɯɨɞɹ ɛɨ-
ɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢɞɟɸ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 
Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ɢ ɋɪɟɞɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ19. 

ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ Ɋ.Ɍ. ɗɪɞɨɝɚɧɚ, Ɍɭɪɰɢɹ ɧɟ ɩɪɨɱɶ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɬɶɫɹ ɢ ɤ 
Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɫɨɸɡɭ Ɋɨɫɫɢɢ, Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ. ɇɵɧɟɲ-
ɧɢɣ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɍɭɪɰɢɢ ɨɛɪɚɳɚɥɫɹ ɞɚɠɟ ɤ ȼɥɚɞɢɦɢɪɭ ɉɭɬɢɧɭ ɫ 
ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɩɪɢɧɹɬɶ ɟɝɨ ɫɬɪɚɧɭ ɜ ɒɚɧɯɚɣɫɤɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɱɟɫɬɜɚ (ɒɈɋ), ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ, ɩɨ ɫɥɨɜɚɦ ɬɭɪɟɰɤɨɝɨ ɥɢɞɟɪɚ, «ɩɟɪɟ-
ɝɨɜɨɪɵ ɫ ȿɋ ɩɨɬɟɪɹɥɢ ɜɫɹɤɢɣ ɫɦɵɫɥ». Ɋ.Ɍ. ɗɪɞɨɝɚɧ ɫɞɟɥɚɥ ɭɩɨɪ 
ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ Ɍɭɪɰɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɯɨɠɢɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 
ɒɈɋ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ ɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ. Ɉɧ ɬɚɤɠɟ ɞɨɛɚɜɢɥ, ɱɬɨ 
ɒɈɋ «ɥɭɱɲɟ ɢ ɫɢɥɶɧɟɟ», ɱɟɦ ȿɋ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɬɨɦɭ — ɛɵɫɬɪɨɪɚɡ-
ɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɚɤ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɝɨ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ20. 
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ȼɞɨɛɚɜɨɤ ɤɨ ɜɫɟɦɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɞɟɢ 
ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ȿɋ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɧɨ ɢ ɫɪɟɞɢ ɝɪɚɠɞɚɧ 
Ɍɭɪɰɢɢ. Ɍɭɪɟɰɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɭɫɬɚɥɨ» ɨɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɧɟ 
ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ; ɨɧɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɭɛɟɠɞɚɬɶɫɹ ɜ ɛɟɫɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɢɞɟɢ ɟɜɪɨɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ɍɭɪɰɢɸ ɧɟ ɛɟɪɭɬ ɜ ȿɜɪɨ-
ɫɨɸɡ ɢɡ-ɡɚ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ ɜɟɪɨɢɫɩɨɜɟɞɚɧɢɢ. Ɍɚɤ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɩɪɨɫɨɜ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2011 ɝ. Ɍɭɪɟɰɤɨ-ɧɟɦɟɰɤɢɦ ɮɨɧɞɨɦ ɧɚɭɱɧɨ-

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 2005 ɝ., 
ɤɨɝɞɚ ɡɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɭɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ 74% ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟ-
ɥɟɣ, ɧɚ ɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ȿɋ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥɢ 34,8% 
ɝɪɚɠɞɚɧ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɩɪɨɫɭ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɬɟɦ ɠɟ ɮɨɧɞɨɦ ɜ 2012 ɝ., ɜ 
Ɍɭɪɰɢɢ ɬɨɥɶɤɨ 17% ɟɳɟ ɜɟɪɹɬ ɜ ɬɨ, ɱɬɨ Ɍɭɪɰɢɹ ɜɫɬɭɩɢɬ ɜ ȿɋ. ɗɬɨ 
ɧɚ 9% ɦɟɧɶɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ ɢ ɧɚ 61% 
ɦɟɧɶɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2004 ɝ.21 

Ɍɭɪɟɰɤɢɟ ɜɥɚɫɬɢ ɫɬɚɥɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɤ Ɍɭɪɰɢɢ ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 
ɤɚɤ ɤ ɪɚɜɧɨɣ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɍɭɪɰɢɢ, ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɵɦ ɱɪɟɡ-
ɦɟɪɧɨ ɡɚɬɹɠɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫ ȿɋ, ɛɵɥɨ 
ɜɵɞɜɢɧɭɬɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɜɜɟɫɬɢ ɧɟɤɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ. 
ɍɫɬɚɜ ɨɬ ɞɨɥɝɨɝɨ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ȿɋ, Ɋ.Ɍ. ɗɪɞɨɝɚɧ ɟɳɟ ɨɫɟɧɶɸ 
2012 ɝ. ɜɵɫɬɭɩɢɥ ɫ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ɍɭɪɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɜɵ-
ɧɭɠɞɟɧɚ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɩɨ ɟɜɪɨɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɟɫɥɢ ȿɋ 
ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬ Ɍɭɪɰɢɢ ɱɥɟɧɫɬɜɨ ɞɨ 100-ɥɟɬɧɟɣ ɝɨɞɨɜɳɢɧɵ ɨɫɧɨ-
ɜɚɧɢɹ Ɍɭɪɟɰɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɬ.ɟ. — ɞɨ 2023 ɝ.22 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ȿɜɪɨɫɨɸɡ ɜ ɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ȿɜɪɨɩɟɣ-
ɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɏɟɪɦɚɧɚ ɜɚɧ Ɋɨɦɩɺɣ ɟɳɟ 5 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2012 ɝ. ɧɚ ɡɚɫɟ-
ɞɚɧɢɢ ɩɨɫɥɨɜ ȿɋ ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ «ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ȿɋ ɢ Ɍɭɪɰɢɟɣ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ»23. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɮɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɨɟ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ, ɷɬɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɥɚ, ɱɬɨ ȿɜɪɨɫɨɸɡ 
ɛɵɥ ɧɚɦɟɪɟɧ ɧɚɜɫɟɝɞɚ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɫ Ɍɭɪ-
ɰɢɟɣ. ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ Ɍɭɪɰɢɢ ɫɩɨɤɨɣɧɨ ɜɨɫɩɪɢɧɹɥɢ 
ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ɍɭɪɰɢɢ ɧɚ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɨɩɚɫɚɥɨɫɶ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ 
ȿɋ ɜɜɢɞɭ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ȿɜɪɨɩɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, Ɍɭɪɰɢɹ 
ɫɬɚɥɚ ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɨɥɶ ɥɢɞɟɪɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, 
ɨɫɨɡɧɚɜ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɧɨɝɨɜɟɤɬɨɪɧɭɸ ɜɧɟɲɧɸɸ ɩɨɥɢɬɢ-
ɤɭ, ɢ ɭɠɟ ɧɟ ɠɟɥɚɹ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɬ Ɂɚɩɚɞɚ24. 
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ɉɨɷɬɨɦɭ Ɍɭɪɰɢɹ ɧɚɱɚɥɚ ɚɤɬɢɜɧɟɟ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨ 
ɦɧɨɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ: ɨɬ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɂɧɞɢɢ ɞɨ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɫ ȿɜɪɨɫɨ-
ɸɡɨɦ ɜɧɟɫɥɢ ɛɨɥɶɲɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɠɢɡɧɶ ɬɭɪɟɰɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨ-
ɫɤɨɥɶɤɭ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɢɫɶ ɰɟɥɵɦ ɪɹɞɨɦ ɪɟɮɨɪɦ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ 
ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɍɭɪɟɰɤɢɟ ɩɪɚɜɹɳɢɟ ɤɪɭɝɢ ɯɨɪɨɲɨ ɩɨɦɧɹɬ, ɱɬɨ 
ɢɦɟɧɧɨ ȿɋ ɞɚɥ ɢɦɩɭɥɶɫ ɫɚɦɵɦ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦ ɜ ɢɯ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɚɤɢɦ ɪɟɮɨɪɦɚɦ, ɤɚɤ ɨɬɦɟɧɚ 
ɫɦɟɪɬɧɨɣ ɤɚɡɧɢ, ɢɫɤɨɪɟɧɟɧɢɟ ɩɵɬɨɤ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɜɨɛɨɞɵ ɫɥɨɜɚ ɢ ɨɛɴ-
ɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɟɳɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ 
ɤɭɪɞɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ. ɋɪɟɞɢ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɍɭɪɰɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɨɱɟɜɢɞɧɚɹ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɞɟɢ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ȿɋ. 

ɑɬɨ ɠɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɦɧɟɧɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧ ȿɋ, ɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɟɜɪɨ-
ɩɟɣɰɵ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɧɟ ɯɨɬɹɬ ɜɢɞɟɬɶ Ɍɭɪɰɢɸ ɫɪɟɞɢ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɫɨ-
ɸɡɚ. Ɉɧɢ ɜɫɟ ɬɚɤ ɠɟ ɨɩɚɫɚɸɬɫɹ ɜɢɞɟɬɶ 75-ɦɢɥɥɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɚɧɭ ɫ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ȿɋ. ɗɬɢ 
ɨɩɚɫɟɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ. ȼɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɢ 
Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɛɳɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ — ɪɨɫɬ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɣ 
ɞɢɚɫɩɨɪɵ. ɂɡ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɵɬɟɤɚɸɬ ɞɪɭɝɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 
ɜɨɩɪɨɫɵ — ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɭɥɶɬɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɪɨɫɬ ɢɫɥɚɦɨɮɨɛɢɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɭɥɶɬɪɚɪɚ-
ɞɢɤɚɥɶɧɵɯ ɞɜɢɠɟɧɢɣ25. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ «ȼɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɦɟɠɞɭ Ɍɭɪɰɢɟɣ ɢ ȿɋ ɜ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɦ ɦɢɪɟ», ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɬɭɪɟɰɤɨɝɨ Ɏɨɧɞɚ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, Ȼɪɸɫɫɟɥɶ ɧɟ ɩɪɟ-
ɤɪɚɳɚɟɬ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɫ Ɍɭɪɰɢɟɣ, ɨɫɨɡɧɚɜɚɹ, ɱɬɨ ɨɬɤɚɡ Ɍɭɪɰɢɢ ɨɬ 
ɟɜɪɨɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɟ ɨɛɳɢɧɵ ɜɨɫɩɪɢɦɭɬ ɩɪɢɧɹɬɢɟ Ɍɭɪɰɢɢ ɜ ȿɋ ɥɢ-
ɛɨ ɨɬɤɚɡ ɜ ɱɥɟɧɫɬɜɟ ɤɚɤ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: ɨɬɜɨɞɹɬ ɥɢ ɟɜɪɨɩɟɣɰɵ 
ɦɟɫɬɨ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɚɦ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɟ26. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɩɪɨɫɚɦ, ɪɹɞɨɜɵɟ ɟɜɪɨɩɟɣɰɵ ɜɢɞɹɬ ɜ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɣ 
Ɍɭɪɰɢɢ ɭɝɪɨɡɭ ɫɜɟɬɫɤɨɫɬɢ ȿɜɪɨɩɵ, ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢɟ ɢ 
ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ 
ɫɨɸɡɚ, ɨɩɚɫɚɸɬɫɹ ɟɟ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɨɠ-
ɞɚɟɦɨɫɬɢ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɜ ɫɤɨɪɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɬɚɬɶ ɫɚɦɨɣ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ ȿɋ ɢ, ɡɚɩɨɥɭɱɢɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɫɬ 
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ɜ ȿɜɪɨɩɚɪɥɚɦɟɧɬɟ, ɞɢɤɬɨɜɚɬɶ ȿɜɪɨɩɟ ɫɜɨɸ ɜɨɥɸ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɦ ɨɛ-
ɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɡɚɛɨɱɟɧɵ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ȿɋ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɜ ɜɨɩɪɨɫɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
Ɍɭɪɰɢɢ «ɤɨɩɟɧɝɚɝɟɧɫɤɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ». ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɩɪɨɫɚɦ, ɬɨɥɶɤɨ 
ɢɫɩɚɧɰɵ (56%) ɢ ɢɬɚɥɶɹɧɰɵ (50%) ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɡɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
ȿɋ ɡɚ ɫɱɟɬ Ɍɭɪɰɢɢ27. 

Ɍɭɪɟɰɤɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɜɧɭɲɚɟɬ ɟɜɪɨɩɟɣɰɚɦ 
ɧɚɞɟɠɞɵ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ ɚɬɚɤɢ ɧɚ ɫɜɨɛɨɞɭ ɫɥɨɜɚ, ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟ-
ɧɢɹ ɢ ɩɪɚɜɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɫɢɪɢɣɫɤɢɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɦ ɧɟ ɞɟɥɚɟɬ Ɍɭɪɰɢɸ ɠɟɥɚɧɧɵɦ 
ɱɥɟɧɨɦ ȿɋ. Ɍɭɪɰɢɹ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ȿɋ, ɞɨɥɠɧɚ ɫɧɚɱɚɥɚ ɭɤɪɟɩɢɬɶ 
ɫɜɨɢ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɜ ɬɟɫɧɨɦ ɫɨɫɟɞɫɬɜɟ ɫ ɋɢɪɢɟɣ ɢ ɂɪɚɤɨɦ. 
ɉɨɡɢɰɢɸ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɜ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ Ɍɭɪɰɢɢ ɜ ȿɋ ɜɵɪɚɡɢɥɚ ɤɚɧɰɥɟɪ 
Ƚɟɪɦɚɧɢɢ Ⱥ. Ɇɟɪɤɟɥɶ: «Ɍɭɪɰɢɹ ɫɬɚɧɟɬ ɛɨɥɶɲɢɦ ɛɪɟɦɟɧɟɦ ɞɥɹ ȿɋ 
ɢɡ-ɡɚ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ»28. ȼɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɩɪɨɫɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜ 
2014 ɝ., ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ 83% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɟ ɨɞɨɛɪɹɸɬ ɜɫɬɭɩɥɟ-
ɧɢɟ Ɍɭɪɰɢɢ ɜ ȿɋ. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɝɨɪɚɡɞɨ ɜɵɲɟ, ɧɟɠɟɥɢ 
ɜ 2003 ɝ. — 54% ɢ ɜ 2005 ɝ. — 65%29. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɝɪɚɠ-
ɞɚɧ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɡɚɫɬɚɜɢɥɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɏɪɚɧɰɢɢ Ɏ. Ɉɥɥɚɧɞɚ ɛɵɬɶ 
ɤɪɚɣɧɟ ɨɫɬɨɪɨɠɧɵɦ ɜ ɫɜɨɢɯ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹɯ ɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɱɥɟɧ-
ɫɬɜɚ Ɍɭɪɰɢɢ ɜ ȿɋ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɜɟɫ ɚɧɬɢɬɭɪɟɰɤɢɦ 
ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹɦ, ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, 
ɛɥɨɤ ɫɬɪɚɧ ȿɋ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɟɣ ɢ ɒɜɟɰɢɟɣ, ɩɨɞɞɟɪɠɢ-
ɜɚɸɳɢɯ ɱɥɟɧɫɬɜɨ Ɍɭɪɰɢɢ ɜ ɋɨɸɡɟ, ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ȿɋ ɜɵɢɝɪɚɟɬ, ɩɪɢ-
ɧɹɜ Ɍɭɪɰɢɸ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɬɭɪɟɰɤɨɣ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɟ ɢ ɟɟ ɜɥɢɹɧɢɢ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ30. 

ȼ ɹɧɜɚɪɟ 2014 ɝ. ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɜɫɬɪɟɱɚ ɜ Ȼɪɸɫɫɟɥɟ 
Ɋ.Ɍ. ɗɪɞɨɝɚɧɚ ɢ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ȿɜɪɨɤɨɦɢɫɫɢɢ ɀ.Ɇ. Ȼɚɪɨɡɭ. Ƚɥɚɜɚ 
ȿɜɪɨɤɨɦɢɫɫɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɥɢɞɟɪɵ ɩɪɢɡɜɚɥɢ Ɍɭɪɰɢɸ ɧɟ 
ɨɬɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɪɟɮɨɪɦ ɢ ɜɫɟɝɨ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨɦ Ɍɭɪɰɢɢ ɪɚɞɢ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ȿɋ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɩɚɫɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɫɜɹ-
ɡɚɧɵ ɫ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɧɨɪ-
ɦɚɦ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɜɨɩɪɨɫɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜɥɚɫɬɟɣ. 

ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ 2014 ɝ. ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɭɸ ɫɦɟɧɭ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɟɟ 
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ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɜ ȿɋ. ȿɫɥɢ ɜ 2013 ɝ. ɜɫɟɝɨ 45% ɨɞɨɛɪɹɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ 
ɱɥɟɧɫɬɜɨ Ɍɭɪɰɢɢ ɜ ȿɋ, ɬɨ ɜ 2014 ɝ. ɷɬɚ ɰɢɮɪɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɨ 53%. 
ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɩɪɨɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɜ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 
ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ 42% ɟɜɪɨɩɟɣɰɟɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ Ɍɭɪɰɢɸ ɤɚɤ 
ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ31. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɩɪɨɯɥɚɞɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɬɚɥɚ ɩɨɛɟɞɚ Ɋ.Ɍ. ɗɪɞɨɝɚɧɚ ɧɚ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɯ ɜɵɛɨɪɚɯ ɜ 
ɚɜɝɭɫɬɟ 2014 ɝ. Ȼɪɸɫɫɟɥɶ ɪɚɫɰɟɧɢɥ ɷɬɨ ɫɨɛɵɬɢɟ ɤɚɤ ɩɟɪɟɯɨɞ Ɍɭɪ-
ɰɢɢ ɤ ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɉɋɊ ɩɨɛɟɞɢɥɚ ɫ ɫɢɥɶɧɟɣ-
ɲɢɦ ɨɬɪɵɜɨɦ ɜ 46%. ȿɋ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɭɫɨɦɧɢɥɫɹ ɜ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ 
Ɍɭɪɰɢɢ ɜɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ȿɜɪɨɫɨɸɡ ɢ ɟɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. Ɇɧɨɝɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɫɬɚɥɢ ɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ Ɋ.Ɍ. ɗɪɞɨɝɚɧ 
ɩɟɪɟɫɬɚɥ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɚɤɟɬ ɪɟɮɨɪɦ ɞɥɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ «ɦɚ-
ɚɫɬɪɢɯɬɫɤɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ», ɚ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɥɫɹ ɧɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɫɜɨɟɣ 
ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ32. 

Ɉɛɫɬɚɧɨɜɤɚ, ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɜ ɦɢɪɟ ɜ 2014 ɝ. ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɨɫɫɨɟɞɢɧɟ-
ɧɢɟɦ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɚ Ʉɪɵɦ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɜɫɥɟɞ ɡɚ ɷɬɢɦ 
ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ, ɧɟ ɨɛɨɲɥɚ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
Ɍɭɪɰɢɢ ɫ ȿɋ. ȼɫɬɪɟɱɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ 1 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝ. ɜ 
Ⱥɧɤɚɪɟ ɦɟɠɞɭ ȼ. ɉɭɬɢɧɵɦ ɢ Ɋ.Ɍ. ɗɪɞɨɝɚɧɨɦ, ɡɚɫɬɚɜɢɥɚ ȿɜɪɨɩɟɣ-
ɫɤɢɣ ɫɨɸɡ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɸ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ Ɍɭɪɰɢɟɣ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɬɨɦɭ ɫɬɚɥɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨ-
ɡɢɰɢɢ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ ɩɨ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɭ «ɘɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ» ɨɬɤɚɡɚɥɚɫɶ ɨɬ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɩɨɞɩɢɫɚɥɚ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ ɨ ɜɡɚɢɦɨɩɨ-
ɧɢɦɚɧɢɢ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɝɚɡɨɜɨɣ ɬɪɭɛɵ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ Ɍɭɪɰɢɢ ɧɚ 
ɝɪɚɧɢɰɭ ɫ Ƚɪɟɰɢɟɣ, ɝɞɟ ɛɭɞɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ «ɬɨɱɤɚ ɫɞɚɱɢ». 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɥɢɞɟɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 
ɛɪɢɬɚɧɫɤɢɣ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪ Ⱦɷɜɢɞ Ʉɷɦɟɪɨɧ, ɝɥɚɜɚ ɆɂȾ ɂɬɚɥɢɢ 
Ɏɟɞɟɪɢɤɚ Ɇɨɝɟɪɢɧɢ, ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ Ʌɢɬɜɵ Ⱦɚɥɹ Ƚɪɢɛɚɭɫɤɚɣɬɟ, ɟɜɪɨɤɨ-
ɦɢɫɫɚɪ Ƀɨɯɚɧɧɟɫ ɏɚɧ ɢ ɬ.ɞ. ɫɬɚɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɫɟɳɚɬɶ Ɍɭɪɰɢɸ. Ɉɛ-
ɫɭɠɞɚɥɨɫɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ Ɍɭɪɰɢɟɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɢ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɇȺɌɈ, ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɟɜɪɨɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ Ɍɭɪɰɢɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɟɜɪɨɤɨɦɢɫɫɚɪ ɩɨ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɫɨɫɟɞɫɬɜɚ ɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɦ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ Ƀ. ɏɚɧ ɧɚ ɩɪɟɫɫ-

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɜ Ⱥɧɤɚɪɟ, ɩɪɨɲɟɞɲɟɣ 8 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝ., ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ 
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«ɜɫɟ ɟɳɟ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɪɟɮɨɪɦɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɚɜ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɇɨ ɟɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ Ɍɭɪɰɢɢ ɜ ȿɋ, ɬɨ 
ɧɨɜɚɹ ȿɜɪɨɤɨɦɢɫɫɢɹ ɫɞɟɥɚɟɬ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ, ɱɬɨɛɵ ɟɝɨ ɭɫɤɨɪɢɬɶ». 
ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɨɧ ɜɵɪɚɡɢɥ ɧɚɞɟɠɞɭ, ɱɬɨ ɜ ɩɹɬɢɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɞɥɹ 
Ɍɭɪɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɨɬɤɪɵɬɵ ɨɞɢɧ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɩɭɧɤɬɨɜ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɫ ȿɋ33. 

Ƚɥɚɜɚ ɆɂȾ ɂɬɚɥɢɢ Ɏ. Ɇɨɝɟɪɢɧɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɚ Ⱥɧɤɚɪɟ ɭɫɤɨɪɢɬɶ 
ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɜ ȿɋ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɝ ɛɵɬɶ ɪɟ-
ɲɟɧ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɹɬɢ ɥɟɬ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ Ɍɭɪɰɢɹ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɬɫɹ 
ɤ ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɫɚɧɤɰɢɹɦ, ɢɥɢ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, «ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɫɜɨɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ». ɇɚ ɱɬɨ 
ɬɨɝɞɚɲɧɢɣ ɦɢɧɢɫɬɪ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ Ɍɭɪɰɢɢ 
Ɍɚɧɟɪ Ƀɵɥɞɵɡ ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ «Ɍɭɪɰɢɹ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɞɟɥɚɬɶ ɜɵɛɨɪ ɦɟɠɞɭ 
ȿɋ ɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ», ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ «ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɨɛɨɸɞɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ»34. 

ɗɬɨɬ ɷɩɢɡɨɞ ɜ ɬɭɪɟɰɤɨ-ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɢ Ɍɭɪɰɢɢ ɜ ȿɋ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɥɧɨɩɪɚɜɧɨɝɨ 
ɱɥɟɧɚ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɥɢɞɟɪɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɫɱɢ-
ɬɚɬɶ Ɍɭɪɰɢɸ ɫɬɪɚɧɨɣ ɫɥɢɲɤɨɦ ɞɚɥɟɤɨɣ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ȿɋ. ɗɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚ-
ɧɵ — ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚɦ ɪɚɜɧɵɯ ɩɪɚɜ, 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦɢ 
ɧɨɪɦɚɦɢ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɜɨɛɨɞɵ ɩɟɱɚɬɢ, ɫɥɨɜɚ ɢ ɜɟɪɨɢɫɩɨɜɟɞɚɧɢɹ — 

ɬɚɤ ɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 
 

* * * 

ɂɬɚɤ, ɢɡɭɱɢɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɝɨɫɹ 2-ɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɥɨɠɧɨɝɨ 
ɢ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɟɜɪɨɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ Ɍɭɪɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚ-
ɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɵɧɟɲɧɢɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɦɟɠɞɭ Ⱥɧɤɚɪɨɣ ɢ Ȼɪɸɫɫɟɥɟɦ 
ɧɢɱɟɝɨ ɧɨɜɨɝɨ, ɱɬɨ ɦɨɝɥɨ ɛɵ ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ ɬɟɤɭɳɢɣ ɷɬɚɩ ɢ ɜɵɜɟɫɬɢ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ Ɍɭɪɰɢɟɣ ɢ ȿɋ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɧɟ ɩɪɟɞɜɟɳɚɸɬ. 
ȿɜɪɨɩɟɣɰɵ ɧɚɩɭɝɚɧɵ ɧɟɫɤɨɧɱɚɟɦɵɦ ɩɪɢɬɨɤɨɦ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɫɨ ɫɬɪɚɧ 
Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ɢ ɋɪɟɞɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɮɪɢɤɢ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ ɢ ɫɬɚɥɢ 
ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɞɟɥɹɬɶ Ɍɭɪɰɢɢ, ɩɨɫɜɹɳɚɹ ɟɣ ɡɚɦɟɬɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɡɚ-
ɫɟɞɚɧɢɣ ɫɜɨɢɯ ɫɚɦɦɢɬɨɜ, ɜ ɧɚɞɟɠɞɟ ɩɪɢɞɚɬɶ ɟɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚ-
ɟɦɨɝɨ «ɛɭɮɟɪɚ ɢ ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚ ɛɟɠɟɧɰɟɜ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
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ɜɪɟɦɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɭɪɟɰɤɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɥɚɰɞɚɪɦɚ ɞɥɹ 
ɦɚɫɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚ «ɛɨɝɚɬɭɸ ȿɜɪɨɩɭ». 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɵɧɟɲɧɢɟ ɨɛɟɳɚɧɢɹ ɭɫɬɭɩɨɤ ɫɬɪɚɧɟ, ɤɨɬɨɪɭɸ 
ɦɧɨɝɢɟ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɫɱɢɬɚɸɬ «ɧɟɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ», ɜɪɹɞ ɥɢ ɛɵɥɢ ɛɵ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɵ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɬɹɠɟɫɬɶ ɛɪɟɦɟɧɢ ɛɟɠɟɧɰɟɜ ɧɟ ɨɳɭɬɢɥɢ ɜɟɞɭɳɢɟ 
ɫɬɪɚɧɵ ȿɋ, ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɟ ɬɟɩɟɪɶ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɢɪɢɣɰɟɜ. 

ɉɨɡɢɰɢɸ ȿɋ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɪɚɫɧɨɪɟɱɢɜɨ ɜ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɨɡɜɭɱɢɥ 
ɬɨɝɞɚ ɟɳɟ ɛɭɞɭɳɢɣ, ɚ ɧɵɧɟ ɭɠɟ ɛɵɜɲɢɣ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ȿɜɪɨɩɟɣ-
ɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɏɟɪɦɚɧ ȼɚɧ Ɋɨɦɩɺɣ. ȿɳɟ ɜ 2004 ɝ., ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɬɨ ɫɚɦɨɟ 
ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɬɭɪɟɰɤɨ-ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɟ ɫɛɥɢɠɟɧɢɟ ɞɨɫɬɢɝɥɨ ɫɜɨɟɝɨ ɩɢ-
ɤɚ, ɨɧ ɡɚɹɜɢɥ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: «Ɍɭɪɰɢɹ — ɧɟ ɱɚɫɬɶ ȿɜɪɨɩɵ ɢ ɧɢɤɨɝɞɚ 
ɧɟ ɫɬɚɧɟɬ ɟɟ ɱɚɫɬɶɸ. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ȿɋ ɡɚ ɫɱɟɬ Ɍɭɪɰɢɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɨ ɤ ɥɸɛɵɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹɦ, ɢɦɟɜɲɢɦ ɦɟɫɬɨ ɜ ɩɪɨ-
ɲɥɨɦ. ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɩɥɨɳɚɸɬ ɦɨɝɭɳɟɫɬɜɨ 
ȿɜɪɨɩɵ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɏɪɢ-
ɫɬɢɚɧɫɬɜɚ, ɩɨɬɟɪɹɸɬ ɫɢɥɭ ɫ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟɦ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɢɫɥɚɦɫɤɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ — ɬɚɤɨɝɨ ɤɚɤ Ɍɭɪɰɢɹ»35. 

ȼɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɨ ɧɟɠɟɥɚɧɢɢ ɩɪɢɦɤɧɭɬɶ ɤ ȿɋ ɢɫɯɨɞɹɬ ɢ ɨɬ ɫɚ-
ɦɢɯ ɬɭɪɨɤ. ȼ ɹɧɜɚɪɟ 2015 ɝ. ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɋ.Ɍ. ɗɪɞɨɝɚɧ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚ-
ɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɧɟɜɚɠɧɨ, ɩɪɢɦɭɬ ɥɢ ɟɝɨ ɫɬɪɚɧɭ ɜ ȿɋ ɢɥɢ ɧɟɬ, ɞɨɛɚ-
ɜɢɜ, ɱɬɨ Ɍɭɪɰɢɹ ɧɟ ɬɚ ɫɬɪɚɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɭɦɨɥɹɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ 
ɟɟ ɩɪɢɧɹɥɢ ɜ «ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɭɸ ȿɜɪɨɩɭ»36. 
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Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɫɨɫɟɞɧɟɣ Ƚɪɟɰɢɟɣ ɜɫɟɝɞɚ ɡɚɧɢɦɚɥɢ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟ-
ɫɬɨ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ Ɍɭɪɰɢɢ. ɉɨɫɥɟ ɩɪɢɯɨɞɚ ɤ ɜɥɚɫɬɢ 
ɉɚɪɬɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɤɨɧɟɰ 2002 ɝ.) ɧɨɜɨɟ 
ɬɭɪɟɰɤɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɩɵɬɚɥɨɫɶ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɜɹɡɢ ɫ Ƚɪɟ-
ɰɢɟɣ ɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɚɣɬɢ ɫɩɨɫɨɛ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɉɋɊ ɜ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɢ Ƚɪɟɰɢɢ ɞɚɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɩɨɡɜɨɥɢɜ ɚɤ-
ɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɞɢɚɥɨɝ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɬɭɪɟɰɤɨ-ɝɪɟɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟɪɟɲɟɧɧɵɦɢ, ɱɬɨ 
ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɭɫɢɥɢɣ ɨɛɟɢɯ ɫɬɨɪɨɧ. 

ɄɅɘɑȿȼɕȿ ɋɅɈȼȺ:Ɍɭɪɰɢɹ, Ƚɪɟɰɢɹ, ɜɧɟɲɧɹɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ɍɭɪ-
ɰɢɢ, ɬɭɪɟɰɤɨ-ɝɪɟɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɉɚɪɬɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɋɪɟɞɢɡɟɦɧɨɦɨɪɶɟ. 

 
Irina A. Svistunova 

Turkish — Greek Relations in the Justice 

and Development Party Era 

Relations with neighboring Greece have always taken spe-
cial place in Turkish foreign policy. After the Justice and De-
velopment Party came to power (in the end of 2002) the new 
Turkish administration made efforts to widen ties with Greece 
and thus to find a key to the traditional bilateral problems. The 
policy of AK Party towards Greece has brought significant re-
sults, intensified political dialog and economic cooperation. At 
the same time the historical problems of Turkish — Greek rela-
tions remain unsolved, and this situation bears a potential of 
conflicts and demands further efforts from both parties. 

KEYWORDS: Turkey, Greece, Turkish foreign policy, Turk-
ish — Greek relations, Justice and Development Party (AK Par-
ty), international relations in the Mediterranean region. 
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* ɋɜɢɫɬɭɧɨɜɚ ɂɪɢɧɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɧɚɭɱ-

ɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ (Ɋɂɋɂ). 
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ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ Ƚɪɟɰɢɟɣ ɨɫɬɚ-
ɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɍɭɪɟɰɤɨɣ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. ɇɟɩɪɨɫɬɨɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ ɢ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ ɜɡɚɢɦ-
ɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɞɚɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ, 
ɜɨɡɧɢɤɲɢɦ ɜ ɬɭɪɟɰɤɨ-ɝɪɟɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɜ ɧɨɜɟɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ. 

ɗɝɟɣɫɤɢɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɝɪɚɧɢɰ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ 
ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ ɗɝɟɣɫɤɨɦ ɦɨɪɟ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ Ʉɢɩɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɝɪɟ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ ɢ ɬɭɪɟɰɤɨɝɨ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ ɜ Ƚɪɟɰɢɢ 
ɨɫɬɚɸɬɫɹ «ɛɨɥɟɜɵɦɢ ɬɨɱɤɚɦɢ» ɬɭɪɟɰɤɨ-ɝɪɟɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɧɟ-
ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɵɟ ɩɨɩɵɬɤɢ ɫɦɹɝɱɢɬɶ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ. Ɉɫɨɛɟɧ-
ɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɦɟɠɞɭ Ⱥɧɤɚɪɨɣ ɢ Ⱥɮɢɧɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɯ «ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ», ɜɵɯɨɞ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɡɚ 
ɪɚɦɤɢ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
ɧɚ Ʉɢɩɪɟ ɢ ɫɜɹɡɟɣ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ ɫ ɇȺɌɈ ɢ ȿɜɪɨɫɨɸɡɨɦ. 

ɇɟɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɯɨɞɚ ɤ ɜɥɚɫɬɢ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ ɜ ɤɨɧɰɟ 
2002 ɝ. ɉɚɪɬɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɉɋɊ) ɧɨɜɨɟ ɬɭɪɟɰɤɨɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɩɵɬɚɥɨɫɶ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ Ƚɪɟɰɢɟɣ, 
ɧɚɣɬɢ ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɫɬɚ-
ɪɟɥɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 
ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɧɚɦɟɬɢɥɢɫɶ ɟɳɟ ɞɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉɋɊ. ɉɟ-
ɪɟɥɨɦɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɫɬɚɥɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ «ɤɭɪɞɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ» 
ɮɟɜɪɚɥɹ 1999 ɝ., ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɥɢɞɟɪɚ Ɋɚɛɨɱɟɣ ɩɚɪɬɢɢ 
Ʉɭɪɞɢɫɬɚɧɚ (ɤɨɬɨɪɭɸ Ⱥɧɤɚɪɚ ɫɱɢɬɚɟɬ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɟɣ) Ⱥ. Ɉɞɠɚɥɚɧɚ, ɭɤɪɵɜɚɜɲɟɝɨɫɹ ɜ ɝɪɟɱɟɫɤɨɦ ɩɨɫɨɥɶɫɬɜɟ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɟɧɢɢ. Ƚɪɟɰɢɹ ɛɵɥɚ ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ ɡɚɹɜɢɬɶ ɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ 
ɧɚɱɚɬɶ ɫ Ɍɭɪɰɢɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɬɟɪɪɨɪɢɡ-
ɦɨɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ, ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɟɣ, 
ɧɚɪɤɨɬɪɚɮɢɤɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɹɞɟ ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪ (ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɬɭɪɢɡɦ, 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɚɹ ɫɪɟɞɚ ɢ ɞɪ.). Ʉɨɝɞɚ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 1999 ɝ. ɧɚ ɫɚɦɦɢɬɟ ȿɜ-
ɪɨɫɨɸɡɚ ɜ ɏɟɥɶɫɢɧɤɢ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ Ɍɭɪ-
ɰɢɢ ɫɬɚɬɭɫ ɫɬɪɚɧɵ — ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚ ɱɥɟɧɫɬɜɨ ɜ ȿɋ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
Ƚɪɟɰɢɢ ɜɨɡɞɟɪɠɚɥɨɫɶ ɨɬ ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ Ⱥɧɤɚɪɟ ɩɨɥɭ-
ɱɢɬɶ ɠɟɥɚɟɦɵɣ ɫɬɚɬɭɫ. ȼ 2000 ɝ. ɜɩɟɪɜɵɟ ɡɚ 38 ɥɟɬ Ɍɭɪɰɢɸ ɩɨɫɟ-
ɬɢɥ ɫ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɜɢɡɢɬɨɦ ɦɢɧɢɫɬɪ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ Ƚɪɟɰɢɢ 
Ƚ. ɉɚɩɚɧɞɪɟɭ. ȼ ɬɨɦ ɠɟ ɝɨɞɭ ɟɝɨ ɬɭɪɟɰɤɢɣ ɤɨɥɥɟɝɚ ɂ. Ⱦɠɟɦ ɩɪɢɟ-
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ɯɚɥ ɜ Ƚɪɟɰɢɸ ɫ ɨɬɜɟɬɧɵɦ ɜɢɡɢɬɨɦ. ȼ ɯɨɞɟ ɷɬɢɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫɨɫɬɨɹ-
ɥɨɫɶ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ. 
(ɉɪɟɞɵɞɭɳɟɟ ɬɭɪɟɰɤɨ-ɝɪɟɱɟɫɤɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ ɜ 
1970 ɝ. ɢ ɤɚɫɚɥɨɫɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɭɯɨɩɭɬɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ.) 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɢɫɶ ɭɫɢɥɢɹ ɫɬɨɪɨɧ ɩɨ ɫɛɥɢ-
ɠɟɧɢɸ ɢ ɜɫɬɪɟɱɢ ɧɚ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɉɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɫɨɩɪɨ-
ɜɨɠɞɚɥɢɫɶ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨ ɦɟɪɚɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɜɟɪɢɹ ɦɟɠɞɭ Ɍɭɪɰɢɟɣ ɢ 
Ƚɪɟɰɢɟɣ1. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɷɬɢ ɝɨɞɵ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɬɪɨɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɟ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ ɜɟɬɤɢ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɭɩɨɥɢɫ — ɋɬɚɦɛɭɥ, 
ɫɨɟɞɢɧɹɸɳɟɣ ɞɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɥ ɩɨ ɥɢɤɜɢ-
ɞɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɛɟɞɫɬɜɢɣ ɢ ɨɛ ɨɛɦɟɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟ-
ɥɹɦɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɨɟɧɧɵɯ ɭɱɟɧɢɣ ɤɚɠɞɨɣ 
ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ. ȼ 2001 ɝ. ɦɢɧɢɫɬɪɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ ɞɨɝɨ-
ɜɨɪɢɥɢɫɶ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɨɫɨɛɨɣ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɣ ɥɢɧɢɢ. ȼ 2002 ɝ. ɜɫɬɭɩɢ-
ɥɨ ɜ ɫɢɥɭ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɪɟɚɞɦɢɫɫɢɢ, ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ Ɍɭɪɰɢɹ 
ɨɛɹɡɚɥɚɫɶ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɛɪɚɬɧɨ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɩɪɨɧɢɤɚ-
ɸɳɢɯ ɜ Ƚɪɟɰɢɸ ɫ ɬɭɪɟɰɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ2. 

ɉɨɛɟɞɢɜ ɧɚ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɢɯ ɜɵɛɨɪɚɯ ɧɨɹɛɪɹ 2002 ɝ., ɉɚɪɬɢɹ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚ ɨɞɧɨɩɚɪɬɢɣɧɨɟ ɩɪɚɜɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɡɚɞɚɱ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɬɚɥɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɪɨɥɢ Ⱥɧɤɚɪɵ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ. Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɝɪɟɱɟɫɤɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɉɋɊ ɚɤɬɢ-
ɜɢɡɢɪɨɜɚɥɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɞɢɚɥɨɝ ɫ Ⱥɮɢɧɚɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɥɹ ɷɬɨɣ 
ɰɟɥɢ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ — ɩɪɹɦɵɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɜɵɫɨɤɨɩɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɋɨɜɟɬɚ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɜɢɡɢɬ Ɋ.Ɍ. ɗɪɞɨɝɚɧɚ ɜ Ⱥɮɢɧɵ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ 18 ɧɨɹɛɪɹ 
2002 ɝ. (ɜɫɟɝɨ ɱɟɪɟɡ ɞɜɟ ɧɟɞɟɥɢ ɩɨɫɥɟ ɩɨɛɟɞɵ ɉɋɊ ɧɚ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ-
ɫɤɢɯ ɜɵɛɨɪɚɯ). ɗɪɞɨɝɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɩɨɞ ɡɚɩɪɟɬɨɦ ɧɚ ɩɨ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɜɵɛɨɪɚɯ, ɩɨɫɟ-
ɬɢɥ Ƚɪɟɰɢɸ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɋɊ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ 
ɧɚ ɷɬɨ ɨɧ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɨɦ Ʉ. ɋɢɦɢɬɢɫɨɦ ɢ ɦɢɧɢ-
ɫɬɪɨɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ Ƚ. ɉɚɩɚɧɞɪɟɭ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɛɫɭɞɢɥ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ ɬɭɪɟɰɤɨ-ɝɪɟɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 
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ȼ ɦɚɟ 2004 ɝ. Ɋ.Ɍ. ɗɪɞɨɝɚɧ ɩɨɫɟɬɢɥ ɫ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɜɢɡɢɬɨɦ 
Ƚɪɟɰɢɸ ɭɠɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɚ Ɍɭɪɰɢɢ (ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ 
ɜɢɡɢɬ ɬɚɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɜ 1988 ɝ.). ȼ 2005 ɝ. ɩɪɟɦɶɟɪ-

ɦɢɧɢɫɬɪɵ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ ɜɫɬɪɟɬɢɥɢɫɶ ɧɚ ɬɭɪɟɰɤɨ-ɝɪɟɱɟɫɤɨɣ ɝɪɚɧɢɰɟ ɢ 
ɩɪɨɜɟɥɢ ɰɟɪɟɦɨɧɢɸ ɡɚɤɥɚɞɤɢ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɚ Ʉɚɪɚɞɠɚɛɟɣ — Ʉɨɦɨ-
ɬɢɧɢ, ɰɟɥɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɢ ɝɚɡɨɪɚɫ-
ɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ Ɍɭɪɰɢɢ ɢ Ƚɪɟɰɢɢ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɩɟɪɟɝɨɜɨ-
ɪɵ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ ɞɜɭɯ 
ɫɬɪɚɧ ɫɬɚɥɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɦɢ. ȼ 2008 ɝ. ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɩɟɪɜɵɣ ɫ 1959 ɝ. 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɜɢɡɢɬ ɜ Ɍɭɪɰɢɸ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɚ Ƚɪɟɰɢɢ Ʉ. Ʉɚɪɚ-
ɦɚɧɥɢɫɚ. ȼ ɯɨɞɟ ɜɢɡɢɬɚ ɜ Ɍɭɪɰɢɸ ɝɪɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɦɶɟɪɚ Ƚ. ɉɚ-
ɩɚɧɞɪɟɭ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2010 ɝ. ɥɢɞɟɪɵ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ ɜɩɟɪɜɵɟ ɨɛɟɞɚɥɢ ɢ 
ɭɠɢɧɚɥɢ ɫ ɝɥɚɡɭ ɧɚ ɝɥɚɡ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɦ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɢɡɢɬɨɦ ɧɚ ɜɵɫ-
ɲɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɬɚɥɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ Ɍɭɪɰɢɢ ɝɪɟɱɟɫɤɢɦ 
ɩɪɟɦɶɟɪɨɦ Ⱥ. ɐɢɩɪɚɫɨɦ ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2015 ɝ. 

Ɍɭɪɟɰɤɨ-ɝɪɟɱɟɫɤɢɣ ɋɨɜɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
(ɋɋȼɍ), ɧɚɱɚɥ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ Ⱥɧɤɚɪɵ ɜ ɦɚɟ 
2010 ɝ. ȼ Ⱥɮɢɧɚɯ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ ɟɝɨ ɩɟɪɜɨɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚ-
ɜɟɪɲɢɥɨɫɶ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟɦ 22 ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ-
ɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ Ɍɭɪɰɢɟɣ ɢ Ƚɪɟɰɢɟɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ. Ɏɨɪɦɚɬ 
ɋɋȼɍ (ɤɨɬɨɪɵɣ Ⱥɧɤɚɪɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɪɹɞɨɦ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜ) ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɰɟɥɵɯ ɩɚɤɟɬɨɜ ɞɨ-
ɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɭ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞ-
ɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɋɋȼɍ ɩɨɞ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɝɥɚɜ ɝɨɫ-
ɭɞɚɪɫɬɜ ɢɥɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ, ɞɜɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɜ ɝɨɞ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ, ɢ ɬɪɢ-ɱɟɬɵɪɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ. 

Ɍɭɪɰɢɢ ɢ Ƚɪɟɰɢɢ ɧɟ ɫɪɚɡɭ ɭɞɚɥɨɫɶ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɪɢɬɦ 
ɪɚɛɨɬɵ ɋɋȼɍ. ȼɬɨɪɨɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ ɋɋȼɍ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɥɢɲɶ ɜ 
ɦɚɪɬɟ 2013 ɝ. ɜ ɋɬɚɦɛɭɥɟ. ȼ ɧɟɦ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɨ ɬɪɢɧɚɞɰɚɬɶ 
ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ ɨɬ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ, ɩɨɫɬɚɜɢɜɲɢɯ ɫɜɨɢ ɩɨɞɩɢɫɢ ɩɨɞ 
25 ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. 

ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2014 ɝ. ɜ Ⱥɮɢɧɚɯ ɩɪɨɲɥɨ ɬɪɟɬɶɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ ɬɭɪɟɰɤɨ-

ɝɪɟɱɟɫɤɨɝɨ ɋɋȼɍ. ɉɨ ɟɝɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɵ Ɍɭɪɰɢɢ ɢ 
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Ƚɪɟɰɢɢ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɫ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɝɨɜɨɪɢ-
ɥɨɫɶ ɨ ɪɟɲɢɦɨɫɬɢ ɫɬɨɪɨɧ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ. ȼ ɡɚɹɜɥɟ-
ɧɢɢ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɛɳɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɮɟɪɚɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɸɫɬɢɰɢɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɚ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɩɢɬɚɧɢɹ3. 

ȼɵɫɬɭɩɚɹ ɧɚ ɩɪɟɫɫ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ, ɝɪɟɱɟ-
ɫɤɢɣ ɩɪɟɦɶɟɪ Ⱥ. ɋɚɦɚɪɚɫ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥ, ɱɬɨ ɰɟɥɶɸ ɋɋȼɍ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ. ɋɚɦɚɪɚɫ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ ɢɡ Ɍɭɪɰɢɢ ɢ Ƚɪɟɰɢɢ ɜ ɮɨɪ-
ɦɚɬɟ Ⱦɟɥɨɜɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ ɜɧɨɫɢɬ ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɬɭɪɟɰɤɨ-ɝɪɟɱɟɫɤɨɝɨ ɫɛɥɢɠɟɧɢɹ4. 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɪɢɡɢɫ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ 2015 ɝ. ɢ ɩɨɜɬɨɪɧɵɟ ɜɵ-
ɛɨɪɵ ɜ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɱɟɪɟɞɧɨɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ ɬɭ-
ɪɟɰɤɨ-ɝɪɟɱɟɫɤɨɝɨ ɋɋȼɍ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦ ɝɨɞɭ. ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɷɬɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɜɟɫɬɤɟ ɞɧɹ ɬɭɪɟɰɤɨ-

ɝɪɟɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɫɬɨ-
ɪɨɧɚɦɢ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɋɋȼɍ, ɧɟɪɟɞɤɨ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɯ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɬɭɪɟɰɤɨ-ɝɪɟɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɗɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɬɪɟɦɥɟ-
ɧɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɞɚɥɟɤɢɯ ɨɬ «ɛɨɥɶɲɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ», ɝɞɟ Ɍɭɪɰɢɢ ɢ Ƚɪɟɰɢɢ ɩɪɨɳɟ ɞɨɫɬɢɱɶ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɢ 
ɧɚɣɬɢ ɬɨɱɤɢ ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɬɭɪɟɰɤɨ-ɝɪɟɱɟɫɤɢɯ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɣ ɫɬɚɥɢ ɩɨɩɵɬɤɢ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ 
ɞɜɭɦɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ. Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉɋɊ ɷɬɚ ɫɮɟɪɚ ɩɨɥɭ-
ɱɢɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɭɥɶɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɭɪɟɰɤɨɝɨ Ɇɢ-
ɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ 2014 ɝ. ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɦɟɠɞɭ Ɍɭɪɰɢɟɣ 
ɢ Ƚɪɟɰɢɟɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 5,6 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ5, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ 2002 ɝ. ɨɧ 
ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 900 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ6. Ɉɛɴɟɦ ɬɭɪɟɰɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪ-
ɬɚ ɜ Ƚɪɟɰɢɸ ɜ 2014 ɝ. ɪɚɜɧɹɥɫɹ 1,5 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ7, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 
ɬɭɪɟɰɤɢɣ ɢɦɩɨɪɬ ɢɡ Ƚɪɟɰɢɢ — 4,1 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ8. ȼ 2014 ɝ. Ƚɪɟ-
ɰɢɹ ɛɵɥɚ 19-ɦ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ Ⱥɧɤɚɪɵ. 
ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɡɚ ɹɧɜɚɪɶ — ɚɜɝɭɫɬ 2015 ɝ. Ⱥɮɢɧɵ ɨɩɭɫɬɢɥɢɫɶ ɧɚ 24-ɟ 

ɦɟɫɬɨ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɤɪɢɡɢɫɨɦ ɜ Ƚɪɟ-
ɰɢɢ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɬɭɪɟɰɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ Ƚɪɟɰɢɸ — ɝɚɡ, ɥɟɝɤɨ-
ɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɦɨɧɢɬɨɪɵ, ɩɪɨ-
ɠɟɤɬɨɪɵ ɢ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɟ ɩɪɢɟɦɧɢɤɢ, ɠɟɥɟɡɧɵɣ ɢ ɫɬɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨ-
ɤɚɬ, ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɚɥɸɦɢɧɢɣ, ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ. ȼ ɝɪɟɱɟɫɤɨɦ 
ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɜ Ɍɭɪɰɢɸ ɜɟɞɭɳɟɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɧɟɮɬɹɧɵɟ ɢ ɦɢɧɟ-
ɪɚɥɶɧɵɟ ɦɚɫɥɚ, ɯɥɨɩɨɤ, ɩɨɥɢɦɟɪɵ, ɦɟɞɧɵɟ ɬɪɭɛɵ, ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ, 
ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ ɩɪɨɤɚɬ, ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɭɞɨɛɪɟɧɢɹ, ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɩɥɚ-
ɫɬɢɤɚ ɢ ɞɪ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɡɚɞɚɱɚ ɭɜɟɥɢɱɟ-
ɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɦɟɠɞɭ Ɍɭɪɰɢɟɣ ɢ Ƚɪɟɰɢɟɣ ɞɨ 10 ɦɥɪɞ ɞɨɥ-
ɥɚɪɨɜ ɜ ɝɨɞ, ɧɨ ɞɚɬɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 
ɨɬɤɪɵɬɨɣ. 

Ɋɚɫɬɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ 
ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ, ɩɟɪɟɜɟɫ ɡɞɟɫɶ ɩɨɤɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɝɪɟɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ. 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɪɟɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ, ɞɨɫɬɢɝɚ-
ɟɬ 600 (65% ɢɡ ɧɢɯ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɋɬɚɦɛɭɥɟ). Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɝɪɟɱɟ-
ɫɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 6,6 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ9. Ɉɫɧɨɜ-
ɧɵɟ ɫɮɟɪɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɧɹɬɵ ɝɪɟɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, — ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɟ 
ɞɟɥɨ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɚɩɬɟɱɧɨɟ ɞɟɥɨ, 
ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɨ, ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. ȼ 2006 ɝ. ɛɵɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-
ɥɟɧɵ ɫɪɚɡɭ ɞɜɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɫɞɟɥɤɢ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɣ ɛɚɧɤ Ƚɪɟɰɢɢ ɜɵɤɭɩɢɥ ɭ ɝɨɥɥɚɧɞɫɤɨɝɨ ɯɨɥɞɢɧɝɚ Ɏɢɧɚɧɫ ɂɧ-
ɬɟɪɧɷɲɧɥ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ ɩɚɤɟɬ ɚɤɰɢɣ ɬɭɪɟɰɤɨɝɨ Ɏɢɧɚɧɫɛɚɧɤɚ 
(ɩɨɫɥɟ ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɨɧ ɛɵɥ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧ ɜ Ʉɪɟɞɢɬ ȿɜɪɨɩɚ Ȼɚɧɤ). 
ȼɬɨɪɨɣ ɫɞɟɥɤɨɣ ɫɬɚɥɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɝɪɟɱɟɫɤɢɦ ȿɜɪɨɛɚɧɤɨɦ 70% 
ɚɤɰɢɣ ɬɭɪɟɰɤɨɝɨ Ɍɟɤɮɟɧɛɚɧɤɚ10. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ƚɪɟɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɱɭɬɶ ɛɨɥɟɟ 20 ɬɭɪɟɰɤɢɯ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɜɥɨɠɢɜɲɢɯ ɜ ɝɪɟɱɟɫɤɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ 80 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚ-
ɪɨɜ11. ɋɚɦɵɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɬɭɪɟɰɤɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɜ Ƚɪɟ-
ɰɢɢ, — ɝɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ⱦɨɝɭɲ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɚɧɤ Ɂɢɪɚɚɬ 
(ɨɬɤɪɵɬɵ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɜ Ⱥɮɢɧɚɯ, Ʉɨɦɨɬɢɧɢ, Ʉɫɚɧɬɢ ɢ ɧɚ Ɋɨɞɨɫɟ). 

ɇɚ ɩɨɜɟɫɬɤɟ ɞɧɹ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɬɨɹɬ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. ȼ 2007 ɝ. ɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ 
Ɍɭɪɰɢɢ ɢ Ƚɪɟɰɢɢ ɛɵɥ ɨɬɤɪɵɬ ɬɭɪɟɰɤɨ-ɝɪɟɱɟɫɤɢɣ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞ Ʉɚ-
ɪɚɞɠɚɛɟɣ — Ʉɨɦɨɬɢɧɢ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɧ ɫɬɚɧɟɬ ɱɚɫɬɶɸ 
ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɚɡɟɪɛɚɣ-
ɞɠɚɧɫɤɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜ ȿɜɪɨɩɭ ɩɨ ɦɚɪɲɪɭɬɭ Ɍɭɪɰɢɹ — Ƚɪɟɰɢɹ — ɂɬɚ-
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ɥɢɹ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɨɫɢɬ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɌȺɇȺɉ 
(Ɍɪɚɧɫɚɧɚɬɨɥɢɣɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ), ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ 2016–2017 ɝɝ. 
ɉɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɞ ɩɥɚɧɨɦ ɡɚɩɭɫɤɚ ɫɤɨɪɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɟɡɞɚ 
ɦɟɠɞɭ ɋɬɚɦɛɭɥɨɦ ɢ ɋɚɥɨɧɢɤɚɦɢ. 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ 
ɦɟɠɞɭ Ɍɭɪɰɢɟɣ ɢ Ƚɪɟɰɢɟɣ. ȼ 2014 ɝ. Ɍɭɪɰɢɸ ɩɨɫɟɬɢɥɢ 830 ɬɵɫ. 
ɝɪɟɤɨɜ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɞɟɫɹɬɶ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɱɢɫɥɨ ɝɪɟɱɟɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 
ɞɨɫɬɢɝɚɥɨ 584 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ12. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɟɰɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ 
Ƚɪɟɰɢɢ ɡɚ ɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɨ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɜɩɟɱɚɬ-
ɥɹɸɳɢɣ ɪɨɫɬ. ȼ 2014 ɝ. ɜ Ƚɪɟɰɢɢ ɩɨɛɵɜɚɥɢ 741 ɬɵɫ. ɬɭɪɨɤ, ɯɨɬɹ ɜ 
2005 ɝ. ɢɯ ɱɢɫɥɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ ɜɫɟɝɨ 141 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ13. 

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɬɭɪɟɰɤɨ-ɝɪɟɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɪɢ-
ɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɜ ɧɢɯ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ 
ɬɭɪɟɰɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɚ ɩɨɩɵɬɤɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ 
ɨɫɦɵɫɥɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ «ɧɨɜɭɸ 
ɦɨɞɟɥɶ» ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ȼ ɦɚɪɬɟ 2010 ɝ. ɜ ɝɪɟɱɟɫɤɨɣ ɝɚɡɟɬɟ «Ʉɚɬɢɦɟ-
ɪɢɧɢ», ɜɵɯɨɞɹɳɟɣ ɜ Ⱥɮɢɧɚɯ ɧɚ ɝɪɟɱɟɫɤɨɦ ɢ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɚɯ, 
ɛɵɥɚ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɚ ɫɬɚɬɶɹ ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ Ɍɭɪɰɢɢ 
Ⱥ. Ⱦɚɜɭɬɨɝɥɭ «ɇɨɜɚɹ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ ɬɭɪɟɰɤɨ-ɝɪɟɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ 
ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ». ɋɬɚɬɶɹ ɛɵɥɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡ-
ɦɟɳɟɧɚ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ 
Ɍɭɪɰɢɢ14. ȼ ɧɟɣ ɬɭɪɟɰɤɢɣ ɦɢɧɢɫɬɪ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥ ɢ ɩɪɨɤɨɦɦɟɧɬɢɪɨ-
ɜɚɥ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɩɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, ɫɨɡɞɚɸɬ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɧɚ 
ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ: 

1. Ɍɭɪɰɢɹ ɢ Ƚɪɟɰɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɨɪɩɨɫɬɚɦɢ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ Ɂɚɩɚɞɚ, ɚ 
ɬɭɪɟɰɤɨ-ɝɪɟɱɟɫɤɚɹ ɝɪɚɧɢɰɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɞɟɥɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɥɢɧɢɸ ɦɟɠɞɭ ȼɨɫɬɨɤɨɦ ɢ Ɂɚɩɚɞɨɦ. Ⱥ. Ⱦɚɜɭɬɨɝɥɭ ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɩɨ-
ɞɨɛɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɢɞɟɣ ɨɪɢɟɧɬɚɥɢɫɬɨɜ ɞɟ-
ɜɹɬɧɚɞɰɚɬɨɝɨ ɜɟɤɚ, ɭɩɭɫɤɚɜɲɢɯ ɢɡ ɜɢɞɭ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ Ɉɫɦɚɧɫɤɚɹ 
ɢɦɩɟɪɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɜɨɛɪɚɥɚ ɜ ɫɟɛɹ ɜɢɡɚɧɬɢɣɫɤɭɸ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɸ. 

2. Ɍɭɪɟɰɤɨ-ɝɪɟɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɫɥɚɦɚ ɢ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɬɜɚ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɬɭɪɟɰɤɨɝɨ ɦɢɧɢ-
ɫɬɪɚ, ɞɚɧɧɨɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ, ɧɟ 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɦɧɨɝɨɜɟɤɨɜɨɣ ɨɩɵɬ ɦɢɪɧɨɝɨ ɫɨɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɨɤ ɢ 
ɝɪɟɤɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɟɞɢɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɬɪɢɰɚɬɶ 
ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɬɚɦɛɭɥɶɫɤɢɯ ɝɪɟɤɨɜ-ɮɚɧɚɪɢɨɬɨɜ ɧɚ ɨɫɦɚɧɫɤɭɸ 
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ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɸ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɉɫɦɚɧɫɤɨɣ ɢɦɩɟɪɢɢ. Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɩɨɥɶ-
ɫɤɚɹ ɩɚɬɪɢɚɪɯɢɹ, ɧɚɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɜ ɋɬɚɦɛɭɥɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɫɬɨɥɟ-
ɬɢɣ, ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɢɝ-
ɪɚɜɲɢɯ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɫɦɚɧɫɤɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. 

3. ɉɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɧɚɪɨɞɨɜ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨ-
ɡɞɚɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. Ⱦɚɜɭɬɨɝɥɭ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥ, ɱɬɨ ɜɨɫ-
ɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɨ ɩɪɨɲɥɨɦ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɛɭ-
ɞɭɳɟɝɨ. Ɉɧ ɩɪɢɜɟɥ ɜ ɩɪɢɦɟɪ Ɇ. Ⱥɬɚɬɸɪɤɚ ɢ ɗ. ȼɟɧɢɡɟɥɨɫɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɦɨɝɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ ɨ ɛɭɞɭɳɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɞɜɭɯ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜ ɩɨɫɥɟ ɬɪɚɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɝɪɟɤɨ-ɬɭɪɟɰɤɨɣ ɜɨɣɧɵ (1919 — 

1922 ɝɝ.). 
4. Ɇɟɠɞɭ Ɍɭɪɰɢɟɣ ɢ Ƚɪɟɰɢɟɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɨ. ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɬɭɪɟɰɤɨɝɨ ɦɢɧɢɫɬɪɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝ-
ɧɭɬɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɡɚɢɦɧɨɦɭ 
ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ. Ɍɭɪɰɢɹ ɢ Ƚɪɟɰɢɹ, ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɪɚɫɩɨ-
ɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɬɨɱɤɟ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɛɚɥɤɚɧɫɤɨɝɨ ɢ ɛɥɢɠɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ «ɩɢɨɧɟɪɚɦɢ» ɧɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 
ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɡɨɧɵ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɹ ɜ ɋɪɟɞɢɡɟɦɧɨɦɨɪɶɟ. 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ Ⱦɚɜɭɬɨɝɥɭ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 
«ɧɨɜɨɣ ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ ɬɭɪɟɰɤɨ-ɝɪɟɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ»: 

1. Ɉɛɳɟɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢɫɬɨɪɢɢ ɪɚɞɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ. Ɉɛɳɟɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟ-
ɫɤɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚɪɨɞɨɜ Ɍɭɪɰɢɢ ɢ 
Ƚɪɟɰɢɢ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɧɟɫɟɧɢɟ ɢɫɬɨɪɢɢ ɞɜɭɯ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜ ɤ ɜɨɫɬɨɱɧɨɦɭ ɢɥɢ ɡɚɩɚɞɧɨɦɭ ɦɢɪɭ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 
ɨɛɳɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ. ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɧɹɬɶ ɨɫɦɚɧɫɤɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ, ɧɟ ɢɡɭ-
ɱɚɹ ɢɫɬɨɪɢɸ ȼɢɡɚɧɬɢɢ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɫɦɚɧɵ ɭɧɚɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɩɨɥɢɷɬ-
ɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɝɨɜɨɪɢɜɲɟɟ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɹɡɵɤɚɯ. ɉɨɞɨɛɧɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɝɪɟɱɟɫɤɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɬɪɟɛɭ-
ɟɬɫɹ ɡɧɚɧɢɟ ɨɫɦɚɧɫɤɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ. 

2. Ɉɛɪɚɡɟɰ ɦɟɠɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ. Ɍɭɪɰɢɹ ɢ Ƚɪɟɰɢɹ, 
ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɛɨɝɚɬɵɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɧɚɫɥɟɞɢɟɦ, ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɩɪɢɦɟ-
ɪɨɦ ɦɟɠɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɧɟɫɬɢ ɜɤɥɚɞ ɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɢɚɥɨɝɚ ɦɟɠɞɭ ɪɟɥɢɝɢɹɦɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɧɨ 
ɢ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ. 
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3. ɇɨɜɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ «ɫɨɫɟɞɫɬɜɚ». ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɬɶ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɫɬɚɪɟɥɵɯ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦ. Ƚɨɪɶɤɢɟ ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɨ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɟɦ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɣ ɦɢ-
ɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ ɨɛɦɟɧɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɠɢɜɵ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ 
ɬɭɪɨɤ ɢ ɝɪɟɤɨɜ. Ⱦɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ 
ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɨɳɪɹɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ 
ɧɚɪɨɞɚɦɢ. ɐɟɥɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɟɧɧɨɣ Ɍɭɪɰɢɟɣ 
ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ «ɧɨɥɶ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɫɨɫɟɞɹɦɢ». 

4. ɍɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɪɟɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɗɝɟɣɫɤɨɦ ɦɨɪɟ. 
Ɍɨɥɶɤɨ ɦɢɪɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɟɫɭɬ ɢɫɬɨ-
ɪɢɱɟɫɤɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɛɭɞɭɳɢɦɢ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɦɢ. ɗɝɟɣ-
ɫɤɨɟ ɦɨɪɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ «ɦɨɪɟ ɞɪɭɠɛɵ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 
ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ». 

5. ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ 
ɫɨɸɡɚ, ɋɪɟɞɢɡɟɦɧɨɦɨɪɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɱɟɪɧɨɦɨɪɫɤɨɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. ɍɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɢɩɪɫɤɨɣ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɬɭɪɟɰɤɨ-

ɝɪɟɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɋɪɟɞɢɡɟɦ-
ɧɨɦɨɪɶɹ. Ɍɭɪɰɢɹ ɢ Ƚɪɟɰɢɹ, ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɝɚɪɚɧɬɵ, ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢ-
ɥɨɠɢɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɦɧɟɧɢɹ15. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɬɚɬɶɹ Ⱦɚɜɭɬɨɝɥɭ ɨɬɪɚɠɚɟɬ «ɢɞɟɚɥɶɧɭɸ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ» ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɟɰɤɨ-ɝɪɟɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɣ ɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɱɟɜɢɞɧɭɸ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ 
ɢɞɟɢ ɩɨ ɫɦɹɝɱɟɧɢɸ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ 
ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ ɫɬɪɟɦɢɥɨɫɶ 
ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɞɢɚɥɨɝɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɡɢ-
ɬɢɜɧɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɧɚ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɯ ɦɟɠɞɭ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 
Ɍɭɪɰɢɢ ɢ Ƚɪɟɰɢɢ. ɋɪɟɞɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɧɚ ɷɬɭ ɬɟɦɭ ɦɨɠɧɨ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɝɥɚɜ ɆɂȾɨɜ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ ɧɚ ɜɫɬɪɟɱɟ ɜ Ⱥɧɤɚɪɟ 

ɜ ɦɚɟ 2015 ɝ. Ɇɢɧɢɫɬɪ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ Ɍɭɪɰɢɢ Ɇ. ɑɚɜɭɲɨɝɥɭ 
ɫɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ Ⱥɧɤɚɪɵ — «ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɫɛɥɢɠɟɧɢɟ ɬɭ-
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ɪɟɰɤɨɝɨ ɢ ɝɪɟɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɯɨɪɨɲɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ ɗɝɟɣɫɤɨɝɨ ɦɨɪɹ ɜ ɦɨɪɟ 
ɞɪɭɠɛɵ»16. Ƚɪɟɱɟɫɤɢɣ ɦɢɧɢɫɬɪ ɇ. Ʉɨɬɡɢɚɫ ɨɬɦɟɬɢɥ ɞɪɭɠɟɫɤɭɸ 
ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ Ƚɪɟɰɢɹ ɢ Ɍɭɪɰɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɨɩɨɪɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤɟ ɍɤɪɚɢɧɚ — 

Ʌɢɜɢɹ — Ȼɥɢɠɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ17. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ 
Ⱥɧɤɚɪɨɣ ɢ Ⱥɮɢɧɚɦɢ, ɨɱɟɜɢɞɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɉɋɊ ɜ 
ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɭɸ ɪɢɬɨɪɢɤɭ ɫɬɨɪɨɧ, ɢɫɬɨɪɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɭɪɟɰɤɨ-ɝɪɟɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɟ-
ɪɢɨɞ ɫɨɯɪɚɧɹɥɢ ɫɜɨɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. ɉɨɩɵɬɤɢ ɫɬɨɪɨɧ «ɫɦɹɝɱɢɬɶ» 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ 
ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɞɢɚɥɨɝɚ ɧɚ ɬɟɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, ɝɞɟ ɷɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɨɫɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ, ɧɟ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɦɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɬɨɱɤɚɯ. 

Ɉɫɬɪɵɦ ɢ ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɵɦ ɞɥɹ ɨɛɟɢɯ ɫɬɨɪɨɧ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɩɨ-

ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɗɝɟɣɫɤɢɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ 
ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɞ (ɢ ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɦɢ ɨɬɫɸɞɚ 
ɫɩɨɪɚɦɢ ɜɨɤɪɭɝ ɝɪɚɧɢɰ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɲɟɥɶɮɚ, ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ). ȼ ɧɚɫɬɨɹ-
ɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɡɚɢɦɧɨ ɩɪɢɡɧɚɧɧɚɹ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɜɨɞ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 6 ɦɨɪɫɤɢɯ ɦɢɥɶ. ɉɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɬɨ-
ɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ ɨɫɬɪɨɜɚ ɗɝɟɣɫɤɨɝɨ ɦɨɪɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ Ƚɪɟɰɢɢ, 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɝɪɟɱɟɫɤɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ. Ƚɪɟɤɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 35% ɗɝɟɣɫɤɨɝɨ ɦɨɪɹ, ɬɭɪ-
ɤɢ — 8,8%, ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ 56,2% ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɜɨɞɚɦɢ. 

Ⱥɮɢɧɵ ɧɚɫɬɚɢɜɚɸɬ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɩɪɚɜɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪɵ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɞ Ƚɪɟɰɢɢ ɞɨ 12 ɦɨɪɫɤɢɯ ɦɢɥɶ (ɬɚɤɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ ɈɈɇ ɩɨ ɦɨɪɫɤɨɦɭ ɩɪɚ-
ɜɭ 1982 ɝ.). Ⱥɧɤɚɪɚ ɧɟ ɪɚɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɚ ɤɨɧɜɟɧɰɢɸ ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɢ 
ɧɟ ɩɪɢɟɦɥɟɬ ɩɨɩɵɬɤɢ Ƚɪɟɰɢɢ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɦɨɪɫɤɢɟ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬ ɞɥɹ Ɍɭɪɰɢɢ ɫɜɨɛɨɞɭ ɦɨɪɟɯɨɞɫɬɜɚ ɜ ɗɝɟɣ-
ɫɤɨɦ ɦɨɪɟ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɫɜɨɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɞ 
ɞɨ 12 ɦɢɥɶ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɜɨɞɧɵɯ ɪɟ-
ɫɭɪɫɨɜ: 64% ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ Ƚɪɟɰɢɢ, 10% ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 
Ɍɭɪɰɢɢ ɢ 26% ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɧɚ ɞɨɥɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɜɨɞ. 
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Ⱦɥɹ Ɍɭɪɰɢɢ ɫɜɨɛɨɞɚ ɦɨɪɟɯɨɞɫɬɜɚ ɜ ɗɝɟɣɫɤɨɦ ɦɨɪɟ ɢɦɟɟɬ ɨɫɨ-
ɛɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɨ 88% ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
Ɍɭɪɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɦɨɪɫɤɢɦ ɩɭɬɟɦ. ɇɚ ɞɨɥɸ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɨ 
ɗɝɟɣɫɤɨɦɭ ɦɨɪɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 65% ɷɬɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ. 

ȿɳɟ ɜ 1995 ɝ. ɬɭɪɟɰɤɢɣ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ ɩɪɢɧɹɥ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɱɢɬɚɬɶ ɨɞɧɨ-
ɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ Ƚɪɟɰɢɟɣ ɫɜɨɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɞ ɞɨ 12 
ɦɢɥɶ «ɩɨɜɨɞɨɦ ɤ ɜɨɣɧɟ». ȼ Ƚɪɟɰɢɢ, ɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɦɨɪɫɤɢɦ ɩɪɚɜɨɦ, ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɬɭ-
ɪɟɰɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɨɡɚɛɨɱɟɧɧɨɫɬɶ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉɋɊ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɝɪɟɱɟɫɤɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɶɡɭɹɫɶ ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɟɦ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɣ ɫ Ɍɭɪɰɢɟɣ, ɧɟ ɪɚɡ ɩɪɢɡɵɜɚɥɢ Ⱥɧɤɚɪɭ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɪɟɲɟɧɢɹ 
1995 ɝ. Ɍɚɤ, ɦɢɧɢɫɬɪ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ Ƚɪɟɰɢɢ Ⱦ. Ȼɚɤɨɹɧɧɢ ɜ ɯɨɞɟ 
ɜɫɬɪɟɱɢ ɜ Ⱥɮɢɧɚɯ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɬɭɪɟɰɤɢɦ ɤɨɥɥɟɝɨɣ Ⱥ. Ƚɸɥɟɦ ɜ 2007 ɝ. 
ɡɚɹɜɢɥɚ, ɱɬɨ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɬɟɧɞɭɟɬ ɧɚ ɱɥɟɧɫɬɜɨ ɜ ȿɜɪɨ-
ɫɨɸɡɟ, ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɜɨɟɧɧɚɹ ɭɝɪɨɡɚ Ƚɪɟɰɢɢ18. 

ȼɨɩɪɨɫ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɢ ɫɥɭɠɢɬ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɬɨɪɨ-
ɧɵ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɩɨ ɷɝɟɣɫɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ. 
Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɩɨ ɥɢɧɢɢ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ 
ɧɚɱɚɥɢɫɶ ɜ ɦɚɪɬɟ 2002 ɝ. (ɟɳɟ ɞɨ ɩɪɢɯɨɞɚ ɤ ɜɥɚɫɬɢ ɉɋɊ) ɢ ɛɵɥɢ 
ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɵ ɧɨɜɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ɍɭɪɰɢɢ. ɋ 2002 ɩɨ 2016 ɝɝ. ɫɨ-
ɫɬɨɹɥɨɫɶ ɩɨɪɹɞɤɚ 60 ɪɚɭɧɞɨɜ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɦɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɨɡɢɰɢɣ ɫɬɨɪɨɧ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɜɟɥɢɫɶ ɜ 2010 ɝ., ɢ ɤɚɡɚɥɨɫɶ, 
ɱɬɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɛɥɢɡɤɢ ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɜ ɢɬɨɝɟ ɢɦ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɭɞɚ-
ɥɨɫɶ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɫɜɨɢ ɡɚɫɬɚɪɟɥɵɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ. 

ȼ ɦɚɟ 2010 ɝ. ɝɪɟɱɟɫɤɢɣ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪ Ƚ. ɉɚɩɚɧɞɪɟɭ ɩɪɟɞ-
ɥɨɠɢɥ ɩɟɪɟɞɚɬɶ «ɗɝɟɣɫɤɢɣ ɞɢɫɩɭɬ» ɫ Ɍɭɪɰɢɟɣ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 
Ƚɚɚɝɫɤɨɝɨ ɫɭɞɚ. ɗɬɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɟ ɜɵɡɜɚɥɨ ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɣ 
Ɍɭɪɰɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ ɨ ɩɪɟɞɦɟɬɟ ɨɛ-
ɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɫɭɞ. Ƚɪɟɱɟɫɤɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɧɚɫɬɚɢɜɚɥɚ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɦɟ-
ɬɨɦ ɫɩɨɪɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɞɵ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 
Ⱥɧɤɚɪɚ ɭɬɜɟɪɠɞɚɥɚ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɫɩɨɪɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɤ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɜɨɡɞɭɲɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ19. 

ȼ ɨɤɬɹɛɪɟ 2010 ɝ. ɜ ɩɪɟɫɫɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɥɢɫɶ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɭɪɟɝɭ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɝɟɣɫɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɯɨɞɟ ɜɢɡɢɬɚ ɜ Ⱥɮɢɧɵ ɩɪɟɦɶɟɪ-
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ɦɢɧɢɫɬɪɚ Ɋ.Ɍ. ɗɪɞɨɝɚɧɚ. ȼ ɋɆɂ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɝɪɟɱɟɫɤɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɝɨɬɨɜɚ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɝɢɛɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɞɚɯ, ɪɚɫɲɢɪɢɜ ɢɯ ɞɨ 12 ɦɢɥɶ ɜ ɩɪɢɛɪɟɠɧɨɣ 
ɡɨɧɟ, ɧɨ ɫɨɯɪɚɧɢɜ 6-ɦɢɥɶɧɭɸ ɡɨɧɭ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɫɨɝɥɚɫɢɜɲɢɫɶ ɧɚ ɟɟ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɨɤɪɭɝ ɨɫɬɪɨɜɨɜ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɨɬ Ɍɭɪɰɢɢ20. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɷɬɨ ɧɟ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɨɫɶ. 

ȼ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ 
ɦɨɪɫɤɢɯ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɢ ɜɨɡɞɭɲɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɧɟɪɟɞɤɨ ɫɬɚɧɨɜɢ-
ɥɚɫɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɤɪɢɡɢɫɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ. Ƚɪɟɰɢɹ ɫɱɢ-
ɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɟɟ ɜɨɡɞɭɲɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɗɝɟɣɫɤɨɝɨ ɦɨɪɹ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ 10 ɦɢɥɶ ɨɬ ɝɪɚɧɢɰ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ Ɍɭɪɰɢɹ 
ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɡɚ Ƚɪɟɰɢɟɣ ɬɨɥɶɤɨ 6-ɦɢɥɶɧɭɸ ɡɨɧɭ. Ɍɚɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɫɥɭɠɢɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɨɛɜɢɧɟɧɢɣ ɜ ɧɚɪɭɲɟ-
ɧɢɢ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. ȼ 2003 ɝ. ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɚɠɟ ɩɨɞɚɥɢ 
ɞɪɭɝ ɧɚ ɞɪɭɝɚ ɠɚɥɨɛɵ ɜ ȿɜɪɨɤɨɦɢɫɫɢɸ, ɨɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ. 

ȼ ɦɚɟ 2006 ɝ. ɜ ɜɨɡɞɭɲɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɨɫɬɪɨɜɚ Ɋɨɞɨɫ 
ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɢɧɰɢɞɟɧɬ — ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɞɜɚ ɢɫɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 
F-16, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɭɩɪɚɜɥɹɥɢ ɬɭɪɟɰɤɢɣ ɢ ɝɪɟɱɟɫɤɢɣ ɩɢɥɨɬɵ. ȼ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɟ ɤɪɭɲɟɧɢɹ ɝɪɟɱɟɫɤɢɣ ɩɢɥɨɬ ɩɨɝɢɛ, ɬɭɪɟɰɤɢɣ ɩɢɥɨɬ ɫɭɦɟɥ ɤɚɬɚ-
ɩɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɦɨɪɟ. ɇɨ ɤɨɝɞɚ ɟɦɭ ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɩɪɢɲɥɨ ɧɚɯɨɞɢɜɲɟ-
ɟɫɹ ɩɨɛɥɢɡɨɫɬɢ ɝɪɟɱɟɫɤɨɟ ɫɭɞɧɨ, ɨɧ ɨɬɤɚɡɚɥɫɹ ɩɨɞɧɹɬɶɫɹ ɧɚ ɟɝɨ 
ɛɨɪɬ21, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɧɟɞɨɜɟɪɢɹ ɦɟɠɞɭ 
ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ɇɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɦɹɝɱɢɬɶ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɢɸɧɟ 
2006 ɝ. ɦɢɧɢɫɬɪɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ ɞɨɝɨɜɨɪɢɥɢɫɶ ɨ ɤɪɭɝ-
ɥɨɫɭɬɨɱɧɨɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɗɝɟɣɫɤɨɝɨ ɦɨɪɹ ɢ ɨ ɫɨ-
ɡɞɚɧɢɢ ɩɪɹɦɨɣ ɥɢɧɢɢ ɨɛɦɟɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. Ɉɞɧɚ-
ɤɨ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɧɨɜɨɟ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɨɤɪɭɝ 
ɢɧɰɢɞɟɧɬɚ, ɢ ɜ ɦɚɪɬɟ 2007 ɝ. Ⱥɧɤɚɪɚ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɚ ɨɬ Ⱥɮɢɧ ɢɡɜɢɧɟɧɢɣ 
ɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ, ɧɚɫɬɚɢɜɚɹ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɟ ɩɪɨ-
ɢɡɨɲɥɨ ɩɨ ɜɢɧɟ ɝɪɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɢɥɨɬɚ22. Ƚɪɟɰɢɹ ɨɬɤɚɡɚɥɚɫɶ ɩɪɢɡɧɚɬɶ 
ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ Ⱥɧɤɚɪɵ ɢ ɧɚɱɚɥɚ ɫɭɞɟɛɧɨɟ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢɧɰɢɞɟɧɬɚ. 
ȼ ɹɧɜɚɪɟ 2009 ɝ. ɬɭɪɟɰɤɢɣ ɩɢɥɨɬ ɏ. Ɉɡɞɟɦɢɪ (ɭɩɪɚɜɥɹɜɲɢɣ ɬɭɪɟɰ-
ɤɢɦ ɢɫɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ) ɛɵɥ ɡɚɨɱɧɨ ɩɪɢɝɨɜɨɪɟɧ ɜ Ƚɪɟɰɢɢ ɤ ɱɟɬɵɪɟɦ ɝɨ-
ɞɚɦ ɥɢɲɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɵ ɡɚ «ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɩɨ-
ɜɥɟɤɲɟɟ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɚɞɟɧɢɟ ɝɪɟɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɥɟɬɚ»23. 
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ɋɬɨɪɨɧɵ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɞɨɫɬɢɱɶ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɪɚɡ-
ɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ 
ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ. Ɍɚɤ, ɜ 2014 ɝ. ɦɢɧɢɫɬɪ ɨɛɨɪɨɧɵ Ɍɭɪɰɢɢ 
ɂ. Ƀɵɥɦɚɡ ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ «ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɫɟɦɶ ɥɟɬ ɫɚɦɨɥɟɬɵ ȼȼɋ 

Ƚɪɟɰɢɢ 194 ɪɚɡɚ ɧɚɪɭɲɚɥɢ ɜɨɡɞɭɲɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ Ɍɭɪɰɢɢ»24. 

ȼ 2015 ɝ. ɝɪɟɱɟɫɤɢɣ Ɏɟɫɫɚɥɢɣɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɫɨ ɫɫɵɥɤɨɣ ɧɚ 
ɞɚɧɧɵɟ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜɨɟɧɧɵɦɢ, ɨɛɧɚɪɨɞɨɜɚɥ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɭɪɟɰɤɢɟ ɫɚɦɨɥɟɬɵ ɧɚɪɭɲɚɸɬ ɜɨɡɞɭɲɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ 
Ƚɪɟɰɢɢ ɧɚɦɧɨɝɨ ɱɚɳɟ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɝɪɟɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɬɨɥɶɤɨ ɜ 
2014 ɝ. ɛɵɥɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ 2244 ɫɥɭɱɚɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ Ƚɪɟɰɢɢ ɫɚɦɨɥɟɬɚɦɢ ɬɭɪɟɰɤɢɯ ȼȼɋ25. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟ-
ɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɪɚɣɨɧɟ 
ɧɟɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɬɭɪɤɚɦɢ ɜɨɡɞɭɲɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ. 

ȼ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɦɟɠɞɭ Ɍɭɪɰɢɟɣ ɢ 
Ƚɪɟɰɢɟɣ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɢɦɟɥɢ ɦɟɫɬɨ ɬɪɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɚɜɚɦɢ 
ɧɚ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɲɟɥɶɮ. Ʉɨɧɮɥɢɤɬɵ ɜɨɡɧɢɤɚɥɢ, ɤɨɝɞɚ Ⱥɧɤɚɪɚ 
ɧɚɩɪɚɜɥɹɥɚ ɫɜɨɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɭɞɚ ɜ ɪɚɣɨɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ⱥɮɢ-
ɧɵ ɫɱɢɬɚɸɬ ɫɜɨɢɦ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɲɟɥɶɮɨɦ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɫɩɨɪɨɜ ɧɟɪɟɞɤɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɡɨɧɚ ɜɨɤɪɭɝ ɝɪɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɫɬɪɨɜɚ Ʉɚɫɬɟɥɨɪɢɡɨ (Ɇɟɢɫ), ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜɫɟɝɨ ɜ 2 ɤɦ ɨɬ ɫɪɟ-
ɞɢɡɟɦɧɨɦɨɪɫɤɨɝɨ ɩɨɛɟɪɟɠɶɹ Ɍɭɪɰɢɢ.ɋɬɨɪɨɧɵ ɪɚɫɯɨɞɹɬɫɹ ɜɨ ɦɧɟ-
ɧɢɢ ɨ ɬɨɦ, ɞɨɥɠɟɧ ɥɢ ɷɬɨɬ ɨɫɬɪɨɜ ɛɵɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɪɚɦɤɢ ɬɭɪɟɰɤɨ-

ɝɪɟɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ, ɱɬɨ ɥɢɲɧɢɣ ɪɚɡ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɥɨɠ-
ɧɨɫɬɢ ɜɫɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ɉɨ ɝɟɨ-
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ Ɍɭɪɰɢɹ ɧɟ ɠɟɥɚɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɚɜ Ƚɪɟ-
ɰɢɢ ɜ ɷɬɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ Ⱥɧɤɚɪɚ ɨɬɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ 
ɫɬɚɬɭɫ ɨɫɬɪɨɜɚ Ɇɟɢɫ, ɫɫɵɥɚɹɫɶ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɚɤɜɚɬɨ-
ɪɢɢ ɋɪɟɞɢɡɟɦɧɨɝɨ, ɚ ɧɟ ɗɝɟɣɫɤɨɝɨ ɦɨɪɹ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɝɪɟɱɟ-
ɫɤɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɯɜɚɬɵ-
ɜɚɬɶ ɜɫɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɦɨɪɫɤɢɦɢ ɝɪɚɧɢɰɚɦɢ. 
Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɬɨɪɨɧ ɛɵɥɢ ɨɡɜɭɱɟɧɵ ɧɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɩɪɟɫɫ-

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɯɨɞɟ ɜɢɡɢ-
ɬɚ ɬɭɪɟɰɤɨɝɨ ɦɢɧɢɫɬɪɚ Ⱥ. Ⱦɚɜɭɬɨɝɥɭ ɜ Ⱥɮɢɧɵ ɜ ɦɚɪɬɟ 2011 ɝ.26 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɭɪɟɰɤɨ-ɝɪɟɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɗɝɟɣɫɤɢɦ ɦɨɪɟɦ, ɧɟɪɟɞɤɨ ɜɵɯɨɞɢɬ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɫɜɹ-
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ɡɟɣ ɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɪɟɡɨɧɚɧɫ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɇȺɌɈ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ 
ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɫɨɛɵɬɢɹ 2007 ɝ., ɤɨɝɞɚ ɢɡ-ɡɚ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ ɫɬɨɪɨɧ 
ɋɟɜɟɪɨɚɬɥɚɧɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɥɶɹɧɫ ɛɵɥ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɨɬɦɟɧɢɬɶ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɟ ɜɨɟɧɧɵɟ ɭɱɟɧɢɹ ɜ ɗɝɟɣɫɤɨɦ ɦɨɪɟ. ɋɭɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɡɚɤɥɸ-
ɱɚɥɚɫɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ⱥɧɤɚɪɚ ɢ Ⱥɮɢɧɵ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɫɨɝɥɚɫɢɸ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɩɥɚɧ ɭɱɟɧɢɣ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ 
ɨɫɬɪɨɜɨɜ ɗɝɟɣɫɤɨɝɨ ɦɨɪɹ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ Ƚɪɟɰɢɢ. Ɍɭɪɟɰɤɚɹ ɫɬɨ-
ɪɨɧɚ ɧɚɫɬɚɢɜɚɥɚ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɫɬɪɨɜ Ⱥɣɨɫ ɗɥɟɮɬɟɪɢɨɫ (ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɬɭɪɤɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬ Ȼɨɡɛɚɛɚ), ɧɨɫɢɬ ɞɟɦɢɥɢɬɚɪɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ ɢ ɧɟ 
ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɭɱɟɧɢɣ. Ƚɪɟɰɢɹ ɭɬɜɟɪɠɞɚɥɚ ɨɛɪɚɬ-
ɧɨɟ. Ʉɨɦɚɧɞɨɜɚɧɢɸ ɚɥɶɹɧɫɚ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɩɨɣɬɢ ɧɚ ɨɬɦɟɧɭ ɭɱɟɧɢɣ, 
ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɜɬɹɝɢɜɚɧɢɹ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-

ɱɥɟɧɚɦɢ ɇȺɌɈ27. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɬɭɪɟɰɤɨ-ɝɪɟɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɝɪɟɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ ɢ ɬɭɪɟɰɤɨɝɨ ɜ Ƚɪɟ-
ɰɢɢ. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɬɭɪɟɰɤɨɝɨ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ ɜ Ƚɪɟɰɢɢ, ɩɪɨɠɢɜɚɸ-
ɳɟɝɨ ɜ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ Ɏɪɚɤɢɢ, ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 50 ɞɨ 
150 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. Ƚɪɟɤɨɜ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ ɜɫɟɝɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ 
(ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɧɢ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ ɜ ɋɬɚɦɛɭɥɟ), ɧɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɍɭɪ-
ɰɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɩɨɥɶɫɤɢɣ ɩɚɬɪɢɚɪɯɚɬ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ 
ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɬɜɚ. 

ȼ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ Ƚɪɟɰɢɸ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜɨɥɧɭɸɬ ɩɪɚɜɚ ɢ ɫɜɨ-
ɛɨɞɵ ɝɪɟɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢ-
ɧɨɩɨɥɶɫɤɨɝɨ ɩɚɬɪɢɚɪɯɚɬɚ ɢ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɝɪɟɱɟɫɤɨɣ Ⱦɭɯɨɜ-
ɧɨɣ ɲɤɨɥɵ ɧɚ ɨɫɬɪɨɜɟ ɏɟɣɛɟɥɢɚɞɚ (ɝɪɟɱ. ɏɚɥɤɢ). 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ɍɭɪɰɢɢ ɨɡɚɛɨɱɟɧɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɭɪɟɰɤɨɦ 
ɹɡɵɤɟ, ɩɪɚɜɚɦɢ ɝɪɟɱɟɫɤɢɯ ɬɭɪɨɤ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɫɟɛɟ ɦɭɮɬɢɟɜ ɢ ɫɨɡɞɚ-
ɜɚɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ28. 

Ⱥɧɤɚɪɚ ɢ Ⱥɮɢɧɵ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɨɛɜɢɧɹɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɜ ɭɳɟɦɥɟɧɢɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɩɪɚɜ ɷɬɧɨ-ɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ. 
Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ 
ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɷɬɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ ɧɟ ɩɪɚɜɨ-
ɜɵɦɢ ɢɥɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɦɢ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹɦɢ, ɚ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɧ-
ɰɢɩɨɦ ɜɡɚɢɦɧɨɫɬɢ. Ɍɨɥɶɤɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢɟ ɲɚɝɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2011 ɝ. ɬɭ-
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ɪɟɰɤɢɣ ɜɢɰɟ-ɩɪɟɦɶɟɪ Ȼ. Ⱥɪɵɧɱ ɧɚɧɟɫ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɜɢɡɢɬ Ʉɨɧɫɬɚɧ-
ɬɢɧɨɩɨɥɶɫɤɨɦɭ ɩɚɬɪɢɚɪɯɭ ȼɚɪɮɨɥɨɦɟɸ29. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɟɳɟ ɞɚɥɟɤɨ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɨɫɬɪɵɦ ɢ ɬɪɭɞɧɨɪɚɡɪɟɲɢɦɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɬɭɪɟɰɤɨ-

ɝɪɟɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɤɢɩɪɫɤɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ. Ɍɭɪɰɢɹ ɢ Ƚɪɟ-
ɰɢɹ ɝɥɭɛɨɤɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɵ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ Ʉɢɩɪɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɤɢɩɪɫɤɨɣ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ 1960 ɝ. ɷɬɢ ɞɜɟ ɫɬɪɚɧɵ (ɧɚɪɹɞɭ ɫ ȼɟɥɢɤɨ-
ɛɪɢɬɚɧɢɟɣ) ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɚɦɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ 
ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ Ɋɟɫɩɭɛ-
ɥɢɤɢ Ʉɢɩɪ30. Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 
ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɟɣ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɳɢɧɟ Ʉɢɩɪɚ. ɋ 1974 ɝ. ɨɫɬɪɨɜ ɪɚɫ-
ɤɨɥɨɬ ɧɚ ɞɜɟ ɱɚɫɬɢ: ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɭɸ ɧɚ ɸɝɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ Ʉɢɩɪ (ɊɄ), 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɭɸ ɝɪɟɤɚɦɢ-ɤɢɩɪɢɨɬɚɦɢ ɢ ɜ 2004 ɝ. ɫɬɚɜɲɭɸ ɱɥɟɧɨɦ ȿɜ-
ɪɨɫɨɸɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɩɪɢɡɧɚɧɧɭɸ ɧɢɤɟɦ, ɤɪɨɦɟ Ⱥɧɤɚɪɵ, Ɍɭɪɟɰɤɭɸ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ Ʉɢɩɪɚ (ɌɊɋɄ), ɧɚɫɟɥɟɧɧɭɸ ɬɭɪɤɚɦɢ-

ɤɢɩɪɢɨɬɚɦɢ. ɋ 1974 ɝ. ɜ ɫɟɜɟɪɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɫɬɪɨɜɚ (ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɌɊɋɄ) ɞɢɫɥɨɰɢɪɨɜɚɧ 35-ɬɵɫɹɱɧɵɣ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬ ɬɭɪɟɰɤɨɣ ɚɪɦɢɢ. 
Ƚɪɟɰɢɹ ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɟɬ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɫɬɪɨɜɟ ɬɭɪɟɰɤɨɣ ɚɪɦɢɢ ɤɚɤ 
ɨɤɤɭɩɚɰɢɸ. Ɍɭɪɰɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɦɢɪɨɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɩɪɚɜ ɬɭɪɨɤ-ɤɢɩɪɢɨɬɨɜ. 

ɋɬɨɪɨɧɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɜɨɫɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɨɫɬɪɨɜɚ. Ƚɪɟɤɢ-ɤɢɩɪɢɨɬɵ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢ-
ɜɚɸɳɚɹ ɢɯ Ƚɪɟɰɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɡɚ ɜɟɞɭɳɭɸ ɪɨɥɶ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚ-
ɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɬɭɪɟɰɤɭɸ ɨɛɳɢɧɭ ɜ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɟ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ. Ɍɭɪɤɢ-ɤɢɩɪɢɨɬɵ ɢ Ɍɭɪɰɢɹ ɧɚɫɬɚɢɜɚɸɬ ɧɚ ɫɨ-
ɡɞɚɧɢɢ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɜɭɯ ɫɭɜɟɪɟɧɧɵɯ ɨɛɳɢɧ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɪɚɜɧɵɦɢ 
ɩɪɚɜɚɦɢ ɢ ɲɢɪɨɤɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɜɨɟɣ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ31. 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉɋɊ ɤɢɩɪɫɤɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɫɥɭ-
ɠɢɥɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɭɪɟɰɤɨ-ɝɪɟɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. 
ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ 2011 ɝ. ɝɪɟɱɟɫɤɢɣ ɩɪɟɦɶɟɪ Ƚ. ɉɚɩɚɧɞɪɟɭ ɡɚɹɜɢɥ ɨ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ «Ɍɭɪɰɢɹ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɱɥɟɧɨɦ ȿɋ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚ-
ɟɬɫɹ ɨɤɤɭɩɚɰɢɹ Ʉɢɩɪɚ»32. Ɍɪɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɢ 
ɜ 2012 ɝ., ɤɨɝɞɚ Ⱥɧɤɚɪɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɡɚɦɨɪɨɡɢɥɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ȿɋ ɧɚ ɩɟ-
ɪɢɨɞ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɚɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɢɩɪ. 
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Ɇɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɨɩɵɬɤɢ ɪɟɲɢɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ Ʉɢ-
ɩɪɚ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɛɳɢɧɚɦɢ — 

ɝɪɟɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɭɪɟɰɤɨɣ, — ɞɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ ɛɟɡ-
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɧɵɦɢ. ȼ 2014 ɝ. ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɭɞɚɥɨɫɶ ɩɨɞɩɢɫɚɬɶ ɋɨɜɦɟɫɬ-
ɧɭɸ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɸ ɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɨɫɬɪɨɜɚ (ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɟɞɢɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɜɭɯɡɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɜɭɯɨɛɳɢɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚ ɫ ɟɞɢɧɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɜɨɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɶɸ ɢ ɟɞɢɧɵɦ ɫɭ-
ɜɟɪɟɧɢɬɟɬɨɦ). ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɨɤɚ 
ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɢ ɨɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɬɪɹ-
ɸɳɢɦɢɫɹ ɫɩɨɪɚɦɢ ɨ ɩɪɚɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪ-
ɫɨɜ ɤɢɩɪɫɤɨɝɨ ɲɟɥɶɮɚ. 

ȼ ɦɚɟ 2015 ɝ. ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɈɈɇ ɭɞɚɥɨɫɶ ɜɨɡɨɛɧɨ-
ɜɢɬɶ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɟɠɞɭ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɞɜɭɯ ɤɢɩɪɫɤɢɯ ɨɛ-
ɳɢɧ. ɉɨɫɥɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɪɚɭɧɞɨɜ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2016 ɝ. ɜ 
ɒɜɟɣɰɚɪɢɢ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ ɩɟɪɜɚɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɜɫɬɪɟɱɚ ɝɟɧɫɟɤɚ ɈɈɇ 
ɉɚɧ Ƚɢ Ɇɭɧɚ ɫ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɇ. Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɚɞɢɫɨɦ ɢ Ɇ. Ⱥɤɵɧɞɠɢ. 
Ƚɟɧɫɟɤ ɈɈɇ ɩɪɢɡɜɚɥ ɫɬɪɚɧɵ-ɝɚɪɚɧɬɵ ɩɪɢɥɨɠɢɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɞɥɹ ɫɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɦ33. ɇɚ ɜɫɬɪɟɱɟ ɬɭɪɟɰɤɨɝɨ ɩɪɟɦɶɟɪɚ Ⱥ. Ⱦɚɜɭ-
ɬɨɝɥɭ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɝɪɟɱɟɫɤɢɦ ɤɨɥɥɟɝɨɣ Ⱥ. ɐɢɩɪɚɫɨɦ ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2015 ɝ. 
ɜ Ⱥɧɤɚɪɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɠɟ ɡɚɹɜɢɥɢ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɭ ɧɢɯ ɨɛɳɟɝɨ ɫɬɪɟɦɥɟ-
ɧɢɹ ɜɧɟɫɬɢ ɜɤɥɚɞ ɜ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ Ʉɢɩɪɟ34. ɇɟɫɦɨɬ-
ɪɹ ɧɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɜ ɬɭ-
ɪɟɰɤɨ-ɝɪɟɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɢɩɪɫɤɨɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɩɪɨɫɬɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ. 

ɇɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɭɪɟɰɤɨ-ɝɪɟɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ 
ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ Ɍɭɪɰɢɢ ɫ ȿɜɪɨɫɨɸɡɨɦ. Ƚɪɟ-
ɰɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟ Ɍɭɪɰɢɢ ɜ ȿɋ ɢ ɧɟ ɜɵɫɤɚɡɚɥɚ ɜɨɡɪɚ-
ɠɟɧɢɣ, ɤɨɝɞɚ ɜ 2005 ɝ. ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɫɨɜɟɬ ɩɪɢɧɹɥ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚɱɚɬɶ 
ɫ Ⱥɧɤɚɪɨɣ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɨ ɩɨɥɧɨɦ ɱɥɟɧɫɬɜɟ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɝɪɟɱɟɫɤɨɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɡɭɫɥɨɜ-
ɧɨɣ35 ɢ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɸ Ɍɭɪɰɢɢ ɜ ȿɜɪɨɫɨɸɡ ɞɨɥɠɧɨ 
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ Ⱥɧɤɚɪɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. ȼɨ-

ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɬɭɪɟɰɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɩɨɥɧɨɟ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɦɟɠɞɭ Ɍɭɪɰɢɟɣ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ Ʉɢɩɪ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɬɭɪɟɰ-
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ɤɢɟ ɚɷɪɨɩɨɪɬɵ ɢ ɦɨɪɫɤɢɟ ɩɨɪɬɵ ɡɚɤɪɵɬɵ ɞɥɹ ɫɭɞɨɜ ɊɄ. Ɋɭɤɨɜɨɞ-
ɫɬɜɨ Ƚɪɟɰɢɢ ɧɚɞɟɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɷɬɭ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɨɤɚɡɵɜɚɹ ɧɚ Ⱥɧɤɚɪɭ 
ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ Ɍɭɪɰɢɟɣ ɢ 
ȿɜɪɨɫɨɸɡɨɦ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, Ⱥɮɢɧɵ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɗɝɟɣɫɤɨɝɨ ɦɨɪɹ ɢ ɨɬɦɟɧɭ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɭ-
ɪɟɰɤɨɝɨ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ ɨɬ 1995 ɝ. ɫɱɢɬɚɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ Ƚɪɟɰɢɟɣ ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɞ ɞɨ 12 ɦɢɥɶ ɩɨɜɨɞɨɦ ɤ ɜɨɣɧɟ. 

ɉɨɡɢɰɢɹ Ƚɪɟɰɢɢ ɩɨ ɱɥɟɧɫɬɜɭ Ɍɭɪɰɢɢ ɜ ȿɋ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɫɨɛɵɣ 
ɢɧɬɟɪɟɫ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɝɪɟɱɟɫɤɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɶ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɦɟɠɞɭ Ⱥɧɤɚɪɨɣ ɢ Ȼɪɸɫɫɟɥɟɦ ɞɥɹ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɫɬɚɪɟɥɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɭɪɟɰɤɨ-ɝɪɟɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, Ƚɪɟɰɢɹ ɡɚɹɜɥɹɟɬ 
ɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ Ɍɭɪɰɢɢ ɜ ȿɜɪɨɫɨɸɡ36. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ Ƚɪɟɰɢɹ 
ɩɟɪɟɫɬɚɧɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ Ɍɭɪɰɢɸ ɤɚɤ ɭɝɪɨɡɭ, ɫɩɨɫɨɛɧɭɸ ɜ ɥɸɛɨɣ 
ɦɨɦɟɧɬ ɨɛɨɫɬɪɢɬɶɫɹ, ɚ ɪɹɞ ɝɪɟɤɨ-ɬɭɪɟɰɤɢɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɛɭɞɟɬ ɨɮɢ-
ɰɢɚɥɶɧɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿɋ. 

ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ Ƚɪɟɰɢɹ ɜɵɫɬɭɩɢɥɚ ɩɪɨɬɢɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟ-
ɧɢɹ Ɍɭɪɰɢɢ ɨɫɨɛɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɜ ȿɋ — ɬ.ɧ. «ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɚɪɬ-
ɧɟɪɫɬɜɚ». ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪ Ƚɪɟɰɢɢ Ƚ. ɉɚɩɚɧɞɪɟɭ ɡɚɹɜɢɥ 
ɜ 2009 ɝ., ɱɬɨ Ɍɭɪɰɢɹ «ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ ɧɚɞɟɠɞɭ ɧɚ ɩɨɥɧɨɟ ɱɥɟɧɫɬɜɨ» ɢ 
«ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɜɫɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɤ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ ɧɚ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ȿɋ»37. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ Ⱥɮɢɧ, ɫɬɚɬɭɫ 
«ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ» ɛɭɞɟɬ ɨɡɧɚɱɚɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ Ɍɭɪ-
ɰɢɢ ɨɫɨɛɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɛɟɡ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫ ɟɟ ɫɬɨɪɨɧɵ. 

ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2014 ɝ. ɩɨɫɥɟ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɬɭɪɟɰɤɨ-ɝɪɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɋɋȼɍ ɝɪɟɱɟɫɤɢɣ ɩɪɟɦɶɟɪ Ⱥ. ɋɚɦɚɪɚɫ ɫɧɨɜɚ ɨɡɜɭɱɢɥ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɭɸ 
ɩɨɡɢɰɢɸ Ƚɪɟɰɢɢ, ɡɚɹɜɢɜ, ɱɬɨ Ⱥɮɢɧɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 
Ɍɭɪɰɢɸ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɩɨɥɧɨɩɪɚɜɧɨɝɨ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ȿɜɪɨɫɨɸɡ, ɧɨ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ38. 

Ƚɪɟɱɟɫɤɢɣ ɦɢɧɢɫɬɪ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ ɇ. Ʉɨɬɡɢɚɫ ɧɚ ɩɟɪɟɝɨɜɨ-
ɪɚɯ ɜ Ⱥɧɤɚɪɟ ɜ ɦɚɟ 2015 ɝ. ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ Ƚɪɟɰɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɡɚ ɱɥɟɧ-
ɫɬɜɨ Ɍɭɪɰɢɢ ɜ ȿɜɪɨɫɨɸɡɟ. Ⱥɮɢɧɵ ɯɨɬɹɬ ɜɢɞɟɬɶ Ɍɭɪɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɩɪɢɧɹɥɚ ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ȿɋ, ɢ ȿɜɪɨɫɨɸɡ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɧɚɤɨɦ ɫ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨɦ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ Ɍɭɪɰɢɢ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɟɟ ɩɨ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɡɝɥɹɞɵ39. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ȿɜɪɨɫɨɸɡ ɫɬɨɥɤ-
ɧɭɥɫɹ ɜ 2015–2016 ɝɝ., ɡɚɬɪɨɧɭɥɚ ɢ ɬɭɪɟɰɤɨ-ɝɪɟɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, 
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ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɢɞɟɬ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ 
ɦɟɠɞɭ Ɍɭɪɰɢɟɣ ɢ Ƚɪɟɰɢɟɣ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ Ⱥɧɤɚɪɚ ɢ Ⱥɮɢɧɵ ɞɨɝɨɜɨ-
ɪɢɥɢɫɶ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɜɨɡɪɚɳɟɧɢɹ 
ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ40. Ɍɭɪɟɰɤɨ-ɝɪɟɱɟɫɤɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɪɟɚɞɦɢɫɫɢɢ 2002 ɝ. 
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2002 ɩɨ 2015 ɝɝ. 
Ƚɪɟɰɢɹ ɧɚɩɪɚɜɢɥɚ Ɍɭɪɰɢɢ 135.00 ɡɚɩɪɨɫɨɜ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɢ ɩɪɢ-
ɧɹɬɵ ɬɨɥɶɤɨ 13 10041. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɧɵɯ ɜ Ɍɭɪɰɢɸ ɦɢ-
ɝɪɚɧɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 3 800 ɱɟɥɨɜɟɤ42. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɜɫɟɦɭ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɦɭ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 
ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉɋɊ Ⱥɧɤɚɪɚ ɫɨɜɟɪɲɢɥɚ ɪɹɞ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɢ ɞɚɠɟ 
ɩɪɨɪɵɜɧɵɯ ɲɚɝɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɚ-
ɥɨɝɚ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ Ⱥɮɢɧɚɦɢ, ɧɚɞɟɹɫɶ ɧɚ 
ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ «ɪɚɡɦɹɝɱɟɧɢɟ» ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɭɪɟɰɤɨ-ɝɪɟɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɣ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ Ɍɭɪɰɢɢ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜɨɩɪɨɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɋɋȼɍ) 
ɜɫɬɪɟɱɚɥɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɨɬɤɥɢɤ ɝɪɟɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ 
ɧɚɞɟɠɞɭ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɡɚ-
ɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨ-
ɫɨɜ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɦɟɠɞɭ Ɍɭɪɰɢɟɣ ɢ 
Ƚɪɟɰɢɟɣ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɉɋɊ ɧɚ ɝɪɟɱɟɫɤɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɧɟ ɛɵɥɚ ɭɫɩɟɲɧɨɣ. Ɉɱɟ-
ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɥɨɠɧɵɣ ɢ ɡɚɩɭɬɚɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɭɪɟɰɤɨ-

ɝɪɟɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧ ɥɟɝɤɨ ɢ 
ɛɵɫɬɪɨ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɉɋɊ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ ɫ 
Ƚɪɟɰɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ ɢɫɬɨɪɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɧɚɪɨɞɨɜ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɢɫɤɭ 
ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 
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Ɍɭɪɟɰɤɨ-ɢɪɚɧɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɥɢ-
ɞɟɪɫɬɜɨ. 

ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɩɪɨɹɜɢɥɢɫɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ 
ɜɨ 2-ɦ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɢ XXI ɜɟɤɚ. ɋɧɹɬɢɟ ɫ ɂɪɚɧɚ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɟɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɞɟɥɚɟɬ ɷɬɭ ɫɬɪɚɧɭ ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ 
Ɍɭɪɰɢɢ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɬɭɪɟɰɤɨ-ɢɪɚɧɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ 
ɫɨɯɪɚɧɹɬɶɫɹ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ. Ɇɟɠɞɭ 
ɂɪɚɧɨɦ ɢ Ɍɭɪɰɢɟɣ, ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɳɢɦɢ ɧɚ ɪɨɥɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɫɢɥɵ, ɩɨ ɦɧɨɝɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨ ɋɢɪɢɢ, 
ɜɡɝɥɹɞɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ Ɍɭɪɰɢɢ ɫ ɋɢɪɢɟɣ, 
ɂɪɚɧɨɦ, ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɟɣ, ɦɨɠɧɨ ɨɠɢɞɚɬɶ, ɱɬɨ Ɍɭɪɰɢɹ 
ɛɭɞɟɬ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɞɟɪɠɚɧɧɭɸ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɭ. 

ɄɅɘɑȿȼɕȿ ɋɅɈȼȺ: Ɍɭɪɰɢɹ, ɂɪɚɧ, ɉɚɪɬɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ-
ɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɚɧɤɰɢɢ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢɥɚ. 

 
Inessa I. Ivanova 

Relations between Turkey and Iran: 

is reloading possible? 

Relations between Turkey and Iran for a long period have 
been an example of a combination of bilateral economic coop-
eration as well as rivalry for regional leadership. 

These trends proved to be distinctly seen during the second 
decade of the XXI century. The removal of sanctions regarding 
Iran, its economic strengthening makeIran an important per-
spective trade partner for Turkey. The conclusion of the agree-
ЦОЧЭ аТЭС IЫКЧ, ТЭЬ ТЧЭОРЫКЭТШЧ ТЧЭШ аШЫХН’Ь pШХТЭТМЬ МКЧ ЛО МШn-
sidered as a great advantage for Turkey for rapprochement with 
Iran. 

————– 
* ɂȼȺɇɈȼȺ ɂɧɟɫɫɚ ɂɥɶɢɧɢɱɧɚ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɫɬɚɪɲɢɣ 

ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜɨɫɬɨɤɨɜɟɞɟɧɢɹ ɊȺɇ. 
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However there still exist definite obstacles in bilateral rela-
tions. Both countries are pretending to be regional powers and 
adhere to opposite attitudes towards such problems as Syria. 
Taking into account Turkish relations with Syria, Iran, Saudi 
Arabia we can expect that Turkey will pursue a rather con-
strained policy. 

KEY WORDS: Turkey, Iran, AK Party, sanctions, integration, 
regional power. 

 
 

Ɍɭɪɟɰɤɨ-ɢɪɚɧɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ ɹɜɥɹɸɬ-
ɫɹ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɨɩɟɪɧɢ-
ɱɟɫɬɜɚ ɡɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɩɪɨɹɜɢ-
ɥɢɫɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɯɨɞɚ ɤ ɜɥɚɫɬɢ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ 
ɉɚɪɬɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ 2002 ɝ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɦɵ ɨɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2010 ɝɨɞɚ1. 

ȼ 2010 ɝ. ɜɚɠɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ Ⱥɧɤɚɪɵ ɢ Ɍɟɝɟɪɚɧɚ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɢɪɚɧɫɤɚɹ ɹɞɟɪɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ 
Ɍɭɪɰɢɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɥɚɫɶ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɯ 
ɜɡɝɥɹɞɨɜ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɬɭɪɟɰɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɥɟɠɚɥ ɩɪɢɧɰɢɩ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɭɬɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɨɡɜɭɱɢ-
ɜɚɥɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɬɭɪɟɰɤɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɚɤɰɟɧɬɨɦ 
ɧɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɢɥɨɜɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ. Ɍɚɤ, ɜ 2008 ɝ. ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɫɜɨɢɯ 
ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ Ⱥ. Ƚɸɥɶ ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ Ɍɭɪɰɢɹ ɜɨɬ ɭɠɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ 
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɡɚ ɦɢɪɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɹɞɟɪɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɂɪɚɧɚ. «Ɇɵ ɩɨ-
ɦɨɝɚɟɦ ɂɪɚɧɭ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɫɬɪɟɱ ɫ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ… Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, Ɍɭɪɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɜ «ɪɟɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ»2. 

ɉɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪ Ɍɭɪɰɢɢ Ɋ.Ɍ. ɗɪɞɨɝɚɧ ɜ ɫɜɨɟɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɤ 
ɬɭɪɟɰɤɨɦɭ ɧɚɪɨɞɭ ɡɚɹɜɢɥ: «Ɇɵ ɜɵɪɚɠɚɟɦ ɫɜɨɸ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɭɪɟ-
ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɪɚɧɫɤɨɣ ɹɞɟɪɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ɇɚɲɚ ɩɨɡɢɰɢɹ ɨɬɧɨ-
ɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɬɤɪɵɬɚɹ ɢ ɱɟɬɤɚɹ. Ɇɵ ɯɨɬɢɦ ɠɢɬɶ ɜ 
ɦɢɪɟ, ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɨɬ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ. ȿɫɥɢ ɦɢɪɨɜɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
ɩɨɠɟɥɚɸɬ ɧɚɲɟɝɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɯ ɫ ɂɪɚɧɨɦ, ɦɵ 
ɫɞɟɥɚɟɦ ɷɬɨ»3. 

Ⱥɧɤɚɪɚ, ɜɵɫɬɭɩɚɹ ɡɚ ɛɟɡɴɹɞɟɪɧɵɣ Ȼɥɢɠɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɚ 
ɩɪɚɜɨ ɂɪɚɧɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɢɪɧɨɣ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟ-
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ɦɟɧɧɨ ɩɪɢɡɵɜɚɥɚ ɢɪɚɧɫɤɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟ ɨɬɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɤɨɧ-
ɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ɂɚɩɚɞɚ. 

ȼɚɠɧɚɹ ɩɨɩɵɬɤɚ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɪɚɧɫɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɵɥɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɚ ɜ ɦɚɟ 2010 ɝ, ɤɨɝɞɚ ɝɥɚɜɵ ɆɂȾ ɂɪɚɧɚ, Ɍɭɪɰɢɢ ɢ Ȼɪɚ-
ɡɢɥɢɢ ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɜ Ɍɟɝɟɪɚɧɟ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɍɭɪɰɢɢ ɧɢɡɤɨɨɛɨɝɚɳɟɧɧɨɝɨ 
ɢɪɚɧɫɤɨɝɨ ɭɪɚɧɚ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɨɛɨɝɚɳɟɧɧɵɣ. Ⱦɨɝɨɜɨɪɢɥɢɫɶ ɨ ɩɟɪɟɞɚ-
ɱɟ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɜ Ɍɭɪɰɢɸ 1200 ɤɝ ɧɢɡɤɨɨɛɨɝɚɳɟɧɧɨɝɨ (ɞɨ 3,5%) 
ɭɪɚɧɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɂɪɚɧɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ 120 ɤɝ ɜɵɫɨɤɨɨɛɨɝɚ-
ɳɟɧɧɨɝɨ (ɞɨ 20%) ɬɨɩɥɢɜɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɬɟɝɟɪɚɧɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɟɚɤɬɨɪɚ4. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɛɵɬɢɣ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ 
Ɍɟɝɟɪɚɧɫɤɨɣ ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɩɪɢɧɟɫɥɨ ɥɢɲɶ ɞɜɚ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɧɟ ɩɪɨɞɜɢɧɭɜɲɢɯ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɚɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɩɪɢɧɰɢ-
ɩɢɚɥɶɧɨɦ ɩɥɚɧɟ. ɂɪɚɧ ɜɵɢɝɪɚɥ ɜɪɟɦɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɩɨɹɜɢɥɫɹ, 
ɤɨɝɞɚ ɨɛɫɭɠɞɚɥɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɧɨɜɵɯ ɫɚɧɤɰɢɹɯ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɂɪɚɧɚ, ɚ 
Ɍɭɪɰɢɹ ɭɤɪɟɩɢɥɚ ɫɜɨɣ ɦɢɪɨɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɢɦɢɞɠ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ 
ɨɫɬɪɨɣ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

Ɍɭɪɰɢɹ, ɩɨɥɶɡɭɹɫɶ ɫɜɨɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɋɨɜɟ-
ɬɚ Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɈɈɇ, ɩɪɨɝɨɥɨɫɨɜɚɥɚ ɜ ɢɸɧɟ 2010 ɝ. ɩɪɨɬɢɜ ɜɜɟ-
ɞɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɂɪɚɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ 
ɛɵɥɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɋɨɜɛɟɡɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ Ɋɨɫɫɢɸ ɢ 
ɄɇɊ5. ɉɨɞɚɧɧɵɣ «ɩɪɨɬɢɜ» ɝɨɥɨɫ Ɍɭɪɰɢɢ ɩɨ ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɫɱɟɬɭ ɧɢ-
ɱɟɝɨ ɧɟ ɪɟɲɚɥ, ɧɨ ɨɧ ɫɵɝɪɚɥ ɩɨɡɢɬɢɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɞɥɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɣ ɫ Ɍɟɝɟɪɚɧɨɦ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɬɭɪɟɰɤɨ-ɢɪɚɧɫɤɢɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨ Ɍɭɪɰɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ, ɫɜɹ-
ɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɪɚɧɫɤɨɣ ɹɞɟɪɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ. ɉɨɫɥɟ ɜɬɨɪɨɝɨ ɪɚɭɧɞɚ ɩɟ-
ɪɟɝɨɜɨɪɨɜ «ɲɟɫɬɟɪɤɢ» ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ-
ɬɟɥɹɦɢ ɂɪɚɧɚ ɢ Ɍɭɪɰɢɢ ɜ ɋɬɚɦɛɭɥɟ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2011 ɝɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɧɟ ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɪɨɝɪɟɫɫɭ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɢɪɚɧɫɤɨɣ ɹɞɟɪ-
ɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɞɢɚɥɨɝɟ ɩɪɢɧɹɥ ɬɭɦɚɧɧɵɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɧɚɫɬɪɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɍɭɪɰɢɢ. Ɉɞ-
ɧɚɤɨ Ⱥɧɤɚɪɚ ɜɵɪɚɠɚɥɚ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɭɫɢɥɢɹ ɢ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɥɚɫɶ ɡɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢɪɚɧɫɤɨɣ ɹɞɟɪɧɨɣ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ ɩɭɬɟɦ ɞɢɚɥɨɝɚ ɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ6. 
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ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɭɞɚɪɨɦ ɩɨ ɬɭɪɟɰɤɨ-ɢɪɚɧɫɤɢɦ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɹɦ ɫɬɚɥɨ ɫɨɝɥɚɫɢɟ Ⱥɧɤɚɪɵ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɧɚ ɫɜɨɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɪɚɞɚɪɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɚɧɧɟɝɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ «Patriot». ɂ ɯɨɬɹ ɢɡ 
ɧɚɬɨɜɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ Ɍɭɪɰɢɢ ɛɵɥɨ ɢɡɴɹɬɨ ɭɩɨ-
ɦɢɧɚɧɢɟ ɨɛ ɂɪɚɧɟ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɟ-
ɞɚɬɟɥɹ ɇɚɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ Ɏ. Ʌɨɝɨɝɥɭ, ɜɫɟ ɩɨɧɢɦɚ-
ɥɢ, ɱɬɨ ɪɚɞɚɪ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɨɬɢɜ 
ɂɪɚɧɚ7. 

Ɍɟɝɟɪɚɧ ɜɵɪɚɡɢɥ Ⱥɧɤɚɪɟ ɫɜɨɸ ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɧɨɫɬɶ. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɆɂȾ ɂɪɚɧɚ ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɚɞɚɪɚ ɦɨɠɟɬ 
ɜɵɡɜɚɬɶ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɚ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɂɪɚɧɚ Ɇ. Ⱥɯɦɚ-
ɞɢɧɟɠɚɬ ɨɬɦɟɧɢɥ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜɢɡɢɬ ɜ Ɍɭɪɰɢɸ8. 

ɋɨɛɵɬɢɹ «ɚɪɚɛɫɤɨɣ ɜɟɫɧɵ», ɧɚɱɚɜɲɟɣɫɹ ɜ 2011 ɝɨɞɭ, ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ 
ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɫɬɚɬɭɫ-ɤɜɨ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɫɬɚɥ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɦɟɠɞɭ Ɍɭɪɰɢɟɣ ɢ ɂɪɚɧɨɦ. ɂɪɚɧ ɜ 
ɩɟɪɜɵɟ ɦɟɫɹɰɵ «ɚɪɚɛɫɤɨɣ ɜɟɫɧɵ» ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥ ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɜɵ-
ɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɤɚɤ «ɢɫɥɚɦɫɤɨɟ ɩɪɨɛɭɠɞɟɧɢɟ» ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɥ ɩɪɨɢɫɯɨ-
ɞɹɳɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɨɝɞɚ ɜɨɥɧɟɧɢɹ ɧɚɱɚɥɢɫɶ ɜ ɋɢɪɢɢ, ɢɪɚɧ-
ɫɤɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚɱɚɥɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɨɡɦɨɠɧɚɹ ɫɦɟɧɚ ɫɢɪɢɣɫɤɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸ-
ɳɟɝɨ ɂɪɚɧ, ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɝɪɨɡɭ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ 
Ɍɟɝɟɪɚɧɚ. Ⱦɭɯɨɜɧɵɣ ɥɢɞɟɪ ɢɫɥɚɦɫɤɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɚɹɬɨɥɥɚ Ⱥ. ɏɚ-
ɦɟɧɟɢ ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ ««ɚɪɚɛɫɤɚɹ ɜɟɫɧɚ» ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɋɒȺ, ɂɡɪɚɢ-
ɥɟɦ ɢ ɚɪɚɛɫɤɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɢ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɚ ɫɥɭɠɢɬ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ 
ɋɒȺ ɢ ɂɡɪɚɢɥɹ, ɂɪɚɧ ɛɭɞɟɬ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɟ ɫɢɪɢɣɫɤɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ»9. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ — ɫɢɪɢɣɫɤɨɝɨ ɪɟ-
ɠɢɦɚ — ɂɪɚɧ ɧɚɱɚɥ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɟɦɭ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɜɥɢɹɧɢɟ «ɚɪɚɛɫɤɨɣ ɜɟɫɧɵ» ɧɚ ɋɢɪɢɸ ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɢ ɧɚ ɬɭɪɟɰɤɨ-

ɢɪɚɧɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ Ɍɭɪɰɢɹ, ɧɚɱɚɜ ɫ ɤɪɢɬɢɤɢ ɫɢɪɢɣ-
ɫɤɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɥɚ ɚɧɬɢɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɢɥɵ, 
ɫɞɟɥɚɜ ɫɬɚɜɤɭ ɧɚ ɫɦɟɧɭ ɪɟɠɢɦɚ ɜ Ⱦɚɦɚɫɤɟ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɬɭɪɟɰɤɨ-ɢɪɚɧɫɤɨɝɨ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟ-
ɫɬɜɚ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟɦ Ⱥɧɤɚɪɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹ-
ɧɢɟ ɫɭɧɧɢɬɨɜ ɢ ɲɢɢɬɨɜ. ɋɨɡɧɚɜɚɹ ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ 
ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɥɹ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɂɪɚɧɚ 
ɢ Ɍɭɪɰɢɢ ɩɵɬɚɥɨɫɶ ɨɩɪɨɜɟɪɝɧɭɬɶ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɤɨɧɮɟɫ-
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ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɨɩɥɟɤɢ ɜ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹɯ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ. Ɇɢɧɢɫɬɪ ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ ɂɪɚɧɚ Ⱥ. ɋɚɥɟɯɢ ɨɬɦɟɱɚɥ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɶ ɭɩɨɬɪɟɛ-
ɥɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɤɚɤ «ɢɪɚɧɫɤɢɣ ɢɫɥɚɦ» ɢɥɢ «ɬɭɪɟɰɤɢɣ ɢɫ-
ɥɚɦ», ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɫɥɚɦ ɨɞɢɧ. Ⱥ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ, 
ɩɨ ɫɥɨɜɚɦ ɦɢɧɢɫɬɪɚ, ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɧɚɤɚɥɢɬɶ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɜ ɬɭɪɟɰɤɨ-

ɢɪɚɧɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. Ɇɢɧɢɫɬɪ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ Ɍɭɪɰɢɢ Ⱥ. Ⱦɚ-
ɜɭɬɨɝɥɭ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɥ, ɱɬɨ ɬɭɪɟɰɤɨ-ɢɪɚɧɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɫɭɧɧɢɬɨɜ ɢ ɲɢɢɬɨɜ, ɢ ɱɬɨ ɦɟɠɞɭ Ɍɭɪ-
ɰɢɟɣ ɢ ɂɪɚɧɨɦ ɧɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɫɤɪɵɬɨɣ ɛɨɪɶɛɵ10. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, «ɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ» ɜ ɬɭɪɟɰɤɨ-ɢɪɚɧɫɤɢɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɢɪɢɣɫɤɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɧɨ 
ɢ ɧɚ ɢɪɚɤɫɤɨɦ. Ɍɟɝɟɪɚɧ ɭɤɪɟɩɢɥ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɂɪɚɤɟ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, 
ɤɚɤ ɚɪɚɛɵ-ɲɢɢɬɵ ɫɦɟɧɢɥɢ ɚɪɚɛɨɜ-ɫɭɧɧɢɬɨɜ ɧɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɫɬɚɯ ɜ 
ɂɪɚɤɟ. Ⱥ ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ Ɍɟɝɟɪɚɧɚ ɢ Ȼɚɝɞɚɞɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨɛɵɬɢɣ 
ɜ ɋɢɪɢɢ ɩɪɢɞɚɥɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɭɥɶɫ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɸ Ⱥɧɤɚɪɵ 
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬ ɢɪɚɧɫɤɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜ ɂɪɚɤɟ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɱɚɥɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ ɜ ɋɢɪɢɢ ɜ 2011 ɝ. ɫɬɚɥɨ 
ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɭɪɟɰɤɨ-ɢɪɚɧɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. ȼ 
ɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɤɚɤ Ɍɭɪɰɢɹ ɫɬɨɹɥɚ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɟ Ɂɚɩɚɞɚ ɢ ɡɚɹɜɥɹɥɚ ɨ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨɫɬɢ ɭɯɨɞɚ ɪɟɠɢɦɚ Ⱥɫɚɞɚ, ɢɪɚɧɫɤɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜɵɫɬɭɩɚɥɨ ɜ 
ɫɨɸɡɟ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ ɡɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɚɦɚɫɫɤɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ. Ɍɭɪɰɢɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥɚ ɫɢɪɢɣɫɤɭɸ ɨɩɩɨɡɢɰɢɸ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɜ ɫɜɨɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ 
«ɋɜɨɛɨɞɧɨɣ ɫɢɪɢɣɫɤɨɣ ɚɪɦɢɢ», ɚ ɂɪɚɧ ɨɤɚɡɵɜɚɥ ɩɨɦɨɳɶ ɪɟɠɢɦɭ 
Ⱥɫɚɞɚ ɱɟɪɟɡ ɲɢɢɬɫɤɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ «ɏɢɡɛɨɥɥɚ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɧɹɥɚ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɜɨɣɧɟ ɜ ɋɢɪɢɢ11. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɫɥɟ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ 
ɜɟɫɧɨɣ 2013 ɝ. ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɋɒȺ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚ-
ɸɳɟɝɨ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ ɜ ɋɢɪɢɢ, ɬɭɪɟɰɤɨ-

ɢɪɚɧɫɤɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɩɨ ɫɢɪɢɣɫɤɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɯɨɬɹ ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ, 
ɧɨ ɩɪɟɠɧɢɟ «ɨɫɬɪɵɟ ɥɢɧɢɢ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɩɨɛɥɟɤɥɢ», — ɩɢɲɟɬ 
ɬɭɪɟɰɤɢɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ Ɇ. Ⱥɥɬɵɧɬɚɲ12. 

ɂɡɜɟɫɬɧɨɟ ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɟ ɜ ɬɭɪɟɰɤɨ-ɢɪɚɧɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɢ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɯɨɞɚ ɤ 
ɜɥɚɫɬɢ ɧɨɜɨɝɨ ɢɪɚɧɫɤɨɝɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɏɚɫɚɧɚ Ɋɭɯɚɧɢ ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ 2013 ɝ. 
Ȼɵɜɲɢɣ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɦɢɧɢɫɬɪɨɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ Ɍɭɪɰɢɢ Ⱦɚɜɭɬɨɝɥɭ 
ɩɨɫɟɬɢɥ Ɍɟɝɟɪɚɧ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɰɟɪɟɦɨɧɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɪɢɫɹɝɢ ɧɨɜɵɦ 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ, ɚ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2014 ɝ. ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɜɢɡɢɬ ɜ ɂɪɚɧ ɩɪɟɦɶɟɪ-
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ɦɢɧɢɫɬɪɚ Ɍɭɪɰɢɢ ɗɪɞɨɝɚɧɚ. Ɍɭɪɟɰɤɢɟ ɋɆɂ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɢ ɷɬɨɬ 
ɜɢɡɢɬ ɤɚɤ «ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɧɚɛɥɸɞɚɜɲɭɸɫɹ ɜ ɬɭɪɟɰɤɨ-ɢɪɚɧɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨ-
ɫɥɟɞɧɢɯ ɞɜɭɯ ɥɟɬ»13. ȼ ɯɨɞɟ ɜɢɡɢɬɚ ɛɵɥɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶ-
ɧɨɟ ɬɭɪɟɰɤɨ-ɢɪɚɧɫɤɨɟ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ-
ɫɬɜɟ, ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɨ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɟɥɢɫɶ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 10 ɥɟɬ. 
ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɞɚɟɬ ɥɶɝɨɬɵ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ Ɍɭɪɰɢɟɣ ɢɡ ɂɪɚɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ ɂɪɚɧɨɦ ɢɡ Ɍɭɪɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. ɗɪɞɨɝɚɧ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥ ɂɪɚɧ «ɤɚɤ ɦɨɣ ɜɬɨɪɨɣ ɞɨɦ» 
ɢ ɜɵɪɚɡɢɥ ɧɚɞɟɠɞɭ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɤ 2015 ɝ. 
ɫɨɫɬɚɜɢɬ 30 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.14 ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɢɡɢɬ ɢɪɚɧɫɤɨɝɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 
ɏ. Ɋɭɯɚɧɢ ɜ Ɍɭɪɰɢɸ ɜ ɢɸɧɟ 2014 ɝ. ɬɭɪɟɰɤɢɣ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ Ⱥ. Ƚɸɥɶ 
ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥ ɤɚɤ «ɧɚɱɚɥɨ ɧɨɜɨɣ ɷɪɵ ɜ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɬɭɪɟɰɤɨ-

ɢɪɚɧɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ»15. 

ȼɢɡɢɬ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɭɯɚɧɢ ɫɬɚɥ ɩɟɪɜɵɦ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 18 ɥɟɬ ɜɢ-
ɡɢɬɨɦ ɝɥɚɜɵ ɢɪɚɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɞɟɥɟɝɚɰɢɟɣ ɜ Ⱥɧ-
ɤɚɪɭ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, Ɋɭɯɚɧɢ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɤɚɤ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ-ɪɟɮɨɪɦɚɬɨɪ. 
ɗɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥ ɜɨɩɪɨɫ, ɧɚ ɤɚɤɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɧ ɫɭɦɟɟɬ ɩɨɞ-
ɧɹɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ Ɍɭɪɰɢɟɣ. ɉɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
ɧɚɦɟɪɟɧɵ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɫɜɹɡɢ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ ɨɧɢ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɨɬɧɨ-
ɫɹɬɫɹ ɤ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ, ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɦ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 
ȼɫɬɚɥ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɜɵɣɞɭɬ ɢɡ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ Ⱥɧɤɚɪɚ ɢ Ɍɟɝɟ-
ɪɚɧ ɪɚɞɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ Ɋɭɯɚɧɢ ɜ Ⱥɧɤɚɪɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪɢ-
ɥɢɫɶ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚ 
ɜɵɫɲɟɦ ɭɪɨɜɧɟ. ȼɫɟɝɨ ɛɵɥɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ 10 ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɫɮɟɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɷɧɟɪɝɟ-
ɬɢɤɢ, ɬɭɪɢɡɦɚ, ɷɤɨɥɨɝɢɢ, ɢ ɜ ɷɬɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɛɵɥɨ ɪɟɲɟɧɨ ɩɪɨ-
ɞɨɥɠɢɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ. Ɋɟɲɟɧɨ ɛɵɥɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ 
ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɞɨ 30 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ16. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ Ɍɭɪɰɢɹ ɢ ɂɪɚɧ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ 
ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɮɟɪɚɯ. ɗɬɨ ɜɵɝɨɞɧɨ ɨɛɟɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ. ɂɪɚɧ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɭɳɟɪɛ, ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɣ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ Ɂɚɩɚɞɚ. ɋɟɣɱɚɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
Ɍɟɝɟɪɚɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɫɲɢɪɢɥɢɫɶ — ȼɚɲɢɧɝɬɨɧ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ 
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ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɧɢɦ. ɏ. Ɋɭɯɚɧɢ ɫɭɦɟɥ ɭɛɟɞɢɬɶ ɩɨɥɢɬɢ-
ɤɨɜ ɜ ɢɫɤɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ ɜ ɯɨɞɟ ɫɜɨɢɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɜɢ-
ɡɢɬɨɜ. Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɂɪɚɧ ɫɭɦɟɟɬ ɩɨɞɧɹɬɶ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɹ ɫ Ɂɚɩɚɞɨɦ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. 

Ɍɭɪɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɜɵɝɨɞɧɨ ɭɝɥɭɛɥɹɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɂɪɚɧɨɦ ɜ ɬɨɪ-
ɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɚɯ. Ⱥɧɤɚɪɚ ɫɢɥɶɧɨ ɡɚ-
ɜɢɫɢɬ ɨɬ ɂɪɚɧɚ ɜ ɝɚɡɨɜɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ. ɇɨ Ɍɟɝɟɪɚɧ ɩɪɨɞɚɟɬ Ⱥɧɤɚɪɟ 
ɞɚɧɧɵɣ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɶ ɨɱɟɧɶ ɞɨɪɨɝɨ — 480 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɡɚ 
ɤɭɛɨɦɟɬɪ. Ɍɭɪɰɢɹ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɫɧɢɡɢɬɶ ɷɬɭ ɰɢɮɪɭ ɞɨ 360–380 ɞɨɥɥɚ-
ɪɨɜ. ɉɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟ ɩɪɢɲɥɢ ɜ ɷɬɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ ɤ 
ɨɛɳɟɦɭ ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɸ. ɇɨ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɪɟɲɟɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ17. 

Ⱥɫɩɟɤɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ 
ɬɭɪɟɰɤɨ-ɢɪɚɧɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ. 
Ɂɞɟɫɶ ɟɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɭɬɢ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɂɪɚɧɚ ɢ Ɍɭɪɰɢɢ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɢ-
ɪɢɣɫɤɢɣ ɢ ɟɝɢɩɟɬɫɤɢɣ ɜɨɩɪɨɫɵ. ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɂɪɚɧɚ ɜ Ⱥɧɤɚɪɟ ɨɬɤɪɵ-
ɬɨ ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɩɨɡɞɪɚɜɢɥ Ȼɚɲɚɪɚ Ⱥɫɚɞɚ ɫ ɩɨɛɟɞɨɣ ɧɚ ɜɵɛɨɪɚɯ 
2014 ɝ. Ɍɭɪɰɢɹ ɠɟ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɋɒȺ ɢ ȿɜɪɨɩɨɣ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɥɢ ɜɵɛɨɪɵ ɜ 
ɋɢɪɢɢ. ɗɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɟɠɞɭ Ⱥɧɤɚɪɨɣ ɢ Ɍɟɝɟɪɚɧɨɦ ɟɫɬɶ ɫɟ-
ɪɶɟɡɧɵɟ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ 
Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. 

ɉɪɢɦɟɪɧɨ ɬɚɤɚɹ ɠɟ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ȿɝɢɩɬɨɦ. 
Ƚɟɧɟɪɚɥ ɋɢɫɢ ɧɟ ɩɪɢɝɥɚɲɚɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ Ɍɭɪɰɢɢ ɧɚ ɰɟɪɟɦɨ-
ɧɢɸ ɢɧɚɭɝɭɪɚɰɢɢ. Ⱥ ɫ ɂɪɚɧɨɦ ɭ ɧɟɝɨ ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ ɛɥɢɡɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɹ. Ɋɹɞ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ Ɍɟɝɟɪɚɧɨɦ ɋɢɫɢ ɢ 
ɫɛɥɢɠɟɧɢɟ ɟɝɨ ɫ Ɂɚɩɚɞɨɦ ɪɚɫɤɨɥɨɥɢ «ɥɚɝɟɪɶ ɫɭɧɧɢɬɨɜ»18. ɗɬɨ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɟ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ 
Ⱥɧɤɚɪɵ. 

ɇɚɤɨɧɟɰ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɪ-
ɪɨɪ ɢ ɫɟɩɚɪɚɬɢɡɦ. ȼ ɷɬɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ ɨɬɦɟɱɚɥɚɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɜ-
ɦɟɫɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɬɟɪɪɨɪɚ. Ɍɚɤ, ɂɪɚɧ 
ɢ Ɍɭɪɰɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɩɪɨɬɢɜ ɊɉɄ. Ɉɛɨɢɦ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɚɦ ɭɝɪɨɠɚɸɬ ɜɚɯɯɚɛɢɡɦ ɢ ɫɚɥɚɮɢɡɦ19. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɤɪɭɝɢ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɭɠɟ ɜɵɪɚ-
ɡɢɥɢ ɫɜɨɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɬɭɪɟɰɤɨ-ɢɪɚɧɫɤɨɦɭ ɫɛɥɢɠɟ-
ɧɢɸ. ɇɟ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɟɣ, 



 

149 

Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɦɢ Ⱥɪɚɛɫɤɢɦɢ ɗɦɢɪɚɬɚɦɢ ɢ Ʉɚɬɚɪɨɦ. ȼ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭ-
ɱɚɟ ɹɫɧɨ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɢɥɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɢ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. ȼ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɩɨɩɵɬɨɤ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨ-
ɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɂɪɚɧɨɦ ɢ Ɍɭɪɰɢɟɣ20. 

ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɢɡɢɬ ɏɚɫɚɧɚ Ɋɭɯɚɧɢ ɜ Ⱥɧɤɚɪɭ — ɫɨ-
ɛɵɬɢɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɜ ɩɨɞɥɢɧɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɫɥɨɜɚ. Ƚɥɚɜɵ ɞɜɭɯ 
ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɩɪɢɡɧɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɢɯ ɩɨɞ-
ɯɨɞɚɯ ɤ ɪɹɞɭ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɯ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɥɟɞɭ-
ɸɳɚɹ ɦɵɫɥɶ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɍɭɪɰɢɢ ɢɦɟɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ɍɚɤ, 
ɫɪɚɜɧɢɜɚɹ Ɍɭɪɰɢɸ ɢ ɂɪɚɧ ɫ Ɏɪɚɧɰɢɟɣ ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɟɣ, ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ 
Ⱥɛɞɭɥɥɚɯ Ƚɸɥɶ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɞɜɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɞɟɪɠɚɜɵ ȿɜɪɨɩɵ 
ɫɭɦɟɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɳɢɣ ɹɡɵɤ 
ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɣɬɢ ɢ Ɍɭɪɰɢɹ ɢ ɂɪɚɧ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɫɨɡɞɚɧ ɋɨɜɟɬ cɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɡɜɚɧ ɜɧɟɫɬɢ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɪɚɧɨ-

ɬɭɪɟɰɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ, ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɪɟɲɢ-
ɦɨɫɬɶ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ. 
ȼɫɟ ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɧɨɜɚɹ ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɜ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɹɯ ɞɜɭɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ-
ɫɤɨɝɨ ɦɢɪɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɇɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɫɥɨɜɨ ɫɤɚɠɟɬ ɜɪɟɦɹ21. 

Ⱦɨɤɬɨɪ Ɇɚɞɠɢɞ Ɋɚɮɢɡɚɞɟ, ɭɱɟɧɵɣ Ƚɚɪɜɚɪɞɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɂɪɚɧɚ ɢ ɢɪɚɧɟɰ ɩɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟ-
ɧɢɸ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɦɟɫɬɨ Ɍɭɪɰɢɢ ɜ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 
ɂɪɚɧɚ. «Ʉɨɝɞɚ ɜɫɬɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɛɚɥɚɧɫɟ ɫɢɥ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, 

ɢɪɚɧɫɤɢɟ ɥɢɞɟɪɵ ɧɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɚɪɚɛɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɉɟɪɫɢɞɫɤɨɝɨ 
ɡɚɥɢɜɚ ɤɚɤ ɫɨɸɡɧɢɤɨɜ, ɚ ɫɤɨɪɟɟ ɤɚɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɫɨɩɟɪɧɢɤɨɜ. ɂ ɷɬɨ 
ɨɞɧɚ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɪɚɧɫɤɢɯ ɥɢɞɟɪɨɜ ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ Ɍɭɪɰɢɸ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɢ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ, ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɧɢɤɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ»22. 

Ɂɚɬɟɦ, ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ, ɢɪɚɧɫɤɢɟ ɥɢɞɟ-
ɪɵ ɫɦɨɝɥɢ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, 
ɬɨɪɝɭɹ ɫ Ɍɭɪɰɢɟɣ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɬɭɪɟɰɤɢɣ ɪɵɧɨɤ — ɪɟɲɚɸ-
ɳɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɞɥɹ ɢɪɚɧɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɢɪɚɧɫɤɢɯ ɮɢɪɦ, ɷɤɫ-
ɩɨɪɬɢɪɭɸɳɢɯ ɬɵɫɹɱɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ Ɍɭɪɰɢɸ. 
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ɂ ɧɚɤɨɧɟɰ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ Ɍɭɪɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɥɟɧɨɦ ɇȺɌɈ, ɂɪɚɧ 
ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɧɟɣ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɫɵɥɚɬɶ ɧɚ Ɂɚɩɚɞ ɡɚ-
ɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɟ ɞɨɜɟɪɢɹ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɫɢɝɧɚɥɵ. ɉɨɜɟɫɬɤɚ ɜɧɟɲ-
ɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɭɯɚɧɢ «ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɦɟɪɟɧɧɨɫɬɢ» 
ɫɬɚɜɢɬ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɶɸ ɨɫɥɚɛɢɬɶ ɢɡɨɥɹɰɢɸ ɂɪɚɧɚ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ. Ɇ. Ɋɚɮɢɡɚɞɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɞɟɥɚɟɬ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ɍɭɪ-
ɰɢɹ ɢ ɂɊɂ «ɜ ɫɜɟɬɟ ɨɛɳɢɯ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɛɨɥɟɟ, ɱɟɦ ɤɨɝɞɚ-ɥɢɛɨ. ɂ ɯɨɬɹ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɧɟɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɬɪɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɫɢɪɢɣɫɤɨɝɨ 
ɤɪɢɡɢɫɚ ɢ ȿɝɢɩɬɚ, Ɍɭɪɰɢɹ ɢ ɂɪɚɧ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɟ ɨɛɳɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ»23. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɬɭɪɟɰɤɨɝɨ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ Ⱦɠ. Ɍɚɲɤɟɧɚ, ɩɨɦɢɦɨ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɣ 
ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɪɹɞɭ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɦɟɠɞɭ Ɍɭɪɰɢɟɣ ɢ 
ɂɪɚɧɨɦ, ɫɬɪɟɦɹɳɢɦɢɫɹ ɫɬɚɬɶ ɜɚɠɧɵɦɢ ɚɤɬɨɪɚɦɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɢɞɟɬ 
ɛɨɪɶɛɚ ɡɚ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ. Ɂɞɟɫɶ ɂɪɚɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɞɨɛɧɨɟ ɫɨɩɟɪɧɢ-
ɱɟɫɬɜɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɢ ɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɚ 
Ɍɭɪɰɢɹ — ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ ɢ ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ24. Ɍɭɪɟɰɤɢɣ ɷɤɫɩɟɪɬ 
ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ «ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɨɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɬɨɞɜɢɝɚɹ ɫɨɩɟɪɧɢ-
ɱɟɫɬɜɨ ɢ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜɨ ɜɡɝɥɹɞɚɯ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɩɥɚɧ, ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ 
ɫɨɫɪɟɞɨɬɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɛɳɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ»25. 

2 ɚɩɪɟɥɹ 2015 ɝ. ɜ Ʌɨɡɚɧɧɟ ɡɚɜɟɪɲɢɥɢɫɶ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɩɨ ɹɞɟɪɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɂɪɚɧɚ. «ɒɟɫɬɟɪɤɚ» ɢ ɂɪɚɧ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɭɧɤɬɚɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. Ƚɥɚɜɚ ɛɪɢɬɚɧɫɤɨɝɨ ɆɂȾ Ɏ. ɏɚɦ-
ɦɨɧɞ ɜɵɪɚɡɢɥ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɢɬɨɝɚɦɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɨɝɨ ɪɚɭɧɞɚ ɜ 
ɂɪɚɧɟ. Ƚɥɚɜɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ Ⱦɠɨɧ Ʉɟɪɪɢ ɫɨɨɛɳɢɥ: «ɋɟ-
ɝɨɞɧɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɞɟɧɶ. ɍ ȿɋ, ɩɹɬɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɱɥɟɧɨɜ ɋȻ ɈɈɇ, Ƚɟɪ-
ɦɚɧɢɢ ɢ ɂɪɚɧɚ ɬɟɩɟɪɶ ɟɫɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɞɥɹ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɥɚɜɧɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɢɪɚɧɫɤɨɣ ɹɞɟɪɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ». 

«ɋɟɝɨɞɧɹ ɦɵ ɫɨɜɟɪɲɢɥɢ ɪɟɲɚɸɳɢɣ ɲɚɝ. Ɇɵ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɞɨɝɨɜɨ-
ɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɟɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟ-
ɧɢɹ, — ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥɚ ɜɟɪɯɨɜɧɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ȿɋ ɩɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧ-
ɧɵɦ ɞɟɥɚɦ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɏ. Ɏɟɞɟɪɢɤɚ Ɇɨɝɟɪɢɧɢ. — 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɲɢɦɨɫɬɶ, ɞɨɛɪɚɹ ɜɨɥɹ ɢ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɵɣ ɬɪɭɞ ɫɞɟ-
ɥɚɥɢ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ»26. 
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Ɍɭɪɟɰɤɚɹ ɝɚɡɟɬɚ «Ɇɢɥɥɢɟɬ» ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɥɚ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɢɠɟ-
ɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ — «ɜɚɠ-
ɧɵɣ ɭɫɩɟɯ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ». ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɧɟ ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ 
ɜɡɚɢɦɧɵɟ ɭɫɬɭɩɤɢ ɢ ɧɟ ɛɵɥɨ ɛɵ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ ɤ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɸ, ɬɚɤɨɟ 
«ɪɚɦɨɱɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ» ɧɟ ɛɵɥɨ ɛɵ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ27. 

ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɪɚɧɟɟ ɂɪɚɧ ɧɟ ɠɟɥɚɥ ɨɬɤɪɵɬɨ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɹɞɟɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɇɚ ɷɬɨɬ ɪɚɡ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɹɞɟɪɧɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɂɪɚɧɟ ɛɭɞɭɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨɞ 
ɠɟɫɬɤɢɦ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ28. Ɉɞɧɚɤɨ ɟɫɬɶ 
ɢ ɬɟ, ɤɬɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɧɟ ɞɨɜɟɪɹɬɶ ɂɪɚɧɭ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɱɢɬɚɟɬ ɫɨɝɥɚ-
ɲɟɧɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ ɂɡɪɚɢɥɶ. ɋɚɭɞɨɜ-
ɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɉɟɪɫɢɞɫɤɨɝɨ ɡɚɥɢɜɚ «ɯɨɥɨɞɧɨ» ɫɦɨɬɪɹɬ ɧɚ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɫɨɦɧɟɧɢɹ ɢ ɧɟɞɨɜɟɪɢɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɢ ɜ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɦ ɤɨɧɝɪɟɫɫɟ29. Ɇɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɢɪɚɧɫɤɨɣ ɹɞɟɪɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɫɬɚɥɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 
ɩɪɢɱɢɧ ɧɚɱɚɥɚ ɜɨɣɧɵ ɜ Ƀɟɦɟɧɟ. 

26 ɦɚɪɬɚ ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ ɨɛɴɹɜɢɥɚ ɨ ɧɚɱɚɥɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɨɣ ɜɨɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ Ƀɟɦɟɧɟ ɩɪɨɬɢɜ ɲɢɢɬɫɤɨɣ ɜɨɟɧɢɡɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɣ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɯɨɭɫɢɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɯɜɚɬɢɥɚ ɜɥɚɫɬɶ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢ-
ɤɟ. ɉɨ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɩɨɜɫɬɚɧɰɟɜ 26 ɢ 27 ɦɚɪɬɚ ɛɵɥɢ ɧɚɧɟɫɟɧɵ 
ɚɜɢɚɭɞɚɪɵ. ȼ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɟ Ⱥɪɚɛ-
ɫɤɢɟ ɗɦɢɪɚɬɵ, Ȼɚɯɪɟɣɧ, Ʉɚɬɚɪ, Ʉɭɜɟɣɬ, ɂɨɪɞɚɧɢɹ, Ɇɚɪɨɤɤɨ, ȿɝɢ-
ɩɟɬ, ɋɟɜɟɪɧɵɣ ɋɭɞɚɧ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ ɡɚɹɜɢ-
ɥɢ, ɱɬɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɩɨ ɩɪɨɫɶɛɟ ɛɟɠɚɜɲɟɝɨ ɷɤɫ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ƀɟɦɟɧɚ 
Ɇ. ɏɚɞɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɠɟ ɰɟɥɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚɡɵɜɚɥɚɫɶ «ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɦɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ» ɢ «ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 
ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ»30. 

ȿɫɬɶ ɪɹɞ ɩɪɢɱɢɧ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɗɪ-Ɋɢɹɞ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥ ɫɬɨɥɶ ɪɟɲɢ-
ɬɟɥɶɧɨ. ɉɟɪɜɚɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɯɨɭɫɢɬɫɤɨɟ ɜɨɫɫɬɚɧɢɟ — 

ɷɬɨ ɩɪɹɦɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɞɥɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɚɦɨɣ ɋɚɭ-
ɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ, ɬɚɦ ɨɩɚɫɚɸɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚ-
ɪɢɹ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɲɢɢɬɨɜ ɜ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɯ ɬɚɦ 14–15% ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɛɵɥɚ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ 
ɩɨɞɚɜɥɟɧɚ ɜ 2011 ɝɨɞɭ ɜ ɯɨɞɟ «Ⱥɪɚɛɫɤɨɣ ɜɟɫɧɵ» ɨɬɦɟɱɚɥ ɜɟɞɭɳɢɣ 
ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɢ ɊȺɇ Ɏ. Ɏɟɧɟɧɤɨ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɧ, ɨɧɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɩɨ-



 

152 

ɥɨɠɟɧɢɟɦ ɧɟ ɫɦɢɪɢɥɢɫɶ ɢ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɞɥɹ ɩɪɚ-
ɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɧɚɱɧɭɬ ɚɤ-
ɬɢɜɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɂɪɚɧɨɦ. ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɗɪ-Ɋɢɹɞ ɢ Ɍɟ-
ɝɟɪɚɧ — ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɢɥɵ ɢ ɝɥɚɜɧɵɟ ɫɨɩɟɪɧɢɤɢ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ 
ȼɨɫɬɨɤɟ31. Ɇɨɦɟɧɬ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɜɨɣɧɵ ɜɵɛɪɚɧ ɧɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ. ɂɪɚɧ 
ɫɬɨɹɥ ɧɚ ɩɨɪɨɝɟ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɞɨɫɶɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɚ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɫ «ɲɟɫɬɟɪɤɨɣ». 
ɂɪɚɧɫɤɢɟ ɫɨɩɟɪɧɢɤɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɨɧɹɥɢ, ɱɬɨ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɹ Ɍɟɝɟɪɚ-
ɧɚ ɫ Ɂɚɩɚɞɨɦ ɦɨɠɟɬ ɫɤɨɪɨ ɡɚɤɨɧɱɢɬɶɫɹ. ȼ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɂɪɚɧɨɦ ɹɞɟɪɧɨɣ ɛɨɦɛɵ ɦɚɥɨ ɤɬɨ ɜɟɪɢɥ, ɢɪɚɧɫɤɭɸ 
ɭɝɪɨɡɭ ɢɡɦɟɪɹɥɢ ɧɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɰɟɧɬɪɢɮɭɝ, ɚ ɱɢɫɥɨɦ ɫɬɪɚɧ, ɝɞɟ ɭ 
Ɍɟɝɟɪɚɧɚ ɢɦɟɟɬɫɹ ɫɢɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ. Ⱦɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɢɪɚɧɫɤɨɣ ɹɞɟɪɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɝɥɨ ɩɨɦɟɧɹɬɶ ɜɫɸ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ. Ⱥ Ƀɟɦɟɧ — ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɩɟɪɢ-
ɮɟɪɢɣɧɨɟ ɡɜɟɧɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɋɬɪɚɧɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɞɨɥɶ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɦɨɪɫɤɨɝɨ 
ɩɭɬɢ ɢɡ ȿɜɪɨɩɵ ɜ Ⱥɡɢɸ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ — ɪɹɞɨɦ ɫ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɩɭɬɹɦɢ 
Ʉɪɚɫɧɨɝɨ ɦɨɪɹ. ȼ ɨɛɨɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɩɪɨɜɨɡɹɬ ɦɢɥ-
ɥɢɨɧɵ ɛɚɪɪɟɥɟɣ ɧɟɮɬɢ: ɱɟɪɟɡ ɋɭɷɰɤɢɣ ɤɚɧɚɥ ɜ ɋɪɟɞɢɡɟɦɧɨɟ ɦɨɪɟ 
ɢ ɢɡ ɫɚɭɞɨɜɫɤɢɯ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɡɚɜɨɞɨɜ — ɧɚ ɚɡɢɚɬɫɤɢɟ 
ɪɵɧɤɢ. ɉɪɨɥɢɜ Ȼɚɛ-ɷɥɶ-Ɇɚɧɞɟɛ — ɨɞɧɨ ɢɡ ɬɟɯ ɦɟɫɬ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɚ-
ɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɋɒȺ ɡɚɧɟɫɥɨ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɫɟɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɡɤɢɯ 
ɦɟɫɬ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɚɧɤɟɪɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɧɟɮɬɢ. ɍ ɂɪɚɧɚ ɝɟɨ-
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɭɠɟ ɟɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ Ɉɪɦɭɡɫɤɢɦ ɩɪɨɥɢɜɨɦ, ɢɦɟɸ-
ɳɢɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɨɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ɉɪɟɬɟɧɡɢɢ ɧɚ ɫɨ-
ɡɞɚɧɢɟ ɜ Ƀɟɦɟɧɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ ɲɢɢɬɫɤɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-
ɫɬɢ Ɂɚɩɚɞɚ. Ɍɨɬ, ɤɬɨ ɛɭɞɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ Ƀɟɦɟɧ, ɫɦɨɠɟɬ ɡɚɤɪɵɬɶ 
ɩɭɬɶ ɬɚɧɤɟɪɚɦ ɢɡ ɉɟɪɫɢɞɫɤɨɝɨ ɡɚɥɢɜɚ ɜ ɋɭɷɰɤɢɣ ɤɚɧɚɥ, ɨɫɬɚɜɢɜ 
ȿɜɪɨɩɭ ɛɟɡ ɧɟɮɬɢ32. 

Ⱥɧɤɚɪɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɥɚ ɧɚɱɚɜɲɭɸɫɹ ɜɨɟɧɧɭɸ ɨɩɟɪɚɰɢɸ ɤɨɚɥɢɰɢɢ ɜ 
Ƀɟɦɟɧɟ ɢ ɜɵɪɚɡɢɥɚ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɨɤɚɡɚɬɶ ɟɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ. 
ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɂɪɚɧ ɪɚɫɰɟɧɢɥ ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ ɭɞɚɪɵ ɩɨ Ƀɟɦɟɧɭ ɤɚɤ 
«ɜɨɟɧɧɭɸ ɚɝɪɟɫɫɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɥɢɲɶ ɭɫɭɝɭɛɢɬ ɤɪɢɡɢɫ ɜ ɫɬɪɚɧɟ»33. 

26 ɦɚɪɬɚ ɗɪɞɨɝɚɧ ɡɚɹɜɢɥ: «ɂɪɚɧ ɩɪɨɫɬɨ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɞɨɦɢɧɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɢ ɩɨɞɨɛɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɧɚɫ ɢ ɫɬɪɚɧɵ Ɂɚɥɢɜɚ 
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ɛɟɫɩɨɤɨɢɬɶ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɷɬɨ ɩɟɪɟɧɟɫɬɢ»34. Ɉɧ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɟɪɟɝ 
ɂɪɚɧ ɨɬ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɞɟɥɚ ɋɢɪɢɢ, Ƀɟɦɟɧɚ ɢ ɂɪɚɤɚ. Ɇɢɧɢɫɬɪ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ ɂɪɚɧɚ Ⱦ. Ɂɚɪɢɮ ɞɚɥ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɷɬɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɛɨ-
ɥɟɟ ɦɹɝɤɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɭɤɚɡɚɜ: «ȼ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɫɟ ɫɬɪɚɧɵ 
ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɥɨɠɢɬɶ ɭɫɢɥɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟ-
ɝɢɨɧɟ ɢ ɜɨɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɟɞɨɜɟɪɢɸ». Ⱥ ɆɂȾ ɂɪɚɧɚ ɩɨɫɥɟ ɜɵ-
ɫɤɚɡɵɜɚɧɢɣ ɗɪɞɨɝɚɧɚ, ɤɪɢɬɢɤɭɸɳɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 
ɂɪɚɧɚ, ɜɪɭɱɢɥ ɩɨɫɥɭ Ɍɭɪɰɢɢ ɜ Ɍɟɝɟɪɚɧɟ ɧɨɬɭ35. 65 ɢɪɚɧɫɤɢɯ ɩɚɪ-
ɥɚɦɟɧɬɚɪɢɟɜ ɨɛɪɚɬɢɥɢɫɶ ɫ ɩɢɫɶɦɨɦ ɧɚ ɢɦɹ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɂɊɂ ɫ ɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɢɟɦ «ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɶ» ɗɪɞɨɝɚɧɚ ɢ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɡ-
ɜɢɧɟɧɢɹ36. ɗɪɞɨɝɚɧ ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɢɪɚɧɫɤɢɟ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɪɢɢ ɩɨ 
ɫɬɚɬɭɫɭ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢɰɚɦɢ, ɪɚɜɧɵɦɢ ɝɥɚɜɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, 
ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɣ ɜɢɡɢɬ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɨɡɞɚɜɲɭɸɫɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɩɪɟ-
ɡɢɞɟɧɬ Ɍɭɪɰɢɢ Ɋ. ɗɪɞɨɝɚɧ ɩɨɛɵɜɚɥ ɜ ɂɪɚɧɟ ɫ ɨɞɧɨɞɧɟɜɧɵɦ ɨɮɢ-
ɰɢɚɥɶɧɵɦ ɜɢɡɢɬɨɦ (7 ɚɩɪɟɥɹ 2015 ɝ.). Ɉɧ ɫɬɚɥ ɩɟɪɜɵɦ ɡɚɪɭɛɟɠ-
ɧɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ, ɩɨɫɟɬɢɜɲɢɦ ɷɬɭ ɫɬɪɚɧɭ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɪɵɜɚ ɧɚ 
ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɯ ɩɨ ɢɪɚɧɫɤɨɣ ɹɞɟɪɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɜɵɜɨɞ Ɍɟɝɟɪɚɧɚ ɢɡ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɢɡɨɥɹɰɢɢ ɢ ɫɧɹɬɢɟ ɫ ɧɟɝɨ ɫɚɧɤɰɢɣ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɟɧɹɬɶ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ 
ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ. Ɍɟɝɟɪɚɧ ɢ Ⱥɧɤɚɪɭ ɨɱɟɧɶ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚ-
ɥɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ37. 

ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɱɚɫɨɜ ɞɨ ɜɵɥɟɬɚ ɫ ɨɮɢɰɢɚɥɶ-
ɧɵɦ ɜɢɡɢɬɨɦ ɜ Ɍɟɝɟɪɚɧ ɗɪɞɨɝɚɧ ɜɫɬɪɟɬɢɥɫɹ ɫ ɦɢɧɢɫɬɪɨɦ ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ ɩɪɢɧɰɟɦ ɇɚɢɮ-ɚɥɶ-ɋɚɭɞɨɦ. 
ȼɫɬɪɟɱɚ ɞɥɢɥɚɫɶ 1 ɱɚɫ 40 ɦɢɧɭɬ. Ɉ ɞɪɭɝɢɯ ɞɟɬɚɥɹɯ ɜɫɬɪɟɱɢ ɧɟ ɫɨ-
ɨɛɳɚɟɬɫɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɷɬɭ ɜɫɬɪɟɱɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ-
ɜɚɬɶ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɦɢ ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ — ɂɪɚɧɨɦ ɢ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɟɣ. ɉɨɫɥɟ ɫɬɨɥɶ 
ɫɥɨɠɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɜɢɡɢɬɭ ɗɪɞɨɝɚɧɚ, ɨɧ ɩɪɨ-
ɲɟɥ ɪɭɤɚ ɨɛ ɪɭɤɭ ɫ ɢɪɚɧɫɤɢɦ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɏ. Ɋɭɯɚɧɢ ɩɨ ɤɪɚɫɧɨɣ 
ɞɨɪɨɠɤɟ, ɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɨɛɚ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ, ɜɵɫɬɭɩɚɹ ɧɚ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɩɪɟɫɫ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɡɚɹɜɢɥɢ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ 
ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ. 

Ɋɭɯɚɧɢ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: «Ɇɵ ɧɚɞɟɟɦɫɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ 
Ƀɟɦɟɧɟ ɩɨɫɥɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɦɢɪɚ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
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ɛɭɞɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɢɦɭɬ ɭɱɚɫɬɢɟ 
ɜɫɟ ɠɢɬɟɥɢ ɷɬɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ»38. ɗɪɞɨɝɚɧ ɜ ɫɜɨɟɦ ɡɚɹɜɥɟɧɢɢ ɨɬ-
ɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ Ƀɟɦɟɧɚ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɜɢɡɢɬɚ ɗɪɞɨɝɚɧɚ ɜ Ɍɟɝɟɪɚɧ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ ɜɬɨɪɨɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ 
ɋɨɜɟɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜɵɫɲɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨ-
ɪɨɝɨ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ 8 ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ39. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ Ɍɭɪɰɢɢ ɢ 
ɂɪɚɧɚ ɛɵɥɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ƀɟɦɟɧɟ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɥɢɞɟ-
ɪɚ ɂɪɚɧɚ ɚɹɬɨɥɥɵ ɏɚɦɟɧɟɢ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ ɤɪɢɡɢɫ ɜ Ƀɟɦɟɧɟ, 

ɧɭɠɧɨ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜɧɟɲɧɟɟ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɧɚɪɨɞɭ 
Ƀɟɦɟɧɚ ɫɚɦɨɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫɜɨɸ ɫɭɞɶɛɭ40. Ɍɭɪɰɢɹ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɯɨɱɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ «ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ» ɦɟɠɞɭ ɂɪɚɧɨɦ ɢ ɫɭɧɧɢɬ-
ɫɤɢɦɢ ɚɪɚɛɫɤɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ. 

Ɍɭɪɰɢɹ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɧɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɂɪɚɧɚ, 
ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɟ, ɧɢ ɧɚɥɟɬɚɦ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ 
Ⱥɪɚɜɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɡɚɳɢɬɵ ɫɭɧɧɢɬɨɜ. Ɍɭɪɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɢɫɤɚɬɶ ɩɭɬɢ, 
ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɫɥɢ ɢ ɢɞɟɬ ɜɨɣɧɚ ɦɟɠɞɭ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, 
ɨɧɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɜɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜ ɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɜɨɣɧɭ41. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɜɫɬɪɟɱɢ ɗɪɞɨɝɚɧ ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ Ⱥɧɝɚɪɚ ɢ Ɍɟɝɟɪɚɧ ɞɨ-
ɫɬɢɝɥɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɚɥɸɬ ɩɪɢ 
ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɚɯ, ɨɬɦɟɬɢɜ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɛɭɞɟɬ ɧɟ-
ɩɪɨɫɬɨ. ɉɨ ɟɝɨ ɫɥɨɜɚɦ, ɷɬɨɬ ɲɚɝ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ. «ɂɪɚɧɫɤɢɟ ɛɢɡ-
ɧɟɫɦɟɧɵ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɥɢɪɨɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɩɨɤɭɩɤɢ ɜ 
Ɍɭɪɰɢɢ, ɬɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ — ɞɥɹ ɧɚɲɢɯ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɦɵ ɫɧɢɡɢɦ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɞɨɥɥɚɪɚ ɢ ɟɜɪɨ», — ɡɚɹɜɢɥ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ. 

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ ɤ ɤɨɧɰɭ ɝɨɞɚ ɬɨɜɚɪɨ-
ɨɛɨɪɨɬɚ ɜ $30 ɦɥɪɞ, ɱɬɨ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2014 ɝ., ɤɨɝɞɚ 
ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ $14 ɦɥɪɞ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɜ Ƀɟɦɟɧɟ, Ⱥɧɤɚɪɚ ɢ Ɍɟɝɟɪɚɧ ɡɚɹɜɢɥɢ ɨ 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɨɝɧɹ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɯɨɞɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɨɛɫɭɠɞɚɥɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɱɟɫɬɜɚ. ɇɚɤɚɧɭɧɟ ɦɢɧɢɫɬɪ ɨɛɨɪɨɧɵ ɂɪɚɧɚ ɏɨɫɫɟɣɧ Ⱦɟɯɝɚɧ ɩɪɟɞ-



 

155 

ɥɨɠɢɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɜɨɟɧɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɂɪɚɧɨɦ, ɂɧɞɢɟɣ, 
Ʉɢɬɚɟɦ ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ ɞɥɹ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɫɲɢɪɟ-
ɧɢɸ ɇȺɌɈ ɧɚ ȼɨɫɬɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɉɊɈ42. 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɢɬɨɝɨɜ ɜɢɡɢɬɚ ɜ Ɍɟɝɟɪɚɧ ɗɪɞɨ-
ɝɚɧ ɢɡɥɨɠɢɥ ɜ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɬɭɪɟɰɤɢɦ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚɦ. Ɉɧ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥ, 
ɱɬɨ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɦɨɝɭɬ ɫɵɝɪɚɬɶ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ — 

ɷɬɨ Ɍɭɪɰɢɹ, ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ ɢ ɂɪɚɧ. «Ɇɵ ɯɨɬɢɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɟɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɲɚɝɢ, ɧɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹ ɞɥɹ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɝɪɭɩɩ ɜ Ƀɟɦɟɧɟ. ɍɫɢɥɢɹ ɬɪɟɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɩɨ-
ɢɫɤɚɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɭɬɹɦɢ — ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ»43. 

ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɦɟɸɬɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɪɢɬɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ɍɭɪɰɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɤɨɧɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ, ɗɪɞɨɝɚɧ ɡɚɹɜɢɥ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: «Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟ-
ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɦɵ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɪɚɡɥɢɱɢɹ. Ⱦɥɹ ɧɚɫ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ, ɚ 
ɢɫɥɚɦ… Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɫɥɚɦɫɤɢɣ ɦɢɪ ɩɟɪɟɞ ɭɝɪɨɡɨɣ 
ɪɚɫɤɨɥɚ. ɂ ɷɬɨ ɧɚɞɨ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ»44. 

Ʉɚɤ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɬɭɪɟɰɤɢɣ ɷɤɫɩɟɪɬ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ Ⱥ. ɋɟɦɢɧ (ɐɟɧɬɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
BILGESAN), ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ȼɥɢɠɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, 
ɪɚɡɞɟɥɢɥɫɹ ɧɚ ɞɜɚ ɛɥɨɤɚ — ɲɢɢɬɫɤɢɣ ɢ ɫɭɧɧɢɬɫɤɢɣ. ɂ ɷɬɨ ɫɟɪɶɟɡ-
ɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 
ȼɢɡɢɬ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɗɪɞɨɝɚɧɚ ɜ ɂɪɚɧ ɢ ɟɝɨ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɜɢɡɢɬ 
ɜ ɋɚɭɞɨɜɫɤɭɸ Ⱥɪɚɜɢɸ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɥɚɧɟ 
Ɍɭɪɰɢɹ ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. Ɍɭɪ-
ɰɢɹ ɨɤɚɡɚɥɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɤɨɚɥɢɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɟɣ, 
ɨɞɧɚɤɨ ɧɟ ɢɝɪɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɪɨɥɢ ɜ ɷɬɨɣ ɤɨɚɥɢɰɢɢ. Ⱥ ɟɫɥɢ ɨɬɜɟɱɚɬɶ 
ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ, ɝɞɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɦɟɫɬɨ Ɍɭɪɰɢɢ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ ɪɟɝɢɨɧɚ 
ɧɚɞɜɨɟ — ɬ.ɟ. ɲɢɢɬɨɜ ɢ ɫɭɧɧɢɬɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ Ɍɭɪɰɢɹ 
ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɯɨɪɨɲɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɚɤ ɫ ɂɪɚɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ 
ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ɂɚɥɢɜɚ45. 

ɇɚɤɚɧɭɧɟ ɜɢɡɢɬɚ ɩɪɟɫɫ-ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɗɪɞɨɝɚɧɚ ɂ. Ʉɚɦɟɧ ɡɚɹɜɢɥ: «Ɇɵ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɦ ɧɚɲɢ ɭɫɢɥɢɹ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɜɫɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚ ɫɬɨɥ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ 
ɢ ɪɟɲɢɬɶ ɣɟɦɟɧɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɞɢɚɥɨɝɚ»46. 
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ɗɪɞɨɝɚɧ ɩɪɨɞɜɢɧɭɥ ɷɬɨɬ ɩɥɚɧ, ɧɚɱɟɪɬɢɜ ɞɨɪɨɠɧɭɸ ɤɚɪɬɭ. Ɉɧ 
ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɬɭɪɟɰɤɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɛɵɥɚ ɯɨɪɨɲɨ ɜɫɬɪɟɱɟɧɚ ɤɚɤ ɋɚɭ-
ɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɂɪɚɧɨɦ. ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥ, ɱɬɨ ɨɧ 
ɨɛɫɭɞɢɥ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫ ɩɚɤɢɫɬɚɧɫɤɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɜɫɤɨɪɟ ɧɚɦɟ-
ɪɟɧ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɂɧɞɨɧɟɡɢɸ ɢ Ɇɚɥɚɣɡɢɸ. Ʉɚɤ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɥɨɫɶ ɜ ɬɭ-
ɪɟɰɤɨɣ «Ⱦɟɣɥɢ ɇɶɸɫ», ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɟɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ 
ɫɢɥ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɢ Ɍɭɪɰɢɹ ɯɨɱɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶ ɫɜɨɟ ɫɥɨɜɨ ɜ ɷɬɨɦ «ɜɵɪɚɜ-
ɧɢɜɚɧɢɢ». Ⱥɧɤɚɪɚ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɧɨɜɭɸ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɩɨ-

ɧɨɜɨɦɭ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɫɜɨɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. 
ɗɬɨ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɛɭɞɟɬ ɨɱɟɧɶ ɬɪɭɞɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɚɜɧɨ-

ɜɟɫɢɟ ɨɱɟɧɶ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ, ɢ ɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɜɨɣɧɚ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ-
ɫɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭ Ɍɭɪɰɢɢ ɫɥɨɠɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɪɚ-
ɧɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɨɹɬ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɷɬɨɝɨ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɬɟɪɩɟɧɢɟ ɢ ɬɜɟɪɞɨɫɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɨɦɭ ɤɭɪ-
ɫɭ. ɇɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨ — ɷɬɨ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɣ ɝɢɛɤɨɫɬɢ47. 

ɉɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɜ ȼɟɧɟ ɜ ɢɸɥɟ 2015 ɝ. ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɹɞɟɪɧɨɣ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɟ ɂɪɚɧɚ ɦɟɠɞɭ «ɲɟɫɬɟɪɤɨɣ» ɢ ɂɪɚɧɨɦ ɜɵɡɜɚɥɨ ɱɭɜɫɬɜɨ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ. ɂ ɜ 
ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɩɨɪɨɞɢɥɨ ɛɨɥɶɲɢɟ ɧɚɞɟɠɞɵ ɢ ɩɥɚɧɵ 
ɜ ɬɭɪɟɰɤɢɯ ɞɟɥɨɜɵɯ ɤɪɭɝɚɯ. ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɬɭɪɟɰɤɨ-ɢɪɚɧɫɤɨɝɨ ɞɟ-
ɥɨɜɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ Ɋ. ɗɫɟɪ ɭɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɫɧɹɬɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɜɟ-
ɫɬɢ ɡɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɫ 13,7 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɜ 
2014 ɝ. ɞɨ 30 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.48 

Ɇɢɧɢɫɬɪ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ Ɍɭɪɰɢɢ Ɇ. ɑɚɜɭɲɨɝɥɭ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞ-
ɱɟɪɤɧɭɥ, ɱɬɨ ɨɬɦɟɧɚ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜ ɂɪɚɧɚ ɜɧɟɫɟɬ ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɤɚɠɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
Ɍɭɪɰɢɸ49. ȼ ɜɵɫɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɥ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ 
ɦɢɧɢɫɬɪ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ Ɍɭɪɰɢɢ Ɍ. Ƀɵɥɞɵɡ, ɚ 
ɦɢɧɢɫɬɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɇ. ɒɢɦɲɟɤ ɭɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɝɥɚɲɟ-
ɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɬɭɪɟɰɤɨ-ɢɪɚɧɫɤɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɢ cɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚ-
ɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹ50. 

ȼ ɬɭɪɟɰɤɢɯ ɋɆɂ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫ 
ɧɚɱɚɥɚ 2016 ɝɨɞɚ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɩɨ 
ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɪɹɞɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ, ɢɡɞɟ-
ɥɢɹ ɢɡ ɩɥɚɫɬɢɤɚ ɢ ɞɟɪɟɜɚ, ɦɟɛɟɥɶ, ɨɞɟɠɞɚ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢɡ ɦɟɬɚɥɥɚ, 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ, ɛɵɬɨɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɬ.ɞ.) ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨ ɫɧɢ-
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ɠɟɧɧɵɦ ɬɚɪɢɮɚɦ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ 140 ɫɬɚɬɟɣ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɡ Ɍɭɪɰɢɢ ɢ 
125 — ɢɡ ɂɪɚɧɚ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɧɵɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɬɚɪɢɮɚɦ. ɂ 
ɱɢɫɥɨ ɷɬɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɪɚɫɬɢ ɤ ɤɨɧɰɭ 2015 ɝɨɞɚ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ51. 

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ Ɍɭɪɰɢɸ ɢɪɚɧɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ ɢ 
ɝɚɡɚ. ɉɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɸ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɟɰɤɨɝɨ ɧɨɜɨɫɬɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ 
«ɏɚɛɟɪɬɸɪɤ», ɦɧɨɝɢɟ ɬɭɪɟɰɤɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɫɧɹɬɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ ɫ ɂɪɚɧɚ ɢ ɩɚɞɟɧɢɹ ɰɟɧ ɡɚɤɭɩɤɢ ɢɪɚɧɫɤɨɝɨ ɝɚɡɚ 
ɭɜɟɥɢɱɚɬɫɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨ ɪɚɡ. ɉɨɫɥɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɚɦɵɟ ɛɨɥɶɲɢɟ ɡɚɩɚɫɵ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ — ɭ ɂɪɚɧɚ (17% ɦɢɪɨɜɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ), ɢ ɢɡ ɧɢɯ 
ɬɨɥɶɤɨ 48% ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɨɜɚɧɵ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ ɧɚ ɩɨ-
ɜɟɫɬɤɟ ɞɧɹ — ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɢɪɚɧɫɤɨɝɨ ɝɚɡɚ ɩɪɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɟ 
TANAP (ɩɪɨɟɤɬ ɬɪɚɧɫɚɧɚɬɨɥɢɣɫɤɨɝɨ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɚ) ɱɟɪɟɡ Ɍɭɪɰɢɸ ɜ 
ȿɜɪɨɩɭ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ȿɜɪɨɩɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹɦɢ, ɩɟɪɟɠɢɜɚɟ-
ɦɵɦɢ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ, ɢɳɟɬ ɧɨɜɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ52. ɂ ɯɨɬɹ 
ɧɟɥɶɡɹ ɨɠɢɞɚɬɶ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɝɨ ɩɭɬɟɦ 
ɫɬɨɥɶ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɚɤɰɢɢ 
ɂɪɚɧɚ ɫ ɷɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚɱɚɥɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶɫɹ. Ɉɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨ-
ɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨɬɤɪɨɟɬ ɞɜɟɪɢ ɂɪɚɧɚ ɢ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ, ɷɬɨɬ 
ɩɪɨɪɵɜ ɨɤɚɠɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɸ53. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɂɪɚɧɚ ɫ ɦɢɪɨɦ ɩɨɫɥɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 
ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɞɥɹ ɫɛɥɢɠɟɧɢɹ Ⱥɧɤɚɪɵ 
ɢ Ɍɟɝɟɪɚɧɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɦɟɸɬɫɹ ɪɹɞ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɢ ɞɚɠɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ. 

ɉɨɞɩɢɫɚɧɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɧɟ ɩɪɢɧɭɠɞɚɟɬ ɂɪɚɧ ɦɟɧɹɬɶ ɫɜɨɸ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. ɂ ɜ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ Ɍɟɝɟɪɚɧ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ ɫɜɨɣ 
ɤɭɪɫ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɋɢɪɢɢ, ɂɪɚɤɚ, Ƀɟɦɟɧɚ. Ʉɚɤ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɬɭɪɟɰɤɢɣ 
ɩɨɥɢɬɨɥɨɝ ɇɢɯɚɬ Ⱥɥɢ Ɉɡɞɠɚɧ, «ɭ Ɍɭɪɰɢɢ ɢ ɂɪɚɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟ-
ɬɟɧɞɭɸɬ ɧɚ ɪɨɥɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɫɢɥɵ, ɩɨ ɦɧɨɝɢɦ ɜɨɩɪɨ-
ɫɚɦ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨ ɋɢɪɢɢ, ɢɦɟɸɬɫɹ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ»54. ɂ ɞɚ-
ɥɟɟ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɬɭɪɟɰɤɢɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ, ɫɛɥɢɠɟɧɢɟ ɂɪɚɧɚ ɫ 
Ɂɚɩɚɞɨɦ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɫɢɥ, ɢ ɂɪɚɧ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ Ɍɭɪɰɢɢ ɜ 
ɝɟɨɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ55. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɐɟɧɬɪɚ ɛɥɢɠɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ Ⱥ. Ʉɟɫɤɢɧɚ, «Ɍɭɪɰɢɹ ɢ ɂɪɚɧ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ 
ȼɨɫɬɨɤɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɨɪɶɛɵ. 
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ɂ ɷɬɚ ɛɨɪɶɛɚ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɟɫɶ Ȼɥɢɠɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɋɢɪɢɸ, 
ɂɪɚɤ, Ƀɟɦɟɧ. ɂɪɚɧ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ Ɍɭɪɰɢɢ ɤɚɤ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɬɢɜ ɧɟɝɨ ɢ ɫɬɪɟ-
ɦɢɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɢ ɫɭɡɢɬɶ ɬɭɪɟɰɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟ-
ɝɢɨɧɟ. ɂ ɩɨɜɨɪɨɬɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫɬɚɥɚ «ɚɪɚɛɫɤɚɹ 
ɜɟɫɧɚ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɢɥɚ ɨɛɟ ɫɬɪɚɧɵ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ»56. 

24 ɧɨɹɛɪɹ ɬɭɪɟɰɤɢɟ ȼȼɋ ɫɛɢɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɋɍ-24, ɤɚɤ ɩɨɞɱɟɪ-
ɤɢɜɚɟɬ ɠɭɪɧɚɥ «Muslimpolitic» ɫɨ ɫɫɵɥɤɨɣ ɧɚ ɬɭɪɟɰɤɢɟ ɋɆɂ, «ɡɟ-
ɥɟɧɵɣ ɫɜɟɬ» ɬɭɪɟɰɤɢɦ ȼȼɋ ɞɚɥ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɉɛɚɦɚ, ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɨɛ ɷɬɨɦ ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɧɚ ɩɪɨɲɟɞɲɟɦ ɜ ɬɭɪɟɰɤɨɦ ɝɨɪɨɞɟ 
Ȼɟɥɟɤ ɫɚɦɦɢɬɟ G-2057. 

ȼɬɹɝɢɜɚɹ Ⱥɧɤɚɪɭ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɫ Ɇɨɫɤɜɨɣ, ȼɚɲɢɧɝɬɨɧ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 
ɫɪɚɡɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɰɟɥɟɣ: 

– ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ «ɭɛɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ ɬ.ɧ. «Ɍɭɪɟɰɤɨɝɨ 
ɩɨɬɨɤɚ», ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɡɚɤɪɵɬɢɹ «ɘɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ» ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɞɥɹ 
ɋɒȺ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɩɟɯɨɦ; 

– ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, Ɍɭɪɰɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɇȺɌɈ ɢ ɋɒȺ ɢ ɨɬɪɵɜɚɟɬɫɹ ɨɬ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ Ȼɟ-
ɥɨɝɨ ɞɨɦɚ; 

– ɧɚɤɨɧɟɰ, ɬɭɪɟɰɤɢɟ ɫɚɦɨɥɟɬɵ ɬɟɩɟɪɶ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɨɣ 

ɛɵɬɶ ɫɛɢɬɵɦɢ ɜ ɜɨɡɞɭɲɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɋɢɪɢɢ, ɚ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, 
ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ ɧɚɧɨɫɢɬɶ ɭɞɚɪɵ ɩɨ ɫɢɪɢɣɫɤɢɦ ɤɭɪɞɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɯ, 
ɤɫɬɚɬɢ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɬɚɥ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ȼɚɲɢɧɝ-
ɬɨɧ»58. 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɂɪɚɧɚ ɏ. Ɋɭɯɚɧɢ ɧɚɡɜɚɥ ɢɧɰɢɞɟɧɬ ɫɨ ɫɛɢɬɵɦ ɬɭɪɟɰ-
ɤɢɦɢ ȼȼɋ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɳɢɤɨɦ «ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ ɫɢɝ-
ɧɚɥɨɦ» ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɚɦ. ɉɨ ɟɝɨ ɫɥɨɜɚɦ, ɧɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨɦɟɲɚɟɬ ɜ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɞɟɥɟ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɨɣ 
«ɂɫɥɚɦɫɤɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ»59. 

Ƚɥɚɜɵ ɆɂȾ ɂɪɚɧɚ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɜɟɥɢ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɣ ɪɚɡɝɨɜɨɪ, ɜ 
ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɪɚɧɫɤɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɜɵɪɚɡɢɥɚ ɫɨɛɨɥɟɡɧɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɜɹɡɢ 
ɫ ɤɪɭɲɟɧɢɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɥɟɬɚ ɋɍ-24. Ƚɥɚɜɚ ɆɂȾ ɂɪɚɧɚ 
Ɇ.Ⱦɠ. Ɂɚɪɢɮ ɡɚɹɜɢɥ ɬɚɤɠɟ ɨ ɩɨɥɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɂɪɚɧɨɦ ɭɫɢɥɢɣ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ60. 

ɋɩɢɤɟɪ ɢɪɚɧɫɤɨɝɨ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ Ⱥɥɢ Ʌɚɪɢɞɠɨɧɢ ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɜɥɚ-
ɫɬɢ Ɍɭɪɰɢɢ ɞɨɩɭɫɬɢɥɢ ɨɲɢɛɤɭ, ɫɛɢɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɜɨɟɧɧɵɣ ɫɚɦɨ-
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ɥɟɬ, ɧɨ ɋɒȺ ɨɲɢɛɥɢɫɶ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɜ ɩɨɡɢɰɢɸ ɬɭɪɟɰ-
ɤɢɯ ɜɥɚɫɬɟɣ, ɢ ɷɬɨ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɨɛɨɫɬɪɹɟɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ61. 

ɉɨɬɟɪɹɜ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɜ ɥɢɰɟ Ɋɨɫɫɢɢ, 
Ɍɭɪɰɢɹ ɡɚɧɹɥɚɫɶ ɩɨɢɫɤɨɦ ɧɨɜɵɯ ɫɨɸɡɧɢɤɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. ȼ ɱɚɫɬɧɨ-
ɫɬɢ, ɱɟɪɟɡ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɩɨɫɥɟ ɪɚɡɪɵɜɚ ɂɡɪɚɢɥɶ ɢ Ɍɭɪɰɢɹ ɪɟɲɢɥɢ ɜɨɫ-
ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɞɢɩɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. 16 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ. ɜ ɐɸɪɢɯɟ ɩɪɨɲɥɢ 
ɬɚɣɧɵɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɦɟɠɞɭ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɢɡɪɚɢɥɶ-
ɫɤɨɝɨ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɚ Ȼ. ɇɟɬɚɧɶɹɯɭ — Ⱦɠ. Ⱦɠɢɟɦɚɧɨɜɟɪɨɦ ɢ 
ɫɨɜɟɬɧɢɤɨɦ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ Ɍɭɪɰɢɢ Ɏ. ɋɢɧɢɪ-
ɥɢɨɝɥɭ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɧɨɜɚɹ ɞɨɪɨɠɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɬɨɹɥ ɜɨɩɪɨɫ ɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɝɚɡɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ. ɂɡɪɚɢɥɶ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɜɚɠɧɵɦ ɩɨ-
ɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɞɥɹ Ɍɭɪɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɢɡɢɬɶ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ62. 

ɉɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɫ Ɍɟɥɶ-Ⱥɜɢɜɨɦ ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ ɩɨɞ ɭɞɚɪ ɫɨɸɡ ɫ Ɍɟɝɟɪɚ-
ɧɨɦ. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɢɪɚɧɫɤɨɝɨ ɆɂȾ ɏɨɫɟɣɧ Ⱦɠɚɛɟɪ 
ɗɧɫɚɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɟɪɟɝ Ɍɭɪɰɢɸ ɨɬ ɲɚɝɨɜ ɩɨ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ 
ɂɡɪɚɢɥɟɦ, ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɜ, ɱɬɨ «ɷɬɨ ɧɟ ɫɨɡɞɚɟɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ 
ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ⱥɧɤɚɪɚ ɜ ɫɜɨɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɡɚɯɜɚɬɧɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɠɢɦɨɦ 
ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ»63. 

ɇɚ ɫɜɨɟɣ ɩɪɟɫɫ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɗɧɫɚɪɢ ɞɚɥ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨɫɵɥɤɟ 
Ɍɭɪɰɢɟɣ ɜɨɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜ Ɇɨɫɭɥ. Ɉɧ ɡɚɹɜɢɥ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 
«Ʉɚɠɞɵɣ ɲɚɝ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɟɥɚɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɭɜɚɠɚɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ ɢ ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɚɥɶɧɭɸ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ Ɍɭɪɰɢɹ ɞɥɹ 
ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ ɜ ɂɪɚɤɟ ɢ ɋɢɪɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɜɨɢ ɲɚɝɢ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɛɟɡ 
ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ, ɧɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɂɪɚɧɚ»64. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɬɨ ɧɚɦɟɬɢɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ ɥɢɧɢɢ ɪɚɫɯɨɠ-
ɞɟɧɢɣ ɩɨɡɢɰɢɣ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦ 25 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ. ɜ Ɍɟɝɟɪɚɧɟ ɜ 
ɐɟɧɬɪɟ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɹɦ «Ɍɭɪɟɰɤɨ-ɢɪɚɧɫɤɨɦ ɮɨɪɭɦɟ» ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɞɢɩɥɨɦɚɬɵ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɪɚɧɝɚ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɵɯ ɤɪɭɝɨɜ, ɚɤɚɞɟ-
ɦɢɤɢ. ȼ ɫɜɨɟɦ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɧɚ ɮɨɪɭɦɟ ɩɨɫɨɥ Ɍɭɪɰɢɢ ɜ ɂɪɚɧɟ 
Ɋ. Ɍɟɤɢɧ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥ: «ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ Ɍɭɪɰɢɢ ɢ ɂɪɚɧɚ ɜ ɰɟɥɨɦ 
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ɢɦɟɸɬɫɹ ɜɡɥɟɬɵ ɢ ɩɚɞɟɧɢɹ, ɧɨ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɫɬɨɹɥ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɪɚɡɪɵɜɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɍ ɧɚɫ ɟɫɬɶ ɦɧɨɝɨ ɨɛɳɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɨɛɳɢɯ ɢɧɬɟɪɟ-
ɫɨɜ, ɢ ɦɵ ɫɱɢɬɚɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɧɚɲɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ»65. 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɬɭɪɟɰɤɨɝɨ ɐɟɧɬɪɚ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ (TASAM) ɋ. ɒɟɧɫɨɣ ɭɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ «ɬɭɪɟɰɤɨ-ɢɪɚɧɫɤɢɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɤɚɤ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ. ɉɪɢɦɟɪɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ 
ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ 23–24 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɧɢɡɢɥɫɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 
ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧ ɟɫɬɶ ɰɟɥɶ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɞɨɜɟɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨ-
ɪɨɬ ɞɨ 30 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɚ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɦ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɷɬɚ 
ɰɢɮɪɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 100 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.»66. 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ ɂɪɚɧɚ ɂ. Ɋɚɯɢɦɩɭɪ 
ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥ ɜ ɫɜɨɟɦ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɢ, ɱɬɨ «ɨɛɟ ɫɬɪɚɧɵ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɡɜɢ-
ɜɚɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɢ ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɫɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ»67. 

ɉɨɞɵɬɨɠɢɜɚɹ ɜɵɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 
ɋɧɹɬɢɟ ɫ ɂɪɚɧɚ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɞɟɥɚ-

ɟɬ ɷɬɭ ɫɬɪɚɧɭ ɞɥɹ Ɍɭɪɰɢɢ ɜɚɠɧɵɦ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɚɪɬ-
ɧɟɪɨɦ. Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɫ ɂɪɚɧɨɦ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɟɝɨ ɫ ɦɢ-
ɪɨɦ ɦɨɠɟɬ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɨɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɞɥɹ ɫɛɥɢɠɟɧɢɹ ɫ Ɍɟɝɟɪɚɧɨɦ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ 
ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɚ ɩɨɞɱɚɫ ɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ. ɂɪɚɧ ɩɪɟɬɟɧɞɭɟɬ ɧɚ ɪɨɥɶ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɥɵ. ɂ ɤɚɤ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɚɹɬɨɥɥɚ ɏɚɦɟɧɟɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ 
ɫɜɨɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɋɢɪɢɢ, ɂɪɚɤɚ, Ƀɟɦɟɧɚ68. 

Ɇɟɠɞɭ ɂɪɚɧɨɦ ɢ Ɍɭɪɰɢɟɣ, ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɳɟɣ ɧɚ ɪɨɥɶ ɪɟɝɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɥɵ, ɩɨ ɦɧɨɝɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨ ɋɢɪɢɢ, 
ɜɡɝɥɹɞɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵ. Ʉɚɤ ɩɢɲɟɬ ɬɭɪɟɰɤɢɣ ɩɨɥɢɬɨɥɨɝ ɇɢɯɚɬ Ⱥɥɢ 
Ɉɡɞɠɚɧ, Ɍɭɪɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɱɟɧɶ ɨɫɦɨɬɪɢɬɟɥɶɧɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɋɢɪɢɟɣ, ɂɪɚɤɨɦ, ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɟɣ, ɨɧɚ 
ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɬɨɹɬɶ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɫ ɂɪɚɧɨɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ69. 

————– 
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Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ əɩɨɧɢɟɣ ɢ Ɍɭɪɰɢɟɣ ɩɪɨɲɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɵɣ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɩɭɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɢɫɶ ɩɟ-
ɪɢɨɞɚɦɢ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɫɬɨɹ ɢ ɨɠɢɜɥɟɧɢɹ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ, c ɩɪɢɯɨɞɨɦ ɤ ɜɥɚɫɬɢ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ ɉɚɪɬɢɢ ɫɩɪɚ-
ɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɫɞɜɢɝɢ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ 
ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɢ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɧɚ ɜɵɫɲɟɦ ɭɪɨɜɧɟ. 
ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ 
Ɍɭɪɰɢɢ: ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɭɧɧɟɥɹ Ɇɚɪɦɚɪɚɣ ɩɨɞ Ȼɨɫɮɨɪɨɦ, 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɨɫɬɨɜ, ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɋɢ-
ɧɨɩɫɤɨɣ ɚɬɨɦɧɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ ɢ ɞɪ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɪɹɞ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

ɄɅɘɑȿȼɕȿ ɋɅɈȼȺ: ɬɭɪɟɰɤɨ-ɹɩɨɧɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɹɩɨɧ-
ɫɤɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɋɢɧɨɩɫɤɚɹ ɚɬɨɦɧɚɹ ɫɬɚɧɰɢɹ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-
ɫɤɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ. 

 

Ledovskaya Olga.A. 

The strategic partnership between Japan and Turkey 

during the ak partв’s rule 

The article deals with the main events and problems in the po-
litical and economic relations between Japan and Turkey during the 
AK PКЫЭв’Ь ЫЮХО. An active political dialogue between the two 
countries is a solid base for the development of efficient trade and 
investment cooperation. The strategic partnership which was 
achieved between them succeeded in construction of Marmaray 

————– 
* ɅȿȾɈȼɋɄȺə Ɉɥɶɝɚ Ⱥɧɞɪɟɟɜɧɚ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɤ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜɨɫɬɨɤɨɜɟɞɟɧɢɹ ɊȺɇ. 
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tunnel as well as starting the construction of Sinop nuclear station. 
One of the prospects is a significant rise in mutual trade and direct 
investment in the nearest future. It could be provided de the imple-
mentation of governmental long-term strategies and projects. 

KEY WORDS: Japanese-Turkish relations, Japanese invest-
ment, strategic partnership, Sinop nuclear station. 

 

 

Ɍɭɪɰɢɹ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɱɢɫɥɨ ɧɟɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ əɩɨɧɢɹ ɩɨɞ-
ɩɢɫɚɥɚ «ɋɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɸ ɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ». 
ɉɨɞɨɛɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 
ɜ 2013 ɝ., ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢɯ 
ɜɡɚɢɦɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɫɜɨɢɯ ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɫɟ ɨɬɱɟɬɥɢɜɟɟ ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɧɨɝɨɩɨɥɹɪɧɨɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɤɪɨɦɟ ɋɒȺ — ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ əɩɨɧɢɢ — ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɚɧɭɬ ɢɝɪɚɬɶ 
ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɟɪɟɞ əɩɨɧɢɟɣ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɜɫɬɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɫɬɶ ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɬɶɫɹ ɤ ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɸɳɟɦɭɫɹ ɦɢɪɭ ɢ ɧɨɜɨɣ 
ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɟ ɫɢɥ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ. 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɹɩɨɧɨ-ɬɭɪɟɰɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ ɧɟ ɛɟɡ ɚɦɟɪɢɤɚɧ-
ɫɤɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ, ɩɨɦɢɦɨ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɋɒȺ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɞɜɭɯ 
ɫɬɪɚɧ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

əɩɨɧɨ-ɬɭɪɟɰɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɪɨɲɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɢɫɬɨɪɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɩɭɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ1. 

ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɜɲɚɹ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɚɹɫɹ ɷɜɨɥɸɰɢɹ ɹɩɨɧɨ-ɬɭɪɟɰɤɢɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɛɵɥɚ ɨɬɦɟɱɟɧɚ ɩɟɪɢɨɞɚɦɢ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɫɬɨɹ ɢ 
ɨɠɢɜɥɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ ɛɵɥɢ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ ɤɚɤ ɫɜɨɢ ɫɩɟ-
ɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟ-
ɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɨɛɳɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ ɜ ɦɢɪɟ. 

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɢɩɥɨ-
ɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ əɩɨɧɢɟɣ ɢ Ɍɭɪɰɢɟɣ ɩɨɫɥɟ ɩɨɞɩɢ-
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ɫɚɧɢɹ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɜ Ʌɨɡɚɧɧɟ ɜ 1923 ɝ. ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨɹɜ-
ɥɹɥɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ, 
ɱɬɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɞɢɤɬɨɜɚɥɨɫɶ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɜɲɟɝɨ 90-ɥɟɬɧɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɨɬɟɤɚɥ ɨɱɟɧɶ 
ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɢ ɧɟɪɨɜɧɨ — ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɡɚ ɢɫɬɟɤɲɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ 
ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥ ɛɵ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɷɬɢɯ 
ɫɬɪɚɧ, ɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɢ ɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɜ ɦɢɪɟ 
ɜ ɰɟɥɨɦ. ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɡɚ-
ɦɟɬɧɨ ɨɬɫɬɚɜɚɥɢ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɱɬɨ ɨɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɬɪɟɦɢɥɢɫɶ 
ɢɡɦɟɧɢɬɶ. 

ȼ ɤɨɧɰɟ ɏɏ ɜ. — ɧɚɱɚɥɟ ɏɏI ɜ. ɫ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɟɣ ɹɩɨɧɨ-ɬɭɪɟɰɤɢɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚɱɚɥɫɹ ɧɨɜɵɣ ɷɬɚɩ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ 
ɫɬɪɚɧɚɦɢ. Ɉɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫ ɨɤɨɧɱɚɧɢɟɦ ɛɢɩɨɥɹɪɧɨɣ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚ-
ɰɢɢ ɢɫɤɚɥɢ ɩɭɬɢ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɪɨɥɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ. 
Ɋɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɜɢɡɢɬɨɜ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɢ ɜɵɫɲɟɦ ɭɪɨɜɧɹɯ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ 
ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɥ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɫɬɚɬɭɫɚ Ɍɭɪɰɢɢ ɫɪɟɞɢ 
ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɢɯɨɞɚ ɤ ɜɥɚɫɬɢ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ ɜ 2002 ɝ. ɉɚɪɬɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢ-
ɜɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚɦɟɬɢɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢɫɶ ɬɪɟɦɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: 
ɧɨɜɵɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ Ɍɭɪɰɢɢ ɢ ɟɟ ɪɨɥɢ ɜ ɦɢɪɟ, 
ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɤ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ 
ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɟɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. ɉɪɨɜɨɡɝɥɚɫɢɜ «ɩɪɢɧ-
ɰɢɩ ɦɧɨɝɨɜɟɤɬɨɪɧɨɫɬɢ» ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ, Ⱥɧɤɚɪɚ ɧɚɦɟ-
ɪɟɜɚɥɚɫɶ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ 
ɬɚɤɭɸ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɭ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɜɹ-
ɡɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɧɨɫɢɥɢ ɛɵ ɧɟ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɚ ɜɡɚ-
ɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɥɢ ɛɵ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. 

Ɍɭɪɰɢɹ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɚɹ ɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɫɮɟɪ ɫɜɨɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ, 
ɫɬɪɟɦɢɥɚɫɶ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɫɨɫɟɞɧɢɦɢ 
ɛɥɢɠɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚ-
ɪɭɛɟɠɶɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ əɩɨɧɢɟɣ. 
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ɋɬɪɟɦɹɫɶ ɤ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ əɩɨɧɢɟɣ, ɬɭɪɟɰɤɢɟ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɞɟɥɨɜɵɟ ɤɪɭɝɢ ɜɨ ɝɥɚɜɭ ɭɝɥɚ ɫɬɚɜɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹ: 

– ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɱɬɨ 
ɞɚɟɬ Ɍɭɪɰɢɢ ɜɚɠɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɫɛɵɬɚ ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɢɦɩɨɪɬ ɜɵɫɨɤɨɤɚ-
ɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

– ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

– ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɬɭɪɟɰɤɨ-ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɢ ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɬɭɪɟɰɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, əɩɨɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɵɝɪɚɬɶ ɪɨɥɶ 
ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɩɪɨɬɢɜɨɜɟɫɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ Ɍɭɪɰɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿɜɪɨ-
ɩɵ ɢ ɋɒȺ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɟɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɢ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ2. 

Ⱦɥɹ Ɍɭɪɰɢɢ ɢɦɟɥ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ əɩɨɧɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɥɚ 
ɟɟ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɜɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ȿɋ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɛɵɜɲɟɝɨ ɩɨɫɥɚ əɩɨɧɢɢ 
ɜ Ɍɭɪɰɢɢ Ʉ. ȼɚɬɢ, «Ɍɭɪɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɫɜɹɡɭɸɳɢɦ ɡɜɟɧɨɦ 
ɦɟɠɞɭ ȿɜɪɨɩɨɣ ɢ ɢɫɥɚɦɫɤɢɦ ɦɢɪɨɦ, ɢ ɟɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ȿɋ ɦɨɠɟɬ 
ɫɬɚɬɶ ɫɢɦɜɨɥɨɦ ɦɢɪɧɨɝɨ ɫɨɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ Ɂɚɩɚɞɚ ɢ ɫɬɪɚɧ ɢɫɥɚ-
ɦɚ». ɏɨɬɹ, ɩɨ ɟɝɨ ɫɥɨɜɚɦ, əɩɨɧɢɹ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɱɬɨɛɵ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟ Ɍɭɪɰɢɢ ɜ ȿɋ, 
ɧɨ «Ɍɭɪɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ əɩɨɧɢɢ ɜ ɷɬɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ»3. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ əɩɨɧɢɢ ɜ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ-
ɫɬɜɟ, ɬɨ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ, ɤɚɤ ɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɹɯ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧ-
ɬɟɪɟɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɢɥɢɜɚɸɬɫɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɶɸ Ɍɭɪɰɢɢ 
ɤ ȿɜɪɨɩɟ ɢ ɛɥɢɠɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɦ ɪɵɧɤɚɦ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɫɬɨ-
ɪɨɧɵ, Ɍɭɪɰɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɪɚɫɬɭɳɢɦ ɪɵɧɤɨɦ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɛɭɞɭɳɢɦ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢ-
ɟɦ ɤ ȿɗɋ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɥɧɨɩɪɚɜɧɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɢ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɢɫɥɚɦɫɤɢ-
ɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ4. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɹɩɨɧɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɜɵɞɟɥɹɥɢ ɪɹɞ ɬɪɭɞ-
ɧɨɫɬɟɣ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚ-
ɦɢ. əɩɨɧɢɹ ɛɵɥɚ ɤɪɚɣɧɟ ɨɫɬɨɪɨɠɧɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɧɜɟ-
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ɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɛɵɜɲɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɹɩɨɧɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ (Ʉɷɣɞɚɧɪɷɧ) Ɇ. Ɇɢɨɫɢ ɬɚɤ 
ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɥ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ: «ȼ Ɍɭɪɰɢɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɚ ɛɚɡɨ-
ɜɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ — ɢɦɟɸɬɫɹ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɨɣ, ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɨɦ, ɫɜɹɡɶɸ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɬɪɟɛɭ-
ɟɦɨɣ ɝɢɛɤɨɫɬɶɸ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɱɟɪɟɫɱɭɪ ɜɟɥɢɤɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɩɥɚɧɟ ɩɨɨɳɪɟɧɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ ɩɪɢɞɚ-
ɟɬɫɹ ɫɥɚɛɨɪɚɡɜɢɬɵɦ ɪɚɣɨɧɚɦ, ɚ ɹɩɨɧɫɤɢɟ ɮɢɪɦɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ 
ɞɟɥɚɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ: ɋɬɚɦɛɭɥɟ ɢ ɂɡɦɢ-
ɪɟ»5. ɉɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɞɥɢ-
ɬɟɥɶɧɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɦɨɪɟɦ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
(45 ɞɧɟɣ), ɱɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɟɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ, ɩɨɩɵɬɤɢ ɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ 
ɷɬɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɱɟɪɟɡ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɛɟɡɭɫɩɟɲɧɵɦɢ6. 

ȼ 2000 ɝ. ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɛɵɥ ɩɨɞɩɢɫɚɧ ɉɥɚɧ ɩɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ ɏɏI ɜɟɤɟ, ɩɪɟɞɭ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɜɲɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɝɨ ɩɥɚɧɚ 2003 ɝ. ɛɵɥ ɨɛɴɹɜɥɟɧ ɝɨɞɨɦ ɬɭ-
ɪɟɰɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ əɩɨɧɢɢ. ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɜɲɢɣ ɜ 2006 ɝ. ɨɛɦɟɧ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɜɢɡɢɬɚɦɢ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɚ əɩɨɧɢɢ Ⱦɡ. Ʉɨɢɞɡɭɦɢ 
ɜ Ɍɭɪɰɢɸ ɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɍɭɪɰɢɢ Ⱥ. Ƚɸɥɹ ɜ əɩɨɧɢɸ (ɷɬɨ ɛɵɥ ɩɟɪ-
ɜɵɣ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ Ɍɭɪɰɢɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɜɢɡɢɬ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɫɬɪɚɧɵ ɜ 
əɩɨɧɢɸ) ɩɪɢɞɚɥ ɢɦɩɭɥɶɫ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

əɩɨɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɨɫɶɦɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ, ɨɫɭɳɟɫɬɜ-
ɥɹɸɳɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ Ɍɭɪɰɢɸ. ɉɪɹɦɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ əɩɨɧɢɢ ɜ 
Ɍɭɪɰɢɢ ɜ 2014 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ $940 ɦɥɧ7. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɪɨɦɟ 
ɬɚɤɢɯ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɚɤ Toyota, Isudzu ɢ 
Honda, ɜ Ɍɭɪɰɢɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɮɢɪɦ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɋ 1990 ɝ. 
ɜ Ɍɭɪɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Toyota Turkey, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɬɭɪɟɰɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɫɚɦɵɦ ɤɪɭɩɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ 
Ɍɭɪɰɢɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 20% ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ 
ȿɜɪɨɩɟ. ɉɨ ɫɜɨɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ Toyota Turkey ɜ 
2015 ɝ. ɜɵɲɥɚ ɧɚ 3-ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ȿɜɪɨɩɟ8. 

əɩɨɧɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
Ɍɭɪɰɢɢ ɫ 1970 ɝ. ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜ ɫɬɪɨɢ-
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ɬɟɥɶɫɬɜɟ ɨɩɨɪɧɵɯ ɦɨɫɬɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɢɬɶɟɜɨɣ ɜɨɞɵ ɜ ɫɬɨ-
ɥɢɰɟ Ɍɭɪɰɢɢ Ⱥɧɤɚɪɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢ-
ɝɨɪɨɞɧɵɯ ɩɨɟɡɞɨɜ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɨɞɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɣ, ɬ.ɟ. ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɬɭɪɟɰɤɢɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɬɨ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɮɢɪɦɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ əɩɨɧɢɢ. ɗɬɨ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ: ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɮɢɪɦ, ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɪɚ-
ɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɹɩɨɧɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ, ɨɛɪɚɡɨɦ ɠɢɡɧɢ, ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦɢ ɹɩɨɧ-
ɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɜ əɩɨɧɢɢ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɧɚɥɨ-
ɝɢ ɢ ɬ.ɩ.) ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɚɹ. 

ȼ 2014 ɝ. ɨɛɴɟɦ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɞɨ-
ɫɬɢɝ ɨɤɨɥɨ 4 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. əɩɨɧɫɤɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ Ɍɭɪɰɢɸ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 
$3,2 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɚ ɬɭɪɟɰɤɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ əɩɨɧɢɸ — ɜɫɟɝɨ $376 ɦɥɪɞ 
ɞɨɥɥ. Ⱥ ɨɛɳɚɹ ɞɨɥɹ ɬɭɪɟɰɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɨɛɳɟɦ ɢɦɩɨɪɬɟ əɩɨɧɢɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟɝɨ 0,06%9. əɩɨɧɢɹ, ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 
ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɬɭ-
ɪɟɰɤɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, «ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ əɩɨɧɢɸ 
ɹɛɥɨɤɢ, ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɤɭɫɚ, ɡɚɩɚ-
ɯɚ, ɜɢɞɚ ɢ ɭɩɚɤɨɜɤɢ»10. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ əɩɨɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ ɢɦɩɨɪɬɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɢɡ ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤɢɯ Ʉɢɬɚɣ ɢ ɫɬɪɚɧɵ 
ȺɋȿȺɇ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɬɭɪɟɰɤɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɧɟɜɵɝɨɞɧɨ ɩɪɨɯɨ-
ɞɢɬɶ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɢ ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɫɟɪ-
ɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɩ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɨɛɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨ ɟɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɯɢɦɢɤɚɬɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɤɜɨɬ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɹɩɨɧɫɤɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɬɭɪɟɰɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ ə. Ⱦɢɪɢɥɚ, ɜ ɞɟɥɨɜɵɯ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɹɩɨɧɰɚɦɢ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɜɵɞɜɢɝɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɞɨ-
ɜɟɪɢɹ ɢ ɬɟɪɩɟɧɢɹ. «ȿɫɥɢ ɜɚɲ ɹɩɨɧɫɤɢɣ ɩɚɪɬɧɟɪ ɧɟ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ ɤ ɜɚɦ 
ɞɨɜɟɪɢɹ, ɜɵ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬɟ ɩɪɟɬɜɨɪɢɬɶ ɜ ɠɢɡɧɶ ɫɚɦɵɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶ-
ɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬ»11. Ⱦɥɹ ɬɭɪɟɰɤɢɯ ɮɢɪɦ ɛɨɥɶɲɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ 
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«ɥɟɝɤɢɣ» ɩɨɞɯɨɞ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɞɪɭɝɨɣ ɩɚɪɬɧɟɪ ɭɡɧɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɞɨɜɟɪɢɟ12. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ əɩɨɧɢɹ, ɩɟɪɟɠɢɜɚɸɳɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɡɚɫɬɨɣ, ɞɥɹ ɨɠɢɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɚɩɢ-
ɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɝɥɨ-
ɛɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢɡɦɟɧɢɥɚ ɫɜɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɢ ɩɪɢɧɹɥɚ ɪɹɞ ɦɟɪ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɢ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ɗɬɨ ɧɚɲɥɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɜ 
ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɭɪɟɰɤɢɯ ɝɪɟɣɩɮɪɭɬɨɜ ɢ ɬɭ-
ɪɟɰɤɨɝɨ ɮɭɧɞɭɤɚ. ɇɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɠɢɞɚɬɶ ɛɵɫɬɪɵɯ ɩɟɪɟ-
ɦɟɧ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɟɰɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɜ əɩɨɧɢɢ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ əɩɨɧɢɢ, Ɍɭɪɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɬɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ, ɤɨ-
ɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ əɩɨɧɢɢ ɜɨɣɬɢ ɜ ɨɛɲɢɪɧɵɣ ɪɚɣɨɧ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨ-
ɫɬɨɤɚ, ɝɞɟ Ɍɭɪɰɢɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɥɚ ɢɝɪɚɬɶ ɨɞɧɭ ɢɡ ɤɥɸɱɟ-
ɜɵɯ ɪɨɥɟɣ. ɇɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɆɂȾ əɩɨɧɢɢ Ɍɭɪɰɢɢ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɛɨɥɶɲɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ ɟɟ ɪɨɥɶ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ 
əɩɨɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ ɨɛɲɢɪɧɨɦ ɛɥɢɠɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ13. 

əɩɨɧɢɹ ɢ Ɍɭɪɰɢɹ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɜɨɢɯ ɫɬɪɚɧ. ȼ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɨɜɨɣ 
ɮɨɪɦɨɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɜ ɱɚɫɬ-
ɧɨɫɬɢ, ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɢ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ, ɝɞɟ ɜ ɷɬɨɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɭɠɟ ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 
Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧ ɫɬɚɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ 
ɞɥɹ əɩɨɧɢɢ, ɬ.ɤ. ɨɛɥɚɞɚɟɬ, ɫ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ.ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ 
ɜɚɠɧɵɦ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ — ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɲɢɪɨɤɨɣ ɩɪɨɫɥɨɣɤɢ ɬɭɪɟɰɤɢɯ 
ɝɪɚɠɞɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɡɛɢɪɚɸɬɫɹ ɜ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ, 
ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɫɬɚɬɭɫɚ əɩɨɧɢɢ ɜ ɐɟɧ-
ɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, 
ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧɟ ɬɭɪɨɤ ɢɦɟɸɬ ɞɜɨɣ-
ɧɨɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨ. Ɍɭɪɰɢɹ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ 
ɜ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ, ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɜɥɢɹɧɢɹ 
əɩɨɧɢɢ ɜ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɟ. əɩɨɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬɵ 
ɢ ɥɨɛɛɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧɟ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɬɭ-
ɪɟɰɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɍɭɪɟɰɤɢɟ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬɫɹ ɹɩɨɧɫɤɢɦɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɭɪɟɰɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɑɚɥɵɤ», 



 

170 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɚɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɝɨ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ 
Ⱥɡɢɢ ɡɚɜɨɞɚ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɯɥɨɩɤɚ, ɨɤɚɡɚɥɚ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɞɟɥɟ ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɞɟɬɚ-
ɥɟɣ ɹɩɨɧɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 
ɯɥɨɩɤɚ14. 

ȼ 2014 ɝ. ɹɩɨɧɨ-ɬɭɪɟɰɤɢɣ ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɯɨɞɹɬ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ Kawasaki Heavy Industries (əɩɨɧɢɹ) ɢ Ronesans Turkmen 

(Ɍɭɪɰɢɹ) ɧɚɱɚɥɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɝɚɡɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɨ ɩɟ-
ɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜ Ɉɜɚɞɚɧɞɟɩɟ (Ʉɪɚɫɧɵɣ ɯɨɥɦ) ɩɨɞ 
Ⱥɲɯɚɛɚɞɨɦ. ȼɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ, 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɬɟɦ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ (ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɍɭɪɤɦɟɧɢ-
ɫɬɚɧɚ), ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɟɪɟɪɚɛɚ-
ɬɵɜɚɬɶ 1,785 ɦɥɪɞ ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ 600 
ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɟɧɡɢɧɚ ɦɚɪɤɢ Ⱥ-92 ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ 
ȿɜɪɨ-515. 

ȼ 2014 ɝ. ɹɩɨɧɨ-ɬɭɪɟɰɤɢɣ ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɹɩɨɧɫɤɨɣ Mitsui 

Engineering & Shipbuilding Coo. Ltd ɢ ɬɭɪɟɰɤɨɣ Ronesans Turkmen In-

saat Sanayiwe Tijaret Anonim Sirketi ɧɚɱɚɥ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɬɪɨɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨ «ɩɨɞ ɤɥɸɱ» ɜ ɝ. Ɍɭɪɤɦɟɧɚɛɚɬ ɜ Ʌɟɛɚɩɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ Ɍɭɪɤɦɟ-
ɧɢɫɬɚɧɚ ɧɨɜɨɝɨ ɰɟɯɚ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɫɟɪɧɨɣ ɤɢɫɥɨɬɵ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 
500 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɜ ɝɨɞ. Ɍɭɪɤɦɟɧɚɛɚɬɫɤɢɣ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɰɟɧ-
ɧɨɝɨ ɭɞɨɛɪɟɧɢɹ — ɚɦɦɨɧɢɣɧɨɝɨ ɫɭɩɟɪɮɨɫɮɚɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ16. 

13 ɧɨɹɛɪɹ 2015 ɝ. ɜ ɝ. Ɇɚɪɵ ɧɚ ɸɝɨ-ɜɨɫɬɨɤɟ Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧɚ (ɧɟɞɚ-
ɥɟɤɨ ɨɬ ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ Ƚɚɥɤɵɧɵɲ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 
ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ ɡɚɩɚɫɚɦ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ) ɩɪɨɲɥɚ ɰɟɪɟɦɨɧɢɹ 
ɧɚɱɚɥɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɣɞɟɬ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧɚ, ɂɧɞɢɢ, ɉɚɤɢɫɬɚɧɚ ɢ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɚ (ɩɪɨɟɤɬ ɌȺɉɂ). 
əɩɨɧɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ JGC ɢ Chiyoda ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɜɥɨɠɢɬɶ ɜ ɷɬɨɬ ɩɪɨ-
ɟɤɬ ɛɨɥɟɟ 1 ɬɪɢɥ ɢɟɧ. Ʉ ɧɢɦ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɬɶɫɹ ɞɜɟ ɬɭɪɟɰɤɢɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ Renaissance Holding. Ʌɢɞɟɪɨɦ ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɚ 
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ɫɬɚɧɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ɍɭɪɤɦɟɧɝɚɡ». ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɝɚɡɟɬɵ Ni-

honKeizai, «ɹɩɨɧɨ-ɬɭɪɟɰɤɚɹ ɤɨɚɥɢɰɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɡ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ 
ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɜɨɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ»17. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɝɚ-
ɡɨɩɪɨɜɨɞɚ, ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 1814 ɤɦ, ɩɥɚ-
ɧɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ ɤ ɤɨɧɰɭ 2019 ɝ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɩɨ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɭ ɛɭ-
ɞɟɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ 33 ɦɥɪɞ ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ ɝɚɡɚ. ɋɭɦɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɩɪɨɟɤɬ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ $10 ɦɥɪɞ18. 

ȼ ɢɸɧɟ 2005 ɝ. ɹɩɨɧɨ-ɬɭɪɟɰɤɢɣ ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦ (Dubai Rapid Link — 

DURL), ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɯɨɞɹɬ ɹɩɨɧɫɤɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ Mitsubishi, 

Obayashi ɢ Kajima, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɭɪɟɰɤɚɹ Yapi Merkezi, ɜɵɢɝɪɚɥ ɩɨ 
ɬɟɧɞɟɪɭ ɪɹɞ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ⱦɭɛɚɣɫɤɨɝɨ ɦɟɬɪɨ ɧɚ 
ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 12 ɦɥɪɞ ɞɢɪɯɚɦɨɜ. Ⱦɭɛɚɣɫɤɨɟ ɦɟɬɪɨ, ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɟ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɢɡ ɟɞɢɧɨɝɨ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟ-
ɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɬɚɥɨ ɫɚɦɨɣ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɣ ɫɟɬɶɸ ɜ ɦɢɪɟ19. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 15 ɥɟɬ ɨɛɴɟɦ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɥɫɹ, 
ɦɨɠɧɨ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ 
ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɫɞɜɢɝɢ ɜ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. ɉɪɨ-
ɢɫɯɨɞɢɬ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɚɤ-
ɬɨɜ ɧɚ ɜɵɫɲɟɦ ɭɪɨɜɧɟ. ȼ 2013 ɝ. ɫɨɫɬɨɹɥɢɫɶ ɞɜɚ ɜɢɡɢɬɚ ɩɪɟɦɶɟɪ-

ɦɢɧɢɫɬɪɚ əɩɨɧɢɢ ɋ. Ⱥɛɷ ɜ Ɍɭɪɰɢɸ. ȼ ɦɚɟ ɬɨɝɨ ɠɟ ɝɨɞɚ ɨɧ ɩɪɢɫɭɬ-
ɫɬɜɨɜɚɥ ɧɚ ɰɟɪɟɦɨɧɢɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ ɋɢɧɨɩɫɤɨɣ ɚɬɨɦ-
ɧɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ, ɬɟɧɞɟɪ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥ ɜɵɢɝɪɚɧ ɹɩɨɧ-
ɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ Mitsubishi Heavy Industries ɢ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɦ 
ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɨɦ AREVA. 29 ɨɤɬɹɛɪɹ ɬɨɝɨ ɠɟ ɝɨɞɚ ɋ. Ⱥɛɷ ɩɪɢɫɭɬ-
ɫɬɜɨɜɚɥ ɧɚ ɰɟɪɟɦɨɧɢɢ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɬɭɧɧɟɥɹ «Ɇɚɪɦɚɪɚɣ» ɩɨɞ ɩɪɨɥɢɜɨɦ 
Ȼɨɫɮɨɪ (ɫɨɟɞɢɧɢɜɲɢɦ ɚɡɢɚɬɫɤɭɸ ɱɚɫɬɶ ɋɬɚɦɛɭɥɚ ɫ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ), 
ɝɞɟ ɛɵɥɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ ɹɩɨɧɫɤɚɹ ɪɟɥɶɫɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. ɉɨɞɪɹɞɱɢɤɨɦ ɷɬɨɝɨ 
ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɵɫɬɭɩɢɥ ɹɩɨɧɨ-ɬɭɪɟɰɤɢɣ ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦ 
TGN, ɫɨɫɬɨɹɜɲɢɣ ɢɡ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Tansei ɢ ɬɭɪɟɰɤɢɯ — Nu-

rol ɢ Gama. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ $4,5 ɦɥɪɞ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ Japan Bank for International 

Cooperation (JBIC)20. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ⱦɠ. Ȼɺɪɤɲɢɪɚ Ɇɢɥɥɟɪɚ, ɚɦɟɪɢ-
ɤɚɧɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 
ɰɟɧɬɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ Ɍɢɯɨɨɤɟ-
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ɚɧɫɤɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ, «ɩɪɨɟɤɬ Ɇɚɪɦɚɪɚɣ ɹɜɢɥɫɹ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɹ əɩɨɧɢɟɣ «ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ» ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɩɨ-
ɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɟɟ ɪɨɥɢ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɟɟ «ɚɧɬɢɩɢɪɚɬɫɤɨɣ» ɦɢɫɫɢɟɣ ɜ Ⱥɞɟɧɫɤɨɦ 
ɡɚɥɢɜɟ)»21. 

ȼ ɦɚɟ 2013 ɝ. ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɢɡɢɬɚ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɚ əɩɨɧɢɢ ɋ. Ⱥɛɷ ɜ 
Ɍɭɪɰɢɸ ɛɵɥɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧ ɞɨɤɭɦɟɧɬ «ɋɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɨɛ ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ əɩɨɧɢɟɣ ɢ Ɍɭɪɟɰɤɨɣ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ», ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɨ ɩɪɢɞɚɬɶ ɧɨɜɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɞɜɭɫɬɨ-
ɪɨɧɧɟɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ, ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɢ ɞɪ. ɨɛɥɚɫɬɹɯ22. 

Ƚɥɚɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ. 
Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɡɚɤɪɟɩɢɥɚ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɜɫɬɪɟɱ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɦɶɟɪ-

ɦɢɧɢɫɬɪɚɦɢ, ɦɢɧɢɫɬɪɚɦɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚɦɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ 
ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ. ȼ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɧɚɲɥɨ ɫɜɨɟ ɨɬɪɚ-
ɠɟɧɢɟ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɢɞɚɜɚɥɢ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɨ-
ɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ «Ɇɚɪɦɚɪɚɣ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɟɤɬɭ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɦɨɫɬɚ ɜ ɡɚɥɢ-
ɜɟ ɂɡɦɢɬ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɋɢɧɨɩɫɤɨɣ ɚɬɨɦɧɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ23. 

ȼ Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɵɪɚɡɢɥɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɡɚ-
ɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɹɞɟɪ-
ɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɦɢɪɧɵɯ ɰɟɥɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ-
ɫɬɜɟ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɚɬɨɦɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɣ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ. 

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɷɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɜ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 
ɚɬɨɦɧɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ ɜ ɋɢɧɨɩɟ ɫɬɨɢɦɨcɬɶɸ $ 22 ɦɥɪɞ, ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɧɚɱɚɬɵ ɝɟɨɞɟɡɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɟɣɫɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɬɢɥ 
ɋ. Ⱥɛɷ ɩɨɫɥɟ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɢ, «ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɨ ɋɢɧɨɩɫɤɨɣ Ⱥɗɋ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ əɩɨɧɢɢ, ɤɨɬɨ-
ɪɚɹ, ɩɨɥɭɱɢɜ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ⱥɗɋ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ, 
ɧɟɫɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɚɜɚɪɢɸ ɧɚ Ⱥɗɋ «Ɏɭɤɭɫɢɦɚ» 
ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɹɞɟɪɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟ-
ɬɢɤɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ»24. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɧɚɱɚɬɵ ɝɟɨɞɟɡɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɟɣɫɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ 
ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Mitsubishi Heavy Industries. 

ɉɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɭɠɟ ɫɬɚɜɲɟɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ, ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɦɨɫɬɨɜ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ. əɩɨɧɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚ-
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ɧɢɢ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɢ ɂɡɦɢɬɫɤɨɝɨ ɦɨɫɬɚ, 4-ɝɨ ɩɨ ɩɪɨɬɹ-
ɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɦɢɪɟ. Ɍɭɪɟɰɤɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɹɩɨɧɫɤɢɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɫɬɚ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɥɢɜ Ⱦɚɪɞɚɧɟɥɥɵ. 

ȼ Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɛɵɥɚ ɞɚɧɚ ɜɵɫɨɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɦ ɜ 2003 
ɝ. «ɝɨɞɭ Ɍɭɪɰɢɢ ɜ əɩɨɧɢɢ ɢ ɜ 2010 ɝ. «ɝɨɞɭ əɩɨɧɢɢ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ». 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ ɜ ɯɨɞɟ ɜɢ-
ɡɢɬɚ ɜ Ɍɭɪɰɢɸ ɹɩɨɧɫɤɨɝɨ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɋ. Ⱥɛɷ ɜ 2013 ɝ. ɫɬɨ-
ɪɨɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪɢɥɢɫɶ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɨɛɨ-
ɪɨɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ, ɹɩɨɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Mitsubishi 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɦɨɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɬɚɧɤɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɧɢɦɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ 
əɩɨɧɢɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ. Ɇɢɧɢɫɬɪ 
ɨɛɨɪɨɧɵ Ɍɭɪɰɢɢ ɂ. Ƀɵɥɦɚɡ ɜ ɫɜɨɟɦ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɝɚɡɟɬɟ 
«Nihon Keizai» 30 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝ. ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɡɨɜɚɥ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɬɭɪɟɰɤɨ-ɹɩɨɧɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ ɨɛɨɪɨɧɵ: «Ɇɵ ɫɨɡɞɚɟɦ ɫ Mitsubishi ɝɪɭɩɩɭ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɦɨɬɨ-
ɪɨɜ ɞɥɹ ɬɚɧɤɨɜ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɬɚɧɤɨɜ «Ⱥɥɬɚɣ»25. (Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɚɧɤɨɜ ɩɪɨɯɨɞɢɬ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɘ. Ʉɨɪɟɟɣ.) ȼ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ Ɍɭɪɰɢɹ ɧɚɦɟɪɟɧɚ ɧɚɥɚ-
ɞɢɬɶ ɫ ɹɩɨɧɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɨɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɜɟɪɬɨ-
ɥɟɬɨɜ, ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɢɧɮɪɚɤɪɚɫɧɵɯ ɞɚɬɱɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɧɟɪɝɨ-
ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɞɥɹ ɩɨɞɜɨɞɧɵɯ ɥɨɞɨɤ ɢ ɤɨɪɚɛɥɟɣ26. 

ȼ Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɧɚɲɥɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɨ-
ɞɨɥɠɢɬɶ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪ-
ɝɨɜɥɟ. Ɍɭɪɰɢɹ, ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɜɯɨɞɢɬ ɜ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɫɨɸɡ ȿɜɪɨɩɟɣ-
ɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ 
ɨ ɡɨɧɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ɉɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɫ 
ȿɗɋ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɧɚɱɚɥɢɫɶ ɜ 2014 ɝ., ɧɨ ɩɨɤɚ ɧɟ ɭɜɟɧɱɚɥɢɫɶ 
ɭɫɩɟɯɨɦ. Ɍɭɪɟɰɤɨ-ɹɩɨɧɫɤɢɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɢ ɨ ɫɜɨɛɨɞ-
ɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢɞɭɬ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɦɢ əɩɨɧɢɢ ɫ ȿɗɋ. 
əɩɨɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɬ ɩɨɞɩɢɫɚ-
ɧɢɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ Ɍɭɪɰɢɸ ɤɚɤ 
ɰɟɧɬɪ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɪɵɧɤɢ Ʉɚɜɤɚɡɚ, Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ɢ ɋɪɟɞ-
ɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, Ⱥɮɪɢɤɢ ɢ ȿɜɪɨɩɵ. ȼ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚ-
ɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɨɥɨɞɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ Ɍɭɪɰɢɢ, 
ɬ.ɤ. ɫɚɦɚ əɩɨɧɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɜɨɣɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɢ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ. 
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ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ əɩɨɧɢɢ Ɍ. Ɇɚɰɭɫɢɬɚ, «ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 
ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɱɬɨɛɵ 
ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. əɩɨɧɢɹ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɦɨɥɨɞɨɦ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɢ Ɍɭɪɰɢɢ. Ɉɛɟ ɫɬɪɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɫɜɨɢ ɭɫɢɥɢɹ ɢ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫ-
ɫɬɨɹɧɢɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɨɠɟɬ ɫɨɟɞɢɧɢɬɶ ɧɚɰɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ»27. ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɸɡɚ ɬɭɪɟɰɤɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɚɥɚɬ ɢ 
ɛɢɪɠ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɋɨɜɟɬɚ ɩɨ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ Ɋ. ɏɢ-
ɫɪɞɠɢɨɝɥɭ ɧɚ 20-ɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɬɭɪɟɰɤɨ-ɹɩɨɧɫɤɨɝɨ ɫɨ-
ɜɟɬɚ ɜ 2013 ɝ. ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ Ɍɭɪɰɢɹ ɩɪɢ-
ɞɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ əɩɨɧɢɟɣ: «ȿɫɥɢ ɧɚɲɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ ɭɤɪɟɩɹɬɫɹ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɫɚɦɚɹ 

ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɚɹ ɫɢɥɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ⱥɡɢɢ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɝɟɨɝɪɚɮɢ-
ɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɨɬ Ⱥɬɥɚɧɬɢɤɢ ɞɨ Ɍɢɯɨɝɨ ɨɤɟɚɧɚ»28. 

ȼ ɦɚɟ 2014 ɝ. ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɨɜ-
ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɋɬɚɦɛɭɥɟ, ɝɞɟ ɩɥɚ-
ɧɢɪɭɟɬɫɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɬɭɪɟɰɤɨɦɭ ɢ ɹɩɨɧɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɚɦ, ɨɫ-
ɧɨɜɚɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧ. ɗɬɨ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɬɭɪɟɰɤɨ-

ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ ɯɨɞɟ ɫɜɨɟɝɨ ɜɢɡɢɬɚ ɜ əɩɨɧɢɸ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 
2015 ɝ. ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɍ. ɗɪɞɨɝɚɧ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɛɭɞɭ-
ɳɟɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚ-
ɸɬɫɹ ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɢ ɩɨɞ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɬɜɟɞɟɧɵ 
ɨɤɨɥɨ 1 ɬɵɫ. ɝɚ ɡɟɦɥɢ ɜ ɋɬɚɦɛɭɥɟ29. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ Ɍɭɪɰɢ-
ɟɣ ɢ əɩɨɧɢɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɚɜɢɚɰɢɢ ɢ ɚɷɪɨɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. Ɍɚɤ, 
ɡɚɩɭɫɤ ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɜ əɩɨɧɢɢ ɫɩɭɬɧɢɤɚ «Tursat 4A» ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2014 ɝ. 
ɫ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ Ȼɚɣɤɨɧɭɪ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɢ Ɍɭɪɰɢɢ ɜ 3 ɪɚɡɚ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɣ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞɚɱ ɩɨ ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɩɟɪɢɦɟɬɪɭ ȿɜ-
ɪɨɩɵ, Ⱥɡɢɢ, Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, Ⱥɮɪɢɤɢ. 

Ɍɭɪɰɢɹ ɜɫɤɨɪɟ ɧɚɦɟɪɟɧɚ ɨɛɴɹɜɢɬɶ ɬɟɧɞɟɪ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨɜɨɡɞɭɲɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɛɚɥɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɤɟɬ. ɍɱɢ-
ɬɵɜɚɹ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ 
ɦɟɠɞɭ Ɍɭɪɰɢɟɣ ɢ əɩɨɧɢɟɣ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
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ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ əɩɨɧɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɨɪɨɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ɏɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Takeda, ɤɪɭɩɧɟɣɲɚɹ ɜ əɩɨɧɢɢ ɢ 
15-ɹ ɜ ɦɢɪɟ, ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɱɟɬɵɪɟɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɢ 
ɧɚɥɚɞɢɥɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ, ɝɞɟ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɛɵɫɬɪɨ 
ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ (ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɟɪɟɧɚɫɵɳɟɧɧɨɝɨ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ) ɢ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɞɥɹ əɩɨɧɢɢ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɪɵɧɤɨɦ. 

əɩɨɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Mayekawa Inc., ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɚɹɫɹ ɧɚ 
ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɯ ɢ ɢɦɟɸɳɚɹ 6 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢ-
ɪɭ, ɨɛɴɹɜɢɥɚ ɨ ɩɟɪɟɧɨɫɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ ɢɡ Ȼɟɥɶɝɢɢ ɜ Ɍɭɪɰɢɸ. 

Ɉɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪɢɥɢɫɶ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɮɢɥɶɦɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɤɚɠɟɬ ɨ ɬɪɚɝɟɞɢɢ ɮɪɟɝɚɬɚ «ɗɪɬɭɝɪɭɥ» ɜ 1890 ɝ., ɨ 
ɜɧɢɦɚɧɢɢ ɢ ɩɨɦɨɳɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɹɩɨɧɫɤɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɹɩɨɧɫɤɢɣ 
ɧɚɪɨɞ ɨɤɚɡɚɥɢ ɫɩɚɫɲɢɦɫɹ ɱɥɟɧɚɦ ɬɭɪɟɰɤɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢ-
ɹɯ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ30. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɱɬɢ 3-ɥɟɬɧɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɹɩɨɧɨ-ɬɭɪɟɰɤɢɣ 
ɮɢɥɶɦ «Ʉɨɪɚɛɥɟɤɪɭɲɟɧɢɟ-1890», ɫɩɨɧɫɨɪɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɫɬɭɩɢɥɚ 
ɬɭɪɟɰɤɚɹ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɹ «Turkish Airlines», ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɭɫɩɟɯɨɦ ɞɟ-
ɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɫɹ ɧɚ ɷɤɪɚɧɚɯ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ ɫ ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ. — ɜ 309 ɤɢ-
ɧɨɬɟɚɬɪɚɯ əɩɨɧɢɢ ɢ 300 ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚɯ Ɍɭɪɰɢɢ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ɉɧɢ ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ ɪɚɡɥɢɱɢɹɯ 
ɰɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɞɨɫɬɢɱɶ ɜ ɷɬɨɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ, 
ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ ɢ ɜɵɝɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɢɡ-
ɜɥɟɱɶ ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ, ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɩɨ ɪɹɞɭ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɗɬɢ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɜɟɫɬɢ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ əɩɨɧɢɢ ɢɝɪɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɨɧɚ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɪɭɫɥɟ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɬɪɚɞɢ-
ɰɢɨɧɧɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚ ɩɨɡɢɰɢɟɣ ɋɒȺ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɜɵɯɨɞɹ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ 
Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ əɩɨɧɢɹ ɧɟ ɩɨɞɞɟɪɠɚɥɚ ɩɨɡɢ-
ɰɢɸ Ɍɭɪɰɢɢ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɤɨɧɱɚɧɢɸ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ 
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ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɣ ɜ ɋɢɪɢɢ, Ɍɭɪɰɢɹ ɢ əɩɨɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɢɥɢɫɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɱɚɬɶ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɈɈɇ ɢ 
ɇȺɌɈ. əɩɨɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɢɥɚɫɶ ɨɤɚɡɚɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ Ɍɭɪɰɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɛɟɠɟɧɰɚɦɢ ɢɡ ɋɢ-
ɪɢɢ. ȼ ɯɨɞɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɡɢɬɚ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɍɭɪɰɢɢ Ɍ. ɗɪɞɨɝɚɧɚ 
ɜ əɩɨɧɢɸ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2015 ɝ. ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪ əɩɨɧɢɢ ɋ. Ⱥɛɷ ɜɵ-
ɫɨɤɨ ɨɰɟɧɢɥ ɪɨɥɶ Ɍɭɪɰɢɢ ɤɚɤ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɯ ɞɪɭɝɢɯ 
ɫɬɪɚɧ ɜ ɦɢɪɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɫɢɪɢɣɫɤɢɯ ɛɟɠɟɧɰɟɜ, ɢ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥ ɧɚɦɟ-
ɪɟɧɢɟ əɩɨɧɢɢ «ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɦɟɫɬɟ ɫ Ɍɭɪɰɢɟɣ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɦɢɪɚ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɷɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥ ɧɚɦɟ-
ɪɟɧɢɟ əɩɨɧɢɢ ɜɵɞɟɥɢɬɶ $810 ɦɥɪɞ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɛɟɠɟɧɰɟɜ31. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ. Ɍɭɪɰɢɹ, ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɢ ɫ əɩɨɧɢɟɣ, ɢɦɟ-
ɟɬ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɟɣ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɭɸ 
ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦ ɫɩɨɪɟ ɦɟɠɞɭ Ɍɨɤɢɨ ɢ ɉɟɤɢɧɨɦ ɜ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɢ ɨɫɬɪɨɜɨɜ ɋɷɧɤɚɤɭ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɧɟ ɛɵɬɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧ-
ɧɨɣ ɜ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ Ʉɢɬɚɟɦ ɢ əɩɨɧɢɟɣ. ȼ ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦ ɫɩɨɪɟ ɦɟɠɞɭ əɩɨɧɢɟɣ ɢ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɟɣ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɫɬɪɨɜɚ Ɍɚɤɷɫɢɦɚ Ɍɭɪɰɢɹ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ ɨɫɬɚ-
ɜɚɬɶɫɹ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɣ, ɬ.ɤ. ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɘ. Ʉɨɪɟɟɣ. 

əɩɨɧɢɹ ɡɚɧɹɥɚ ɩɪɢɜɵɱɧɭɸ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ 
ɫɛɢɬɵɦ ɬɭɪɟɰɤɢɦɢ ȼȼɋ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɫɚɦɨɥɟɬɨɦ ɋɍ-24 ɜ ɧɨɹɛɪɟ 
2015 ɝ., ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɲɢɫɶ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟɦ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ ɹɩɨɧ-
ɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ё. ɋɭɝɚ ɨ «ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɯɥɚɞ-
ɧɨɤɪɨɜɢɹ ɜɫɟɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ». «əɩɨɧɢɹ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɫɢ-
ɬɭɚɰɢɟɣ ɢ ɧɚɞɟɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɚɤ ɱɥɟɧɵ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɢɫɬɢɧɭ, ɛɭɞɭɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɯɥɚɞɧɨɤɪɨɜɧɨ ɢ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟ-
ɪɟɞ ɥɢɰɨɦ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ»32. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɭ-
ɪɟɰɤɢɟ ɞɟɥɨɜɵɟ ɤɪɭɝɢ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɨɜɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ Ɍɭɪɰɢɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɚɬɨɦ-
ɧɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ «Ⱥɤɤɭɸ» ɜɦɟɫɬɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɧɟɬ əɩɨɧɢɹ33. 

ȼ əɩɨɧɢɢ ɜɵɫɨɤɨ ɨɰɟɧɢɥɢ ɧɚɦɟɬɢɜɲɟɟɫɹ ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ 2016 ɝ. ɭɥɭɱ-
ɲɟɧɢɟ ɬɭɪɟɰɤɨ-ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɧɚɡɜɚɜ ɟɝɨ «ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɫɨɛɵɬɢɟɦ»34. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɝɚɡɟɬɟ «Nihon Keizai», 

«ɫɛɥɢɠɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ»35. ɉɪɢ 
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ɷɬɨɦ ɹɩɨɧɫɤɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɨɬɜɨɞɢɬ Ɍɭɪɰɢɢ, «ɜ ɫɢɥɭ ɟɟ ɜɚɠɧɨɝɨ ɝɟɨɝɪɚ-
ɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɪɨɥɶ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ ɦɟɠɞɭ Ɂɚɩɚɞɨɦ ɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ, 
ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ Ɍɭɪɰɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨ-
ɜɨɣ ɚɪɟɧɟ ɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ»36. 

ɉɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɨɛɟ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɦɟɸɬ ɧɟɦɚɥɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɞɥɹ ɢɯ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɯ ɧɚɱɚɥɚɯ. ɗɬɨ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɬɧɨɫɢɬ-
ɫɹ ɤ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɥɢɫɶ. 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɹɩɨɧɨ-

ɬɭɪɟɰɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɝɥɚɜɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɤɚɤɭɸ ɪɨɥɶ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɧɢ ɢɝɪɚɸɬ ɜ Ⱥɡɢɢ ɢ ɜ ɦɢɪɟ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɫɥɭɠɢɬ ɥɢ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ? 

Ɉɛɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɢɥɶɧɟɣɲɢɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɤɚɤ ɧɚ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɨɛɟ ɫɬɚɥɢ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɨɩɨɪɚ-
ɦɢ ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɋɒȺ ɜ ɩɨɫɥɟɜɨɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɦɢɪɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɚɥɶɹɧɫɨɜ. ȿɫɥɢ ɛɵ ɞɜɟ ɫɬɨɥɶ ɤɪɭɩɧɵɟ ɞɟɪɠɚɜɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɜɵɫɬɭ-
ɩɚɥɢ ɩɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ, ɷɬɨ ɢɦɟɥɨ ɛɵ ɜɚɠɧɨɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ʉɚɤ ɩɢɲɟɬ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ «National Review», 
«ɜɵɛɨɪ ɷɬɢɯ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ ɛɭɞɟɬ ɡɧɚɱɢɬɶ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɟɳɟ ɢ ɞɥɹ 
ɋɒȺ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɭɞɟɬ ɤɪɚɣɧɟ ɫɥɨɠɧɨ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɫɜɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɚɤ 
ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ, ɧɟ ɢɦɟɹ ɛɥɢɡɤɢɯ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɨɛɟɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ»37. 

əɩɨɧɨ-ɬɭɪɟɰɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɢɫɶ ɪɚɡ-
ɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨ-
ɫɬɢ, ɜ ɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭ-
ɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɫɥɨɠɧɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ. 
ȼɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ ɞɚɠɟ ɩɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ, ɤɚɫɚɸɳɢɦɫɹ Ⱥɡɢɢ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ 
ɧɚɣɬɢ ɬɨɱɤɢ ɫɨɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ, — 

ɜɚɠɧɵ ɢ ɩɨɥɟɡɧɵ ɞɥɹ ɫɦɹɝɱɟɧɢɹ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɨɱɚɝɨɜ ɨɫɬɪɵɯ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɜ Ⱥɡɢɢ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ əɩɨɧɢɟɣ 
ɢ Ɍɭɪɰɢɟɣ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɪɢɦɟɪɨɦ «ɧɨɜɨɝɨ» ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ Ⱥɡɢɢ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ ɦɧɨɝɨɩɨɥɹɪɧɵɣ ɩɨɞ-
ɯɨɞ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ.
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